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ocenienie w pracy jako forma satysfakcji ma ogromne znaczenie w procesie

motywowania kazdego cztowieka. Proces motywowania polega na witasci-
wym wykorzystywaniu (stosowaniu) dostepnych motywatoréw. Jest to szczegdl-
nie istotne, poniewaz dla kazdego cztowieka inny impuls bedzie spetniat zadania
takiego motywatora. W literaturze przedmiotu czesto definiuje sie motywator
jako niezaspokojong potrzebe, ale zaspokojona potrzeba przestaje juz by¢ moty-
watorem — nie posiada cech motywujgcych. Motywacja stanowi site napedowa
wszelkich ludzkich zachowan i dziatan. Dlatego jest tak bardzo istotnym zagad-
nieniem w procesie pracy. Jest niezbednym i jednym z najwazniejszych czynni-
kéw wzrostu efektywnosci pracy. Ale tylko wéwczas gdy motywator jest dobrze
dostosowany do osoby motywowanej. Niejednokrotnie celowo tworzony jest
w organizacji uktad, bedacy kompozycjg instrumentéw pobudzania pracownikéw
i bardzo czesto jest to niezbedny warunek sukcesu danej organizacji. Stanowi bo-
wiem ukfad bodzcow, srodkow i warunkdw, ktére majg zachecic¢ pracownikéw do
angazowania sie w swojg prace i obowigzki stuzbowe, w sposdb najkorzystniejszy
dla danej konkretnej organizacji i jednoczesnie dajacy pracownikom osobiste za-
dowolenie.

Gdy poruszany jest temat metod stosowanych do zachecania ludzi do pracy,
pierwszym skojarzeniem jest zazwyczaj ptacowe motywowanie pracownikow.
Wysoka pensja, a takze réznego typu premie i dodatki bezsprzecznie majg ogrom-
ne znaczenie dla poczucia satysfakcji i efektywnego wykonywania obowigzkéw
stuzbowych. Okazuje sie jednak, ze pienigdze to nie wszystko. Rodwnie istotne jest
inne motywowanie pracownikow, ktére moze by¢ realizowane w rézny sposob.
Zatem motywacja pracownikéw sktada sie z wielu czynnikéw — nie tylko finan-
sowych czy checi zadowolenia, lecz takze z potrzeby osiggniec i znaczenia pracy.
Dlatego systemy motywacyjne powinny oferowac szerokg game rozwigzan, do-
stosowanych do réznych potrzeb pracowniczych. Nalezy dazyé do tego, aby pro-
ces motywowania pracownikow przebiegat w sposdb sprawny i przyczyniat sie do
prawidtowej realizacji zadan i celéw danej organizacji.

Waznym elementem skutecznego motywowania pracownikdw w organizacji
jest docenianie ich dokonan i to w kazdy mozliwy sposdb. Nie chodzi tu jedynie
o finansowa gratyfikacje, ale rdwniez pochwaty, a zwtaszcza o wyrdznienia. Prze-
tozony powinien zauwazac starania swoich podwtadnych i zwracaé uwage na ich
profesjonalizm i sukcesy. Taki sposéb motywowania pracownikéw wptywa pozy-
tywnie na caty zespét. Motywacja pozafinansowa to nagradzanie pracownikéw za
dobrg prace poprzez zapewnienie im poczucia pewnosci, ze sg czescig catej firmy
i nie mozna sie bez nich obejs¢, oraz zagwarantowanie stabilnosci zatrudnienia
i dobrej atmosfery pracy. Narzedzie motywacji pozafinansowej to przede wszyst-
kim elementy majgce silnie motywujacy charakter, ale bezposrednio nieprzeli-
czalne na pienigdze. Odwotujg sie one do bardziej ztozonych potrzeb cztowie-
ka, takich jak potrzeba osiggnie¢, przynaleznosci, czy tez uznania®. Nalezy zatem
uznac, ze docenianie dokonan pracownikéw stanowi bardzo istotny element nie
tylko procesu motywacyjnego, ale réwniez procesu zarzgdzania zasobami ludzki-
mi jakim jest model kapitatu ludzkiego.

Docenianie pracownikdéw w literaturze przedmiotu definiowane jest réwniez
jako wyrazanie uznania. Mozna zatem uzna¢, ze wyrazenie uznania jest rowniez
forma pochwaty i z takim stwierdzeniem mozna sie zgodzi¢. Nalezy jednak za-
uwazy¢, ze istnieje istotna réznica pomiedzy pochwatg a wyrazeniem uznania.
Pochwata moze by¢ ustna lub pisemna, natomiast wyrazenie uznania moze
(a nawet powinno) przyjgc¢ forme dyplomu, medalu, odznaki, pucharu lub innego
materialnego dowodu, ktérym pracownik moze sie szczyci¢ przed Swiatem ze-
wnetrznym i ktéry posrednio nobilituje pracownika w oczach odwiedzajgcych go
0s6b trzecich. W niniejszym materiale skoncentrujemy sie na takiej wtasnie for-
mie wyrazania uznania nauczycielom.

W wymiarze indywidualnym przyznane wyrdznienie w sposdb pozytywny mo-
dyfikuje ludzkie zachowania, poprzez polepszenie jego sytuacji bgdZ usuniecie

1 Zobacz hierarchia potrzeb wg teorii potrzeb Maslowa — tzw. piramida potrzeb Maslowa.



przeszkody. Jednoczesnie wypetnia ono wiele funkcji: umacnia wiare cztowieka
we wtasne mozliwosci, realizuje potrzebe uznania i sukcesu, zacheca do podej-
mowania zadan trudniejszych, dostarcza uczucia radosci i dobrego samopoczucia,
wzmacnia wiezi z innymi nagrodzonymi oraz wptywa dodatnio na osoby beda-
ce $wiadkami odznaczania®. Odpowiednio prowadzona polityka odznaczeniowa
posiada ogromne znaczenie w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi, a odpo-
wiednio prowadzona polityka nagradzania moze wymiernie wptywaé na zacho-
wania tak pracownicze, jak i spoteczne. Obydwa zachowania sg bardzo waznym
elementem w procesie zarzadzania, a doktadnie prowadzenia polityki kadrowe;j

w szkole. Odznaczenia majg rowniez wymiar nagrody specjalnej, sg pozgdanym

przez wielu dobrem, o ktdre warto zabiega¢, stad tez konieczne stato sie dopre-

cyzowanie obiektywnych kryteriéw ich przyznawania. Warunki te zostaty opisane
na poziomie aktéw normatywnych réznej rangi.

Aktualnie mozliwos¢ przyznawania nagrdd i odznaczen za niezwykte zalety
umystu i charakteru przewidujg przepisy Karty Nauczyciela, zwtaszcza te okre-
Slone w jej Rozdziale 6. Jednak problematyka honorowania odznaczeniami jest
duzo bardziej skomplikowana i jej materia wychodzi zdecydowanie poza ten akt
normatywny?. Obecnie w naszej rzeczywistosci oswiatowej funkcjonuje kilkadzie-
sigt medali i odznaczen, ktére moze otrzymac nauczyciel, przy czym najczesciej
przyznawane jest resortowe odznaczenie ,Medal Komisji Edukacji Narodowej”
— jest to najwyzsze resortowe odznaczenie jakie moze otrzymac nauczyciel w Pol-
sce. Ponadto nauczycielom mogga by¢ nadawane takie odznaczenia jak: ,Medal
za Dtugoletnig Stuzbe” Krzyze Zastugi, a takze najbardziej prestizowy: Order ,,0d-
rodzenia Polski” (Order ,,Polonia Restituta”). Wymienione odznaczenia rdznig sie
od siebie: klasg i starszenstwem, warunkami ich przyznania, a takze odmienno-
Sciami w zakresie uprawnien i obowigzkéw wyptywajacymi z faktu ich uzyskania®.
Medale i odznaczenia posiadajg bogatg historie, a pewne odrebnosci wynikajg
takze z utartych i nie zawsze spisanych zwyczajow siegajacych jeszcze okresu mie-
dzywojennego.

Ugruntowana tradycja wyrdzniania nauczycieli i innych oséb szczegélnie za-
stuzonych dla rozwoju oswiaty i wychowania siega juz okresu miedzywojennego.
Wprawdzie w Il RP ustawa o stosunkach stuzbowych nauczycieli nie przewidy-
wata odrebnego odznaczenia za zastugi dla oswiaty i wychowania, jednak wobec
0sb6b zwigzanych z oswiatg stosowano odpowiednie przepisy dotyczgce poszcze-
gblnych orderdw i odznaczen®. Wielokrotnie kawalerami i damami orderéw byli
nauczyciele i wychowawcy oraz osoby tworzgce podstawy polskiej paristwowosci
i jej rozwoju na pfaszczyznie naukowej, kulturalnej i spotecznej. W warunkach
nowego ustroju, na zasadach okreslonych w ustawie o orderach i odznaczeniach
z 1960 roku, wyrdznien nalezato dokonywaé ,w duchu socjalistycznego nauczania
i wychowania”®. W 1972 roku wprowadzono nowe uprawnienie nauczycielskie
zwigzane z przepracowaniem okreslonej liczby lat w oswiacie. W $wietle art. 40
Karty Praw i Obowigzkéw Nauczyciela’ nauczycielom z tytutu dwudziestoletniej
nienagannej pracy pedagogicznej przyznawano Ztoty Krzyz Zastugi, jezeli nie uzy-
skali oni go wczesniej. Katalog uprawnionych rozszerzono w 1982 roku. Natomiast
w Swietle art. 52 Karty Nauczyciela (wersja z 1982 roku) z racji trzydziestoletniej
szczegOlnie wyrdzniajacej pracy pedagogicznej nauczycielom nadawany byt Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski®. Przywilej powyzszy przystugiwat takze na-
2 Zobacz: Jundzit, I., Nagrody i kary w wychowaniu, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1986.

3 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela; Dz. U. z 29 wrze$nia 2021 roku, poz. 1762 — tekst
jednolity z dnia 6 wrzesnia 2021 po zmianach z dnia 5 sierpnia 2022; Dz. U. z dnia 18 sierpnia 2022 roku,
poz. 1730.

4 Tabaszewski R., Wybrane aspekty nagradzania nauczycieli za zastugi dla oswiaty i wychowania, [w:]
Biradzka, E., Koziot, K., Jurek, ., (red.), Aktualne problemy szkolnictwa wyzZszego, Lublin 2016.

5 Ustawa z dnia 17 lutego 1960 roku o orderach i odznaczeniach; Dz. U. z 1960 roku, Nr 10, poz. 66.

6 Ustawa z dnia 1 lipca 1926 roku o stosunkach stuzbowych nauczycieli; Dz. U. z 1926 roku, Nr 92, poz. 530,
z pdzniejszymi zmianami.

7 Ustawa z dnia 27 kwietnia 1972 roku Karta Praw i Obowigzkow Nauczyciela; Dz. U. 1972 roku, Nr 16, poz. 114.

8 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela, Dz. U. z dnia 1 lutego 1982 roku, Nr 3, poz. 19
(tekst pierwotny).
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uczycielom emerytom i rencistom bez wzgledu na date przejscia na emeryture
lub rente. W 1992 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie nowej ustawy o orderach
i odznaczeniach zlikwidowana zostata mozliwo$¢ automatycznego otrzymania
przez nauczycieli Orderu ,Odrodzenia Polski” i Krzyza Zastugi®. Chociaz osoby
odznaczone zachowaty prawo do postugiwania sie orderami i krzyzami, to jed-
nak pozbawiono je wymiernego uprawnienia przystugujgcego z faktu nadania,
tzw. dodatku chlebowego, czyli specjalnych dodatkéw finansowych do emerytu-
ry’°. Obecnie zasady nadania orderéw i odznaczen opisuje ustawa z 1992 roku
okreslajaca funkcjonujace w Il RP ordery i odznaczenia wraz z przestankami ich
ewentualnego nadania przez Prezydenta RP*. W dalszym ciggu przewiduje ona
mozliwo$é nadania Orderu ,,0Odrodzenia Polski” oraz Krzyza Zastugi, jednak moze
to nastgpic tylko i wytacznie na zasadach ogdlnych, czyli takich, ktére obowigzujg
wszystkich obywateli RP'?. Oznacza to, ze obecnie ordery i odznaczenia wymie-
nione w ustawie z 1992 roku mozna nadawac nauczycielom i innym pracowni-
kom oswiaty jedynie w celu wyrdzniania ich zastug, cnét obywatelskich i wybit-
nych osiggnieé. Z kolei od 2007 roku, w zwigzku z przywrdéceniem ustanowionego
w 1938 roku odznaczenia ,,Medal za Dtugoletnig Stuzbe” mozliwe stato sie nagra-
dzanie nauczycieli i innych oséb zastuzonych dla oswiaty, ktérzy wykonuja swoje
obowigzki w stuzbie Panstwa wzorowo i wyjatkowo sumiennie. Warunkiem sine
gua non przedstawienia do odznaczenia jest pozostawanie w stuzbie zawodo-
wej przez okreslony w ustawie o orderach i odznaczeniach czas pracy, to jest co
najmniej dziesie¢, dwadziescia i trzydziesci lat. Poniewaz ,,Medal za Dtugoletnia
Stuzbe” ma charakter tréjstopniowy, to nauczyciel moze zosta¢ uhonorowanym
odpowiednio Ztotym, Srebrnym lub Brgzowym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe.
Majac na wzgledzie zasade hierarchicznosci (hierarchiczny uktad medali i odzna-
czen) polskich odznaczen panstwowych nalezy zauwazyé, ze fakt uhonorowanie
nauczyciela wyzej wymienionymi orderami i odznaczeniami powinno by¢ poprze-
dzone otrzymaniem przez niego odznaczen o charakterze resortowym, zwtaszcza
Medalem Komisji Edukacji Narodowej, ktéry jest prestizowym odznaczeniem za
szczegOlne zastugi dla oswiaty i wychowania. Jest tak dlatego, ze wyréznienia re-
sortowe przyznawane sg przez ministra za ponadprzecietne zastugi potozone na
polu o$wiaty i wychowania, natomiast ordery i odznaczenia majg charakter wy-
jatkowego uznania i nadawane sg przez Prezydenta RP jako najwyzsze wyrdznie-
nia zastug cywilnych potozonych dla chwaty i rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej.
W dalszym ciggu obowigzuje przedwojenna zasada zakazu osobistego starania
sie dla siebie samego o konkretne odznaczenie, a jej konsekwencjg jest art. 68,
ust. 5 pkt 3 ustawy Prawo o$wiatowe!® (wczesniej art. 39 ust. 3 ustawy o systemie
oswiaty) konkretyzujacy, ze w sprawach odznaczen podmiotem inicjujgcym catg
procedure jest dyrektor szkoty, ktory decyduje w sprawach odznaczen, nagrod
i innych wyréznien dla nauczycieli oraz pozostatych pracownikéw szkoty lub pla-
cowki. To on po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej wystepuje z odpowiedni-
mi wnioskami'“.

W zwigzku z powyzszym w kwestii pozafinansowych wyrdznien zaczniemy wita-
$nie od Medalu Komisji Edukacji Narodowej (w skrocie Medal KEN). Ot6z hono-
rowanie nauczycieli Medalem KEN przyjeto sie juz dawno w polskiej praktyce od-

9 Art. 9 ustawy z dnia 16 pazdziernika 1992 roku, Przepisy wprowadzajgce ustawe o orderach i odznacze-
niach, uchylajgce przepisy o tytutach honorowych oraz zmieniajqce niektére ustawy; Dz. U. z 1992 roku Nr
90, poz. 451, z pdzniejszymi zmianami. W dniu 23 grudnia 1992 roku przepis ten utracit moc.

10 Orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 11 lutego 1992 roku, sygn. akt K 14/91.

11 Ustawa z dnia 16 pazdziernika 1992 oku o orderach i odznaczeniach ; Dz. U. z 1992 roku, Nr 90, poz. 450,
ze zmianami.

12 Rozporzadzenie Prezydenta RP z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie szczegétowego trybu postepowania
w sprawach o nadanie orderdw i odznaczen oraz wzorow odpowiednich dokumentdéw; Dz. U. z 2004 roku,
Nr 277, poz. 2743 ze zmianami oraz Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 24 grudnia
2013 roku zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie szczegétowego trybu postepowania w sprawach o nada-
nie orderow i odznaczer oraz wzoréw odpowiednich dokumentéw; Dz. U. z 2014 roku, Nr 0, poz. 64.

13 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe; Dz. U. z dnia 17 czerwca 2021 roku, poz. 1082, ze
zmianami - tekst jednolity z dnia 18 maja 2021 roku.

14 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 22 maja 2013 roku, sygn. akt | OSK 202/13.



znaczeniowej. Mozliwo$¢ nadan przewidziano w nauczycielskich pragmatykach
stuzbowych z 1972 i 1982 roku, chociaz do korica ubiegtego wieku szczegétowe
zasady, na ktdrych przyznawano Medal KEN zmieniano az pieciokrotnie. Takze
Karta Nauczyciela we wszystkich swoich wersjach po 1989 roku utrzymata Medal
KEN. Obecnie mozliwos$¢ nagradzania nauczycieli Medalem KEN reguluje art. 51
Karty Nauczyciela. Medal KEN wcigz nadaje minister wtasciwy do spraw oswiaty
i wychowania, czyli obecnie Minister Edukacji i Nauki (wczesniej Minister Eduka-
cji Narodowej) zas szczegdtowe zasady nadan okresla stosowne rozporzgdzenie
MEN®. Obecnie Medal KEN nadaje sie nauczycielom i innym osobom za zastugi
dla oswiaty i wychowania, przy czym muszg miec¢ one charakter ,szczegélny”.
Samo odznaczenie ,,Medal Komisji Edukacji Narodowej, jest najwyzszym (i obec-
nie jedynym) wyjgtkowo zaszczytnym odznaczeniem resortowym przyznawanym
przez Ministra Edukacji i Nauki. Przestankg ogdlng umozliwiajacg w ogdle uru-
chomienie trybu postepowania o nadanie Medalu KEN, s3 szczegdlne zastugi dla
osSwiaty i wychowania, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekunczej, tworczosci dla dzieci i mtodziezy oraz ksztatcenia i do-
skonalenia nauczycieli. Dla wielu z nich jest to jedyne odznaczenie panstwowe
i dowdd uznania ich trudnej pracy. Warto zauwazy¢, ze po roku 2000 zaostrzono
kryterium wobec nauczycieli, wczesniej wystarczata piecioletnia wzorowa dzia-
talnos¢ nauczycielska. Obecnie jest to juz siedmioletnia praktyka zawodowa, przy
czym staz ten nie dotyczy wyrdzniajacych sie pracownikéw nadzoru i doradztwa
pedagogicznego oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli. Medal KEN jest
nadawany nie tylko nauczycielom, ale takze innym osobom legitymujacym sie
wybitnym, uznanym dorobkiem w zakresie oswiaty i wychowania. Istota me-
dalu odwotuje sie do Komisji Edukacji Narodowej, czyli do pierwszej w Europie
panstwowej instytucji oswiatowej, powotanej w dniu 14 pazdziernika 1773 roku
przez Sejm na wniosek kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Ta pierwotna
stylistyka odznaczenia zostata nadal zachowana. Medal jest wykonywany z me-
talu koloru jasnobrgzowego i ma ksztatt kota o $rednicy 36 mm. Na awersie, czyli
stronie licowej Medalu, znajduje sie wizerunek otwartej ksiegi przetozonej gatgz-
ka laurowg oraz w otoku napis: ,Medal Komisji Edukacji Narodowej”. Natomiast
na rewersie umieszczony zostat trzywierszowy napis: ,Rzeczpospolita Polska”
(w okresie do 1989 roku napis brzmiat: ,Polska Rzeczpospolita Ludowa”), a na
dolnej i gérnej czesci napisu liscie laurowe. Medal zawieszany jest na czerwonej
wstgzce o szerokosci 35 mm z trzema pionowymi biatymi paskami — dwoma po
zewnetrznej stronie wstgzki o szerokosci 5 mm umieszczonymi po zewnetrznych
stronach wstgzki oraz srodkowym o szerokosci 2 mm?*®. Poniewaz Medal KEN jest
odznaczeniem resortowym o charakterze honorowym, nie jest mozliwe osobiste
uruchomienie trybu nadania przez zainteresowanego. Medal KEN nadaje Mini-
ster Edukacji i Nauki z inicjatywy wtasnej albo na wniosek okreslonych podmio-
tow. Wnioskodawcami moga by¢ ministrowie i kierownicy urzedéw centralnych,
rektorzy szkoét wyzszych, wojewodowie, organ sprawujacy nadzér pedagogiczny,
organy prowadzgce przedszkole, szkote lub placowke, itp. Chociaz Medal KEN ma
charakter bardzo prestizowego odznaczenia, to jednak z faktu jego otrzymania,
podobnie zresztg jak z uhonorowaniem innymi polskimi zaszczytnymi medalami,
nie wigze sie zadna gratyfikacja finansowa. Nadanie moze mie¢ jednak znacze-
nie przy ocenie przez organ procesowy ewentualnego roszczenia, jako element
Swiadczacy o sylwetce i dotychczasowej postawie nauczyciela. Tak wiec z faktu
posiadania Medalu KEN nie wigzg sie zadne inne tytuty i przywileje. Obecnie Me-
dal ten jest nadawany za szczegdlne zastugi dla oswiaty i wychowania, w szczegdl-
nosci w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej, twér-
czosci dla dzieci i mtodziezy oraz ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, min.:

15 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 wrzes$nia 2000 roku w sprawie szczegétowych
zasad nadawania ,Medalu Komisji Edukacji Narodowej, trybu przedstawiania wnioskow, wzoru medalu,
trybu jego wreczania i sposobu noszenia; Dz.U. z 2000 roku, Nr 99, poz. 1073).

16 Baranski, A., Rozwadowska-Skrzeczynska, J., Szymanska ,M., Karta nauczyciela. Komentarz, \Wydawnic-
two: WOLTERS KLUWER, Warszawa 2012. Zobacz réwniez zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia MEN z 2000
roku.
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- nauczycielom legitymujgcym sie co najmniej siedmioletnig wyrdzniajaca
sie dziatalnoscig dydaktyczng, wychowawczg i opiekunczg, inicjujgcym i po-
dejmujacym nowatorskie formy i metody pracy edukacyjne;j,

- dziataczom spotecznym i zwigzkowym, fundatorom oraz innym osobom,
ktorych dziatalnos¢ wydatnie przyczynia sie do rozwoju oswiaty i wycho-
wania,

- wyrodzniajacym sie pracownikom nadzoru i doradztwa pedagogicznego oraz
doskonalenia zawodowego nauczycieli,

- innym osobom legitymujgcym sie wybitnym, uznanym dorobkiem w zakre-
sie oswiaty i wychowania.

Medal KEN przyznawany jest w oparciu o wniosek, ktory jest sktadany na
specjalnym formularzu — innym niz pozostate medale i odznaczenia panstwowe.
Wzér takiego wniosku stanowi zatgcznik do przedmiotowego rozporzadzenia
MEN. Wniosek powinien zosta¢ ztozony do Kuratora Oswiaty w terminie od 2 do
31 stycznia danego roku kalendarzowego. Sam wniosek nalezy wypetni¢ czytel-
nie, komputerowo na jednej kartce, dwustronnie i scisle wedtug wzoru zamiesz-
czonego na stronie internetowej kuratorium. Nie nalezy dotgcza¢ dodatkowych
kartek z uzasadnieniem. Na poczatku uzasadnienia wniosku nalezy koniecznie
wpisac staz pracy. Uzasadnienie powinno zawiera¢ konkretne osiggniecia kan-
dydata i nie moze by¢ ogdlnikowe i lakoniczne. Nalezy unika¢ opisywania kariery
zawodowej i cech osobowosci kandydata. Wniosek dla nauczyciela musi by¢ za-
opiniowany przez rade pedagogiczng szkoty lub placéwki'’. Fakt ten nalezy po-
twierdzi¢ w uzasadnieniu wpisujac zdanie ,Whiosek uzyskat pozytywnq opinie
Rady Pedagogicznej w dniu....”. Dyrektor powinien zawsze zapoznac rade peda-
gogiczng z trescig uzasadnienia sktadanych wnioskéw. Rubryke 9 wniosku wypet-
nia Kurator Oswiaty. We wniosku dla nauczycieli zawsze nalezy wskazaé doktadny
staz pracy pedagogicznej z wyszczegdlnieniem wszystkich okreséw zatrudnienia.
Do wniosku o nadanie Medalu Komisji Edukacji Narodowej nie zatgcza sie zapyta-
nia o udzielenie informacji o osobie a jedynie podpisang klauzule informacyjna.

Drugim odznaczeniem jakie jest najczesciej przyznawane nauczycielom, jest
Medal za Dtugoletnig Stuzbe. Otéz poczawszy od 2007 roku, z zwigzku z przy-
wréceniem ustanowionego juz w 1938 roku odznaczenia ,,Medal za Dtugoletnig
Stuzbe”, mozliwe stato sie nagradzanie nauczycieli i innych oséb zastuzonych dla
oswiaty, ktérzy wykonujg swoje obowigzki w stuzbie Paistwa wzorowo i wyjat-
kowo sumiennie. Warunkiem przedstawienia do odznaczenia jest pozostawanie
w stuzbie zawodowej przez okreslony czas pracy. Nalezy jednak mie¢ na wzgle-
dzie bardzo wazny warunek. Otdz to odznaczenie panstwowe jest nadawane na-
uczycielom (i innym pracownikom réwniez) za wzorowe i wyjatkowo sumienne
wykonywanie swoich obowigzkéw wynikajgcych z pracy zawodowej w stuzbie
Panstwu. A to oznacza, ze posiadanie tylko odpowiedniego stazu pracy zawodo-
wej nie jest wystarczajgcym argumentem do nadania tego odznaczenia. Nalezy
zatem wskazaé, jakie to obwigzki i w jaki sposéb byty wykonywane oraz jakie sg
(ewentualnie byty) ich efekty. ,Medal za Dtugoletnig Stuzbe” ma charakter tréj-
stopniowy:

- | stopien — Medal Ztoty za Dtugoletnig Stuzbe,

- Il stopien — Medal Srebrny za Dtugoletnig Stuzbe,

- 1l stopien — Medal Brgzowy za Dtugoletnig Stuzbe.

A to oznacza, ze nauczyciel moze otrzymac :

- Medal Ztoty za Dtugoletnig Stuzbe, po co najmniej 30 latach wzorowej i su-

miennej pracy zawodowej,

- Medal Srebrny za Dtugoletnig Stuzbe, po co najmniej 20 latach wzorowej
i sumiennej pracy zawodowej,

- Medal Brgzowy za Dtugoletnig Stuzbe, po co najmniej 10 latach wzorowej
i sumiennej pracy zawodowej.

Jest jeszcze jedno zatozenie, a mianowicie z wnioskiem o nadanie medalu wyz-

17 Oczywiscie poza jednostkami w ktdérych nie tworzy sie rady pedagogiczne;j.



szego stopnia mozna wystgpié¢ nie wczesniej niz po uptywie 10 lat od nadania
poprzedniego medalu.

W obszarze odznaczen panstwowych, ktére mogg by¢ nadawane nauczycie-
lom znajduja sie jeszcze Krzyze Zastugi. | tutaj wystepuje bardzo wazne zastrze-
zenie — nie nadaje sie tych odznaczen tylko za okres wyrdzniajacej pracy. Otoz
do roku 1992 to odznaczenie byto nadawane nauczycielom w oparciu o zapisy
poprzedniej wersji Karty Nauczyciela za 20 lat wyrdzniajgcej pracy (podobnie
jak KKOOP za 30 lat szczegdlnie wyrdzniajgcej pracy)®®. Natomiast wedtug ustawy
z 1992 roku, ustanowiony przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej ustawg z dnia 23
czerwca 1923 roku, Krzyz Zastugi jest nagroda (wyrdznieniem) dla oséb, ktére po-
tozyty szczegdlne zastugi dla Panstwa lub obywateli spetniajgc czyny przekracza-
jace zakres ich zwyktych obowigzkéw, a przynoszace znaczng korzys¢ Paristwu lub
obywatelom, a takze za ofiarng dziatalnos¢ publiczng, ofiarne niesienie pomocy
oraz dziatalno$¢ charytatywng. Krzyz Zastugi (podobnie jak Medal za Dtugoletnia
Stuzbe) dzieli sie na trzy stopnie:

- | stopien — Ztoty Krzyz Zastugi,

- Il stopien — Srebrny Krzyz Zastugi,

- Il stopien — Brgzowy Krzyz Zastugi.

Nalezy pamietac o istotnym zastrzezeniu, a mianowicie przed nadaniem Krzy-
za Zastugi wyzszego stopnia powinny uptyngé co najmniej 3 lata. Odstepstwo od
tej zasady jest dopuszczalne tylko w bardzo wyjatkowych sytuacjach.

W grupie bardzo prestizowych odznaczen panstwowych przyznawanych na-
uczycielom nalezy jeszcze wspomniec¢ o orderach, a konkretnie o Orderze Odro-
dzenia Polski Polonia Restituta. Ot6z ustanowiony przez Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej ustawg z dnia 4 lutego 1921 roku Order Odrodzenia Polski jest nagroda
(wyrdznieniem) za wybitne zastugi potozone w stuzbie Pafistwu i spoteczenstwu®.
Order ten jest nadawany osobom, ktére zastuzyty sie Polsce zwtaszcza poprzez:

- wybitne osiggniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju dziatalnosci

panstwowej i publicznej;

- szczegodlne zastugi dla umacniania suwerennosci i obronnosci kraju;

- szczegodlne zastugi dla rozwoju gospodarki narodowej, stuzby publicznej

oraz wybitng twdrczos¢ naukowa, literacka i artystyczng;

- wybitne zastugi dla rozwoju wspétpracy Rzeczypospolitej Polskiej z innymi

panstwami i narodami.

W przypadku nauczycieli order ten moze by¢ nadany za wybitne zastugi dla
rozwoju oswiaty. Wspomniany Order dzieli sie az na piec klas:

klasa | — Krzyz Wielki Orderu Odrodzenia Polski,

klasa Il — Krzyz Komandorski z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski

klasa lll = Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski,

klasa IV — Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski,

klasa V — Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.

Nauczycielom z reguty nadawany jest Krzyz Kawalerski czyli Order Odrodzenia
Polski V klasy — w skrécie KKOOP. Oczywiscie nie oznacza to, ze Orderu w pozo-
statych klasach nie mozna nadawac nauczycielom, wrecz przeciwnie. Kazdy oby-
watel moze mie¢ nadany Order kazdej klasy w zaleznosci od konkretnych zastug
danej osoby za jakie jest on jej nadawany. Jednak najczesciej nauczycielom nada-
wano order wfasnie ten V klasy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po zmianach prawa
nadanie orderu nauczycielom ma miejsce bardzo rzadko i sg to bardzo wyjgtkowe
sytuacje, gdyz jest to wyjgtkowo zaszczytne odznaczenie — jedno z najwyzszych
w Polsce. Nie mniej jednak taka mozliwos¢ istnieje i jest uwzgledniania procedu-
rach publikowanych przez kuratorow oswiaty. Kazdy wniosek o nadanie orderu
lub odznaczenia powinien zawiera¢ szczegétowg informacje o zastugach i osia-
gnieciach osoby, ktdrej dotyczy, w szczegdlnosci niezbedne jest wykazanie zastug
po otrzymaniu ostatniego orderu lub odznaczenia. Zwtaszcza wniosek o nadanie

18 Zobacz zapisy art. 52 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela, Dz. U. z dnia 1
lutego 1982 roku, Nr 3, poz. 19.
19 Zobacz art. 12 ustawy o orderach i odznaczeniach.
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orderu nalezy bardzo dobrze uzasadni¢, a uzasadnienie to jest szczegdétowo ana-

lizowane na kilku szczeblach procedury odznaczeniowej. Wnioskodawca zawsze

przedstawia we wniosku informacje o karalnosci osoby, ktérej dotyczy wnio-
sek. Jest to bardzo wazna zasada, ktorej celem jest niedopuszczenie do sytuacji,

w ktdérej o odznaczenie wnioskuje sie dla osoby uprzednio karanej. W przypadku

orderu do wniosku nalezy bezwzglednie dotaczyé notatke informacyjng szerzej

opisujgcy osiggniecia kandydata zawarte w zwieztym uzasadnieniu wniosku.

Teraz kilka uwag dotyczgcych sposobu wypetniania wnioskéw o nadanie od-

znaczen panstwowych:

1. Wniosek nalezy wypetni¢ czytelnie, komputerowo, na jednej kartce, dwu-
stronnie i $cisle wedtug wzoru okreslonego w ustawie (zamieszczonego
réwniez na stronie internetowe] w kuratoriach). Nie nalezy zmienia¢ wiel-
kosci czcionki (min. 10), ani szerokosci rubryk. Nie nalezy dotgczaé¢ dodatko-
wych kartek z uzasadnieniem.

2. We wniosku na poczatku uzasadnienia nalezy poda¢ ogdlny staz pracy kan-
dydata.

3. Uzasadnienia powinny prezentowac konkretne, wybitne dokonania kandy-
datéw, adekwatne do klasy wnioskowanego orderu lub odznaczenia, ma-
jace miejsce po otrzymaniu ostatnio nadanego orderu lub odznaczenia.
Nalezy absolutnie unika¢ opisu przebiegu pracy i cech osobowosci kandy-
data. Uzasadnienie nie moze by¢ ogdlnikowe i lakoniczne. Prezentowane
osiggniecia powinny byc¢ okreslone w czasie, tak aby mozna byto ocenic czy
miaty one miejsce po czy przed nadaniem ostatniego odznaczenia.

4. Uzasadnienie wniosku musi by¢ podpisane przez aktualnego pracodawce
i zawierac jego pieczeé, (w przypadku wnioskdw kierowanych przez zwigz-
ki zawodowe, poza pieczecig pracodawcy, uzupetnieniem wniosku moze by¢
réwniez pieczatka i podpis osoby, ktdra dziata w imieniu zwigzku zawodowe-
go).

5. W uzasadnieniu wniosku o nadanie Krzyza Zastugi trzeba wskazac szczegél-
ne zastugi wykraczajgce zdecydowanie poza obowigzki stuzbowe kandyda-
ta do wyrdznienia.

6. Nalezy przestrzega¢, aby informacje formalne odpowiadaty informacjom
zawartym w ,Zapytaniu o udzielenie informacji o osobie” (tzw. KRS) — doty-
czy to m.in. numeru PESEL, pisowni nazwisk, w tym przybranych, rodowych
i nazwisk rodowych matek. Nalezy zwréci¢ uwage, ze miejsce zamieszkania
nie musi by¢ takie jak miejsce zameldowania, o ktérym mowa we wniosku.

7. Whiosek dla nauczyciela musi by¢ zaopiniowany przez rade pedagogiczng.

Fakt ten nalezy potwierdzi¢ w uzasadnieniu wpisujac zdanie ,, Wniosek uzy-

skat pozytywnq opinie Rady Pedagogicznej w dniu....”. Dyrektor powinien

zapoznac rade pedagogiczng z trescig uzasadnienia sktadanych dla nauczy-
cieli wnioskow.

Rubryk ,,nr rejestru” i ,nr pozycji w notatce” nie wypetnia sie.

9. W rubryce 15 nalezy poda¢ tylko odznaczenia panstwowe nadane przez
Prezydenta RP. Jezeli kandydat nie posiada orderu lub odznaczenia nalezy
wpisac: nie posiada, nie dotyczy lub wstawic kreske.

10. W rubryce 17 wpisuje sie: Medal KEN, odznaki honorowe, nagrody Mini-
stra. Nie nalezy wpisywac nr legitymacji i daty nadania.

11. W rubryce przeznaczonej na podpis nalezy wstawi¢ date wypetnienia
wniosku, przystawi¢ piecze¢ nagtéwkowa szkoty/placoéwki oraz pieczeé
imienng i podpis dyrektora.

12. W rubryce 19 wniosku o Krzyz Zastugi wpisuje sie ,niekarany/a”, a we
wniosku o medal za dtugoletnig stuzbe ,,niekarany/a dyscyplinarnie”.

13. W rubryce 20 wniosku o Medal za Dtugoletnig Stuzbe wpisuje sie ,niekara-
ny/a”.

14. Dwie ostatnie rubryki zostajg puste.

15. W lewym dolnym rogu wniosku nalezy wpisa¢ osobe, ktéra zna tresc
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wniosku. Wskazane, aby byt to dyrektor szkoty/placowki.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze do najczesciej popetnianych bteddéw przy wypet-
nianiu wnioskéw mozna zaliczy¢:

1.

N

Wypetnianie wnioskdw na drukach niezgodnych z obowigzujgcymi wzora-
mi.

. Pozostawianie pustych rubryk.
. Wypetnianie rubryk zastrzezonych dla innych organéw.

Podpisanie wniosku przez osobe nieuprawniong do wnioskowania o przy-
znanie odznaczenia lub brak pieczeci i podpisu na wnioskach.

. Nieuwzglednianie wymaganego odstepu czasu miedzy odznaczeniami réz-

nej klasy.

. Zbyt krotkie uzasadnienie wniosku, czesto 2-3 zdania bez podania

konkretnych zastug lub zbyt obszerne uzasadnienie przekraczajace pole do
wpisania.

. Zbyt ogdlne uzasadnienie wniosku, ktore nie odzwierciedla osiggnie¢ osoby

whioskowanejdo odznaczenia. Uzywanie w uzasadnieniu wniosku zwrotéow
tj. ,wzorowo wykonuje”, ,osigga wysokie wyniki nauczania”, ,,zastuguje na
odznaczenie”, ,wzorowo organizuje”, ,wyrdznia sie wzorowg dziatalnoscig”,
»stanowi wzér do nasladowania”, bez konkretnych przyktadéw na ich
poparcie.

. Wnioskowanie o odznaczenie wyzsze niz przystuguje, bez specjalnego uza-

sadnienia.

. Przepisywanie w uzasadnieniu zawartych na pierwszej stronie wniosku

danych dotyczacych petnionych funkcji, przebiegu pracy zawodowej,
zamiast informacji o konkretnych osiggnieciach kandydata.

Sama procedura postepowania przy nadaniu orderu lub odznaczenia sktada
sie z kilku podstawowych etapdw.

Etap | - dotyczy jednostki sporzgdzajgcej wniosek (przypadku nauczycieli
najczesciej jest to dyrektor szkoty) — zadania:

przygotowanie wniosku wraz z uzasadnieniem i zatgcznikami (KRK),
przestanie wniosku do wnioskodawcy wraz z pismem przewodnim, propo-
nowanym terminem i okolicznosciami wreczenia odznaczenia.

Etap Il - dotyczy wnioskodawcy pierwszego szczebla (przypadku nauczycieli

najczesciej jest to kurator oswiaty) — zadania:

sprawdzenie wniosku pod wzgledem formalnym,

skierowanie zapytania o karalnos¢ do Krajowego Rejestru Karnego,
skierowanie wniosku do zaopiniowania przez komisje ds. opiniowania
whnioskéw o nadanie orderéw i odznaczen panstwowych (w przypadku na-
uczycieli powotana przez wtasciwego terytorialnie Kuratora Oswiaty),
podjecie decyzji w sprawie podpisania wniosku lub odmowy jego podpisania.

Etap Il - dotyczy wnioskodawcy drugiego szczebla (przypadku nauczycieli

najczesciej jest to Minister Edukacji i Nauki) — zadania:

sprawdzenie wniosku pod wzgledem formalnym,

analiza zapytania o karalnos¢ do Krajowego Rejestru Karnego,

podjecie decyzji w sprawie podpisania wniosku lub odmowy,

przestanie wniosku do Kancelarii Prezydenta RP/poinformowanie zgtaszaja-
cego inicjatywe o braku poparcia wniosku.

Etap IV- dotyczy Kancelarii Prezydenta RP — zadania:

skierowanie wniosku o order na posiedzenie Kapituty Orderu,

skierowanie wniosku o odznaczenie na posiedzenie zespoty opiniujgcego,
skierowanie zapytania do IPN,

podjecie decyzji przez Prezydenta RP w sprawie nadania orderu/odznacze-
nia,

wreczenie lub przekazanie orderu/odznaczenia do wnioskodawcy.

Co do zasady nauczycielom odznaczenia sg przyznawane z okazji Dnia Edukacji
Narodowej, ale wcale nie musi to by¢ jedyng reguta. Praktycznie kazde wyrdznie-
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nie (czy to nagroda, czy odznaczenie — w tym order) mogg by¢ przyznane w kaz-
dym czasie (np. przy okazji jubileuszu szkoty) ze szczegdlnym uwzglednieniem
wtasnie Dnia Edukacji Narodowej jako resortowego swieta wszystkich pracow-
nikdw oswiaty. Okazjg do nadania nauczycielom danej szkoty moze by¢ réwniez
jubileusz jej 20, 30, 40 czy 50-lecia istnienia.

Na zakonczenie niniejszych rozwazan koniecznie nalezy wspomnieé o jeszcze
jednym zaszczytnym, ale bardzo wyjgtkowym odznaczeniu. Odznaczeniem tym
jest Medal Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci. Zostat on wprowadzony ustawg
z dnia 15 czerwca 2018 roku®. Medal ten jest odznaczeniem o charakterze pa-
migtkowym, nadawanym obywatelom polskim w okresie trwania Narodowych
Obchoddéw Setnej Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci Rzeczypospolitej Polskiej
w latach 2018-2022.

Medal byt nadawany osobom zyjgcym, ktére poprzez:

- petnienie nienagannej stuzby publicznej — cywilnej lub wojskowej,

- walke o niepodlegtos¢ oraz dziatalnos¢ na rzecz przemian demokratycz-

nych,

- aktywna dziatalno$¢ zawodowgq i spoteczna,

- twodrczosé naukowsa, literackg i artystyczng,

przyczynity sie do odzyskania lub umacniania suwerennosci Rzeczypospoli-
tej Polskiej, w tym w szczegdlnosci budowania wspdlnoty obywatelskiej Polakéw
i poczucia tozsamosci narodowej, rozwoju nauki, rozstawiania dobrego imienia
Rzeczypospolitej Polskiej poprzez kulture i sztuke, rozwoju spotecznego i umac-
niania wiezi z Polakami za granicg oraz budowania dobrobytu gospodarczego
Rzeczypospolitej Polskiej. Odznaka tego Medalu jest okragty, srebrzony i oksydo-
wany medal o $rednicy 35 mm, z wrzecionowatym uszkiem i kétkiem do zawie-
szenia, o zréznicowanej powierzchni sugerujacej falujgcy flage, z umieszczonym
posrodku wizerunkiem stylizowanego ukoronowanego orta wznoszgcego skrzy-
dta, wspartego na sfalowanej w ptaszczyznie wstedze z majuskutowym wkle-
stym napisem ,POLONIA REDIVIVA”. Na odwrotnej, gtadkiej stronie umieszczone
sg wypukte inicjaty Rzeczypospolitej Polskiej ,,RP” nad datami ,,1918” i ,2018”
w dwéch wierszach, ujete stylizowanymi lisémi wawrzynu i debiny z owocami,
z przewigzka krzyzowa u dotu. Medal zawieszony jest na niebieskiej wstazce sze-
rokosci 36 mm ze srebrzystym prazkiem szerokosci 4 mm posrodku. Medal byt
nadawany przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z wtasnej inicjatywy lub na
whniosek Prezesa Rady Ministrow, ministréw, kierownikéw urzedéw centralnych
oraz wojewoddéw. Wytyczne dotyczace postepowania w sprawach zwigzanych
z nadawaniem tego Medalu Prezydent RP okreslit w drodze stosownego rozpo-
rzgdzenia®'. Wielu nauczycieli zaangazowanych w dziatalnos¢ spoteczng i niepod-
legtosciowg otrzymato to zaszczytne odznaczenie. Jego wyjgtkowosc polega na
tym, ze byt przyznawany tylko w Scisle okreslonym przedziale czasowym. Od 1
stycznia 2023 roku odznaczenie to nie jest juz przyznane. Mozna stwierdzi¢, ze
miato ono charakter historyczny i dlatego byto $cisle limitowane. Lista os6b wy-
réznionych tym odznaczeniem zostata zatem definitywnie zamknieta.

Ja wynika z powyzszych rozwazan mozliwosci innego niz tylko finansowe
satysfakcjonowanie nauczycieli jest wiele, trzeba tylko umiejetnie z nich korzy-
sta¢. No i oczywiscie muszg istnie¢ konkretne merytoryczne przestanki przema-
wiajace za ich zastosowaniem.

20 Ustawa z dnia 15 czerwca 2018 roku o ustanowieniu Medalu Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci, Dz. U.
z dnia 15 maja 2020 roku, poz. 865 (tekst jednolity z dnia 7 maja 2020 roku).

21 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 5 wrzesnia 2018 roku w sprawie nadawania
Medalu Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci, Dz. U. z dnia 7 wrzesnia 2018 roku, poz. 1741.

Zespot redakceyjny: Zespot Informaciji Pedagogicznej i Wydawnictw (nadzér - Jan Lewandowski, koordynator

- Katarzyna Baeck-Kaminska, korekta: Karolina Goczat, DTP: Noemi Nikonczuk-Kowalczyk).




Dolnoslgski Osrodek

Doskonalenia Nauczycieli
we Wroctawiu

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu jest jednostkg
organizacyjng Samorzgdu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego, akredytowanqg przez
Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu. Posiada siedzibe gtdwng we Wroctawiu oraz
Filie w trzech lokalizacjach: w Jeleniej Gdérze, Legnicy i Watbrzychu obejmujgc
zasiegiem cate wojewddztwo dolnoslgskie.

Zajmuje sie organizacjq i prowadzeniem réznorodnych form doskonalenia kadry
kierowniczej szkot i placdwek oswiatowych oraz nauczycieli. Proponuje realizacje
programow wsparcia szkdt w ich projakosciowym rozwoju. Jest organizatorem
wydarzen edukacyjnych o charakterze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
W ramach statutowych zadan prowadzi dziatalno$¢ promocyjno-wydawniczq oraz
konsultacje dla nauczycieli. Wspdtpracuje z szeroko pojetym Srodowiskiem
edukacyjnym - instytucjami dziatajgcymi na rzecz oswiaty, wyzszymi uczelniami,
pracodawcami. Bierze wudziat w projektach LekcjaEnter, ORE i Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej.

Zapraszamy dyrektorow szkdt i placdwek oraz nauczycieli do skorzystania z naszej oferty
szkoleniowej. Proponujemy formy tradycyjne i prowadzone zdalnie. Rdznorodna problematyka szkolen
zapewni Panstwu podnoszenie kompetenciji zawodowych w réznych obszarach, réwniez zwigzanych
z realizacjq kierunkdéw polityki oswiatowej panstwa i wojewddziwa dolnoslgskiego.

Zapraszamy na strone dodn.dolnyslask.pl/oferta/

ziatamy skutecznie i profesjonalnie. Realizujemy réznorodne
formy szkolenia: warsztaty, rady szkoleniowe, seminaria,
konferencje i inne wydarzenia edukacyjne.

ferta szkolen jest réznorodna, z uwzglednieniem zgtoszonych
przez Panstwa potrzeb.
Realizujemy miedzynarodowe projekty edukacyjne.

edykujemy Panstwu serie wydawniczq ,Skrypty belfra”
i ,Skrypty metodyczne”.

ie pozostajemy obojetni na biezgce problemy
nauczycieli - nasi konsultanci i doradcy metodyczni
prowadzq konsultacje indywidualne, w tym on-line.
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