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Koncepcje inteligencji, modele zdolnosci.
Kilka refleksji na temat wspierania

ucznia zdolnego
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prowadzony w XIX wieku termin inteligencja’ oznaczat pierwotnie zdolnos¢

cztowieka do przystosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw i byt
zwigzany z nowg wowczas koncepcjg ewolucyjng Karola Darwina, ktdra zaktadata
postrzeganie cztowieka jako osobnika potrafigcego dostosowac sie do nowych,
nieznanych mu wczes$niej wyzwan biologicznych lub spotecznych.

Wedtug Nowej powszechnej encyklopedii PWN termin ten ma cztery znaczenia,
powigzane z biologig, filozofig, psychologig oraz socjologig. W biologicznym zna-
czeniu inteligencja to zdolno$é do szybkiego znalezienia najtrafniejszego rozwia-
zania (postepowania) w nowych, nieznanych warunkach. Filozoficzny aspekt tego
terminu obejmuje aktualne rozumienie poznawanej rzeczy, natomiast psycholo-
giczny termin oznacza stopien sprawnosci rozwigzywania probleméw, myslenia
oraz innych czynnosci poznawczych. Od stopnia tej sprawnosci zalezy rozumienie
ztozonych probleméw i skutecznos¢ poszukiwania trafnych rozwigzan oraz efek-
tywnos¢ dziatania w sytuacjach nowych i trudnych. Ostatni, socjologiczny wymiar
pojecia inteligencja, wigze sie z warstwg ludzi wyksztatconych, zajmujacych sie
zawodowo pracg umystowg, najczesciej majgcych wyzsze wyksztatcenie.

Biorgc pod uwage trzy aspekty (bez socjologicznego), catosciowa koncepcja
inteligencji ,,zaktadata, ze inteligencja jako konstrukt teoretyczny determinuje po-
ziom i charakter uczenia sie oraz rozwigzywania problemdw, a zatem aktywnosci
odtworczej i tworczej”?.

Poczatkowo w badaniach nad zdolnosciami i uzdolnieniami, w wiekszosci kon-
struowanych teorii psychologicznych, uznawano nadrzednos¢ inteligencji nad
innymi procesami poznawczymi (percepcjg, pamiecig, wyobraznig, intuicja, sfe-
rg emocjonalng, motywacyjng itp.). Przyjmowano zatozenie, ze uzdolnienia pla-
styczne, literackie, techniczne, muzyczne itp. s zwigzane bardzo mocno ze sferg
intelektualng. Z czasem jednak nie wszyscy uczeni zgadzali sie z owg dominacja
intelektu, dlatego tez zrodzity sie inne teorie, np. Louisa Leona Thrustone'a, Ro-
berta J. Stenberga czy Josepha S. Rezulliniego (ta ostatnia udoskonalona pézniej
przez Franza Monksa), w ktérych uznawano, ze istniejg niezalezne czynniki odpo-
wiadajgce za odrebne zdolnosci umystowe?.

| tak np. L.L. Thurstone uwazat, ze istnieje siedem pierwotnych zdolnosci umy-
stowych: 1. rozumienia, 2. uzywania stéw, 3. postugiwania sie liczbami, 4. zapa-
mietywania, 5. szybkosci spostrzegania, 6. rozumowania przez indukcje oraz 7.
postugiwania sie wyobraZnig przestrzenng. Do takiej koncepcji rozumienia inte-
ligencji odwotujg sie autorzy réznych testéw, ¢wiczen i zagadek, ktére maja roz-
wijac¢ nasze Q.

Innym spojrzeniem na inteligencje mozna nazwac teorie triady R.J. Stenberga,
ktory wyrdznit trzy jej aspekty: 1. wewnatrzpsychologiczny — odnoszacy sie do
struktury proceséw myslenia, czyli do uwagi, sprawnosci zapamietywania wiedzy
faktograficznej itp.; 2. doswiadczeniowy, czyli okreslajacy, jak jednostka potrafi
wykorzysta¢ swoje wczesniejsze doswiadczenia w nowych warunkach — przeta-
mywanie schematdéw, kreatywnosé, innowacyjnos¢; 3. kontekstualny, zwigzany
z praktycznym wykorzystaniem wiedzy i zdolnosci w zyciu codziennym i sytu-
acjach spotecznych —zdolnosci spoteczne, wcielanie w zycie pomystow, empatia...

Joseph Renzulli jest przedstawicielem tych psychologdw, ktérzy uwazajg, ze in-
teligencja jest nie tyle wynikiem posiadania konkretnych zdolnosci, umiejetnosci
czy doswiadczen, ile efektem wzajemnych interakcji tych elementdw. Opisujgc
swoj trdjpierscieniowy model zdolnosci, przyjat, ze na koricowy efekt sktadajg
sie wzajemne relacje miedzy zdolnosciami intelektualnymi, rozumianymi jako
ogdlne predyspozycje w kazdej dziedzinie lub ponadprzecietne w jednej, a za-

1 tacinskie stowo intelligentia oznacza: zrozumienie, znajomos¢, biegtos¢, zdolnosc¢ pojmowania, przenikli-
wosc, rozum, roztropnosc, por. Stownik tacirisko-polski, pod red. M. Plezi, t. Ill, Warszawa 1998.

2 S. Leon. Popek, Mechanizmy aktywnosci twdrczej cztowieka, [w:] Annales Univeristatis Mariae Curie-Skto-
dowska, Lublin — Polonia, vol. XXIX. 3(2016), s. 10.

3 Oczywiscie podany wyzej wybor psychologéw, zajmujacych sie psychologia poznawcza, jest bardzo subiek-
tywny i nie wyczerpuje w zadnym razie tematu.



angazowaniem w prace (ktére cechuje sie miedzy innymi wytrwatoscig, wiarg
we wtasne sity, Swiadomoscig osiggniecia sukcesu) oraz kreatywnosciq, czyli
oryginalnoscig myslenia, konstruktywng pomystowoscig i umiejetnoscig wyjscia
poza ustalone procedury i konwencje. PéZzniej do tej triady (zdolnosci, motywacji,
kreatywnosci) wtgczono takze wptyw srodowiska (rodziny, grup réwiesniczych,
szkoty) jako waznego elementu wptywajgcego na rozwdj inteligencji jednostki.
W ten sposob stworzono Wieloczynnikowy model zdolnosci, w ktérym uzna-
je sie, ze wewnetrzne uwarunkowania cztowieka wchodzg w wzajemne relacje
z zewnetrznymi czynnikami, ktore go otaczaja®.

Podsumowujgc, obecnie panuje przekonanie, ze nie tylko inteligencja (w kla-
sycznym rozumieniu) ma wptyw na rozwdj potencjalnych zdolnosci cztowieka.
Badania wykazuja, ze srodowisko oraz poziom wewnetrznej motywacji majg duze
znaczenie w ksztattowaniu zdolnosci jednostki. Przyjecie za$ takiej, a nie innej
koncepcji zdolnosci nie tylko pomaga zrozumie¢, w jaki sposéb funkcjonujg osoby
wybitne, ale takze okresla sposob ich identyfikowania. Pozwala takze na ustale-
nie obszaréw wsparcia, ktéorymi moze zajac sie szkota oraz tymi, na ktére nie ma
bezposredniego wptywu.

Spostrzezenie to jest wazne w kontekscie systemowego wspierania ucznia
zdolnego w jego rozwoju oraz ma istotny wptyw na organizacje edukacji oraz sto-
sowang praktyke edukacyjna.

Obecnie jednym z systemowych sposobow wsparcia ucznia zdolnego jest za-
stosowanie wobec niego indywidualnego programu lub toku nauki. Okresla to
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w spra-
wie warunkow i trybu udzielania zezwolen na indywidualny program lub tok na-
uki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz.U 2017, poz.
1569). Nie wdajac sie w szczegoty (jest wiele publikacji na ten temat) uczet moze
na kazdym etapie edukacyjnym i w kazdym typie szkoty realizowac¢ indywidualny
program lub tok nauki zgodnie ze swoimi mozliwo$ciami. Rdznica miedzy realiza-
cja indywidualnego programu, a indywidualnego toku jest taka, ze uczen objety
indywidualnym tokiem nauki moze realizowac¢ w ciggu jednego roku szkolnego
program nauczania z zakresu dwoch lub wiecej klas i moze byc klasyfikowany
i promowany w czasie catego roku szkolnego®. Niewatpliwie przyjecie takiego
rozwigzania jest zgodne z zatozeniami Wieloczynnikowego modelu zdolnosci,
w ktorym srodowisko, w tym wypadku organizacja systemu nauki w szkole, moze
sprzyjac rozwijaniu indywidualnych zdolno$ci ucznia.

Innym ,,sSrodowiskowym” wsparciem ucznidéw zdolnych sg stypendia®, ktorych
celem jest promowanie talentéw, wspieranie rozwoju utalentowanych oséb. Pro-
gramy stypendialne sg bardzo réznorodne, obejmujg stypendia naukowe, arty-
styczne, sportowe itp. i najczesciej sg adresowane do ucznidw, studentéow lub
absolwentdéw réznych szkét i uczelni (rzadziej do doktorantéw i mtodych naukow-
cow). Wiekszos¢ programow stypendialnych jest tworzona przez samorzady i or-
ganizacje pozarzgdowe, ktdre organizujg ponad 80% rdéznych form pomocy sty-
pendialnej. Otwartg sprawg pozostaje, czy te wszystkie programy stypendialne
powstajg na podstawie przeprowadzonej rzetelnie diagnozy potrzeb konkretnego
srodowiska lokalnego oraz to, w jaki sposdb efekty takiej pomocy sg ewaluowa-
ne’. Jako przyktad takiego ,,Srodowiskowego” (w tym wypadku ekonomicznego)
wsparcia jest funkcjonujacy na Dolnym Slasku od wielu lat program stypendialny
,zDolny Slgsk”. Tylko w roku szkolnym 2020/2021 Dolno$lgska Kapituta Wspie-
rania Uzdolnien, po zapoznaniu sie z raportem Zespotu Stypendialnego powota-
nego przez Fundacje Edukacji Miedzynarodowej, przyznata 58 stypendidow w ra-

4 Marcin Gierczyk, Diagnoza i ewaluacja rozwiqzar systemowych w zakresie ksztafcenia uczniow zdolnych
na przyktadzie Polski i Anglii. Studium komparatystyczne. Rozprawa doktorska, Katowice 2016, s. 41 i n.

5 Dz.U. 2017, poz. 1569, par.2, pkt.2.

6 Istniejg strony, na ktérych mozna znalezé rézne programy stypendialne, np. https://fundusz.org/polecamy-
-programy-stypendialne/, czy https://www.mojestypendium.pl/

7 Por. zrédto: https://www.mojestypendium.pl/wp-content/uploads/2019/02/raport-FDS-2019.pdf
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mach XX jubileuszowej edycji Konkursu Programu Stypendialnego ,,zDolny Slgsk”.
Stypendia przyznano uczniom szkét podstawowych oraz uczniom i absolwentom
szkot srednich.

O ile programy stypendialne, bez wzgledu na ich liczbe, mogg obejmowac tyl-
ko niewielkg ilos¢ uczniéw zdolnych, o tyle w konkursach i olimpiadach moga
uczestniczy¢ niemal wszyscy uczniowie zardwno ze szkét podstawowych, jak
i ponadpodstawowych réznego typu. Na szczeblu ogdlnopolskim organizuje sie
olimpiady przedmiotowe, olimpiady interdyscyplinarne, ktére obejmujg tresci
z podstaw programowych réznych przedmiotdéw, olimpiady z przedmiotdw, kto-
re sg nauczane jako przedmioty dodatkowe, olimpiady tematyczne, zwigzane
z konkretng dziedzing wiedzy. Bez wzgledu na zakres tematyczny, ktére obejmu-
ja, olimpiady najczesciej sktadajg sie z trzech etapow: szkolnego, regionalnego
i ogélnopolskiego. Taka etapowa organizacja powoduje, ze uczestnikiem tych na-
ukowych zmagan moze byc¢ kazdy, kto ma ochote zmierzy¢ sie ze swojg wiedzg.

Podobny schemat organizacyjny majg réznego rodzaju konkursy przeprowa-
dzane pod patronatem regionalnych kuratoréw oswiaty. Na stronach interneto-
wych niemal kazdego kuratorium jest zamieszczony wykaz oraz regulaminy kon-
kretnych, waznych dla danego regionu, konkurséw. Dolnoslgski Kurator Oswiaty
od lat — we wspdtpracy z Samorzgdem Wojewddztwa Dolnoslgskiego i Dolnosla-
skim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu — organizuje konkursy
przedmiotowe pod wspdlng nazwa ,,zDolny Slazak”. Te przedmiotowe konkursy
realizowane sg w ramach Dolnoslgskiego Systemu Wspierania Uzdolnien i obej-
mujg nastepujgce przedmioty: jezyk polski, matematyke, historie, biologie, geo-
grafie, chemie, fizyke, jezyk angielski oraz jezyk niemiecki. O randze ,zDolnego
Slazaka” $wiadczy fakt, ze jego laureaci sa zwolnieni z odpowiedniej czesci eg-
zaminu dsmoklasisty oraz majg zagwarantowane przyjecie w pierwszej kolejno-
$ci do publicznej szkoty ponadpodstawowej. Natomiast finalisci poszczegdlnych
konkurséw przedmiotowych otrzymujg dodatkowe punkty w rekrutacji do szkét
ponadpodstawowych.

Jednak te przedstawione rozwigzania systemowe, cho¢ niewatpliwie pomoc-
ne w ksztattowaniu sprzyjajacego srodowiska, wspierajacego rozwdj mtodego
cztowieka, nie sg wystarczajgce dla rozwoju potencjalnych zdolnosci uczniéw. Nic
nie zastgpi kontaktu z nauczycielem, dla ktérego kreatywnos¢, czyli oryginalnosc
myslenia, konstruktywna pomysfowosc oraz umiejetnos¢ wyjscia poza ustalone
procedury i konwencje, potagczone z zaangazowaniem we wtasng prace sg pod-
stawg jego dziatania, a wytrwatosc oraz wiara we wtasne sity sprzyjaja budowa-
niu Swiadomosci prawdopodobienstwa osiggniecia sukcesu zawodowego. O tym,
ze najwazniejszym ogniwem w edukacji jest osobowos¢ nauczyciela, bolesnie
przekonali$my sie w trakcie pandemii i przymusowego zdalnego nauczania.

Jezeli nauczyciel nie przejawia powyzszych cech (badz niektérych z nich) nie
jest w stanie konstruktywnie pracowac z uczniem zdolnym. Zadne $wiadectwo
ukonczenia konkretnego kierunku studiéw uniwersyteckich, zaden dyplom, ktory
mozna uzyska¢ na licznych podyplomowych studiach doksztatcajgcych nie jest
gwarantem sukceséw w pracy z uczniem zdolnym, jezeli pojedynczy, nawet naj-
bardziej kreatywny, zmotywowany i posiadajacy ponadprzecietne zdolnosci na-
uczyciel nie bedzie wspodtpracowat z innymi nauczycielami, ktérzy — tak samo jak
on — potrafig w pracy z uczniem zdolnym przetfamywac schematy, sg kreatyw-
ni i innowacyjni, a przy tym sg empatyczni i przejawiajg zdolnosci spoteczne. Te
bardzo wysokie wymagania tworzg co$ w rodzaju Wieloczynnikowego modelu
zdolnosci nauczycielskich, niezbednych — moim zdaniem — w pracy z uczniem
zdolnym. Takiego ogromu wymagan nie jest w stanie spetni¢ samotnie zaden na-
uczyciel.

Poniewaz wedtug wspodtczesnych psychologdéw rozwdj zdolnosci dzieci zalezy
od wypadkowej wzajemnych relacji ze sSrodowiskiem oraz poziomem motywacji
wewnetrznej, trudno oczekiwaé, ze bez kompleksowego i systemowego zaanga-



zowania catej szkoty oraz podmiotdw odpowiedzialnych za edukacje (organdéw
prowadzgcych i nadzorujgcych, instytucji wspomagajacych, takich jak poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki, organizacje pozarzgdowe itp.) w two-
rzenie Srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi zdolnosci uczniéw, nastapi jakis szcze-
golny rozkwit tych zdolnosci. Inne dziatania pojedynczych nauczycieli, czy nawet
zespotéw, takie jak wybdr technik pracy, sposobdw diagnozowania i ewaluacji
itp. sg tylko narzedziami, ktérymi mniej lub bardziej sprawnie mozna nauczy¢
sie postugiwad. Bez wiekszej szkody dla wspierania rozwoju, ale i bez wiekszego
pozytku.

Sposdb, w jaki pojedynczy nauczyciel funkcjonuje na co dzien, decyduje
o tym, czy wzmacnia zaangazowanie ucznidw, czy je ostabia. Jednak ,,pojedynczy
nauczyciel”, mogacy inspirowac uczniéw poprzez wtasne dziatania, ma ogromny
wptyw na to, co sie dzieje w jego klasie, ale tylko w klasie, a nie w catej szkole.
Dopiero suma ,,sposobow funkcjonowania” wszystkich nauczycieli i pracownikéw
szkoty, ich codzienne zachowania, ktére reprezentujg, rzeczywiste postawy i war-
tosci, jakimi sie kierujg, to, w jaki sposdb radzg sobie z trudnymi sytuacjami itp.,
okresla atmosfere catej placéwki oswiatowe]. Kazdy jej pracownik, bez wzgledu
na to, jakg petni funkcje, odpowiada za to, czy szkota tworzy atmosfere moty-
Wwujgcy ucznidw, czy wrecz odwrotnie — demotywujgca. | nie istniejg zadne ma-
giczne zaklecia, ktére podniostyby uczniom poziom motywacji i zaangazowania,
kreatywnosci, jezeli szkota — jako instytucja — nie wypracuje oraz konsekwentnie
i solidarnie nie bedzie realizowaé wspdlnej wizji.

Zostaty przeprowadzone badania®, ktérych celem byto przesledzenie, jakie wa-
runki muszg by¢ spetnione, aby mozna byto méwic o skutecznym rozwoju zdolno-
$ci ucznidw. Efektem tych badan jest opis idealnych — wg Webera® — typdw szkot,
w ktérych uczniowie albo rozwijajg swdj potencjat, albo pozostajg na tym samym
poziomie, albo (i to jest najgorsze) ich potencjat w szkole jest marnowany.

Biorac pod uwage rozwdj zdolnosci ucznidéw, nie ma znaczenia, jaki styl kiero-
wania szkotg dominuje. Takie same rezultaty osigga sie zaréwno w szkole, ktéra
kultywuje styl demokratyczny, jak i styl hierarchiczny, nawet styl ,,matkowania”
uczniom przynosi konkretne rezultaty. Jedyny styl, ktéry przynosi tylko negatyw-
ne skutki to tzw. leseferyzm!. Nauczyciele w szkotach rozwijajgcych zdolnosci
uczniow moga byc¢ aktywnymi, mtodymi pasjonatami lub kultywowa¢ tradycyjne
podejscie do nauczania. Charyzmatyczny dyrektor szkoty ma ogromny wptyw na
tres¢ i jakosé dziatan, ale i dyrektor — rzemieslnik, znajgcy dobrze swoje obowigz-
ki, potrafi madrze kierowac szkotg, ktdra dla uczniéw staje sie szansg ich rozwoiju.

Jakie wiec muszg zaistnie¢ warunki, aby mozna byto powiedzie¢, ze sSrodowi-
sko szkolne dba o rozwdj zdolnosci ksztatcgcej sie w niej mtodziezy?

W szkolnym srodowisku sprzyjajgcym rozwijaniu zdolnosci ucznidéw nie ma at-
mosfery anonimowosci. Wazna jest bowiem integracja catej spotecznosci, w kto-
rej uczniowie znajg wtasng klase, rocznik, a ponadto kolegdéw z klas wyzszych lub
nizszych. Takze nauczyciele znajg sie miedzy sobg i wspdlnie oraz konsekwentnie
dziatajg zaréwno w obszarze ,,stawiania wymagan”, jak i w obszarze ,wsparcia”.
Solidarnos¢ w postepowaniu kadry, jej stabilnos¢ w realizowaniu jasno okreslo-
nej filozofii szkoty jest gwarantem, ze uczniowie takiej placowki mogg liczy¢ na
wsparcie w rozwijaniu wtasnych zdolnosci.

8 tucja Krzyzanowska, Magdalena Stec, Edukacyjna Wartos¢ Dodana w liceach ogdlnoksztatcgcych — wyniki
badania jakosciowego [w:] Sciezki rozwoju edukacyjnego mtodziezy — szkoty ponadgimnazjalne. Trafnoé¢
wskaznikéw edukacyjnej wartosci dodanej dla szkét maturalnych. Wydawnictwo Instytutu Filozofii i So-
cjologii Polskiej Akademii Nauk; s. 185-213.

9 Wg Maxa Webera ,typ idealny” to narzedzie metodologiczne, stuzace do opisania jakiego$ modelu rze-
czywistosci, w ktérym taczy w jeden, wewnetrznie wspdlny obraz, rozproszone i z trudem zauwazalne
rézne punkty widzenia. Jest to taki obraz rzeczywistosci, ktory tworzy sie, by te rzeczywistos¢ badac i
rozumie¢ — por. op. cit., s. 189.

10 Pojecie zaczerpniete z ekonomii (fr. laissezfaire — zostawcie nas w spokoju, pozwdlcie czyni¢). Poglady
leseferystéw zwigzane byty z oswieceniowymi koncepcjami wolnosci jednostki. Obecnie popularnie le-
seferyzm pedagogiczny jest taczony z tzw. ,bezstresowym wychowaniem”.
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Wymiernym efektem takiej wspotpracy jest spdjna i celowa wizja szkoty po-
magajacej rozwijaé potencjalne zdolnosci. Wizja ta jest zalezna od potrzeb i moz-
liwosci ucznidw, ktérzy przychodzg do konkretnej placowki. Mtodziezy zmotywo-
wanej do nauki, majacej dobre zaplecze intelektualne w rodzinach, nie nalezy
,matkowac”. Uczniom zdolnym, ale zagubionym edukacyjnie, mato zmotywowa-
nym do nauki, nie bedzie sprzyjata zasada: ,ucz sie samodzielnie albo odpad-
niesz”. A wypracowana przez lata spdjna i jasna koncepcja, ktorg znaja i akceptuja
zardwno uczniowie, jak i nauczyciele jest fundamentem, na ktédrym szkota moze
budowaé witasny Wieloczynnikowy model zdolnosci szkoty, w ktérej kreatyw-
nosé, czyli oryginalnos¢ myslenia, konstruktywna pomystowosc oraz umiejetnos¢
wyjscia poza ustalone procedury i konwencje potaczone z zaangazowaniem we
wiasng prace sg podstawgq dziatania catej placowki, a wytrwatosc¢ oraz wiara we
wtasne sity sprzyjajg budowaniu swiadomosci prawdopodobienstwa osiggniecia
sukcesu przez ucznidow oraz przez podmioty edukacyjnego srodowiska.

Zespot redakceyjny: Zespdt Informaciji Pedagogicznej i Wydawnictw (koordynator - Mariola Mucha,

czlonkowie: Katarzyna Baeck-Kaminska, Ewa Engel, Matgorzata Lubanska, Krystyna Pac-Marcinkowska).
DTP: Noemi Nikonczuk-Kowalczyk.




Dolnoslgski Osrodek

Doskonalenia Nauczycieli
we Wroctlawiu

Dolncélqgski Ofrodek Doskonalenia MNauczyciell we Wroctawiu jest jednostkq
organizacyjng Samorzgdu  Wojewodztwa  Dolnoslgskiego, akredytowang  przez
Kurgtonum Oswiaty we Wrociowiu, Posiada siedzibe gtowng we Wroctowiu oraz Filie
w trzech |lokalizacjach: w leleniaj Gorze, Lagnicy | Watbrzychu obeajmujge zasiegiem
cafe wojewddziwo dolinoilqskie.

igjmuje sig organizaciq | prowadzeniem roinorodnych form doskonalenia kodry
kierownicra] szkot | placdwek odwiatowych oraz nauczycieli. Proponuje realizacie
programdw  wsparciao szkd w ich projakoiciowym rozwoju. Jest organizatorem
wiydarzen edukacyjnych o charakterze lokalnym, regionalnym i migdzynarodowym,
W ramach statutowych zadan prowodsz driatalnosc promocyjno-wydawniczg oraz
consultacje dla nouvczyciel. Wspdlpracuje 2z w2eroko  pojetym  Srodowiskiem
edukacyjmym - instytucjomi dziatajgcyml na rzecz oswiaty, wyzszymi uczelniami,
procodowcami.

Taprasamy dyrekforow skab | plocowek orcz novcryciell do skozystanio 2 noszej oferty
srkobanicws]. Proponujeny farmy frodycyjne | prowadzone zdalnie. Roinorodna problematyka szkalen
mapewnl Fafstwu podnaszenie kompetencl 2zawodowych w rdinych obszarach, rdwnlez a«igqzanych
& recizoci kierunkow poltyki osiolowe] ponstwa | wolewaditbwa doinoslgskiega.

Lopraszamy ra strong dodn.dolnysiask. pl/oleraf

rhabamy skulecznie | profesjonalnie. Realizujemy reinorsdne
formy szkolenio: warszioty, rody szkoleniowe, seminaria,
konferencpe i inne wydarienia edukocyjne

terta szkolen jest roinorodng, & uwzglednieniem rglosronych

przez Panstwa potrzeb. Realizujemy projekty edukacyjne:

«Lekcja: Enler”,  Kompetencie 4.0° ipn -creski),

el mdh'lﬂ gemeiungum -dnﬁgcih#:lmmm-mjln!wuﬂ:;;u
pracao wipierania edu przedszkolne] w rokre

ku i jezyko squada (polsko-niemiecki)

e my Pansky wyrdawn 4 bBelira®
D o e g;la|-’ru:|-|:I'|.n:..1n!'!ale-fllI= R

[ = i obojeini na bietgce problenmy
nauczycled - masl konsultancl Edﬂl‘ﬂ:ﬁlﬂ' rmietodycznl

prowodzg konsultacje indywidualneg, w bym on-line

Umoiiwiamy szkolom | placéwkom uzyskad
Certyfikat Szkoly Weplerajgce| Uzdolnienia | Certyfikat Szkoly Promujgce] Idrowie.
lesteSmy reallzatorami wielu prestitowych konkurséw: zDolny Slgzalk,
Konkurs Wiedzy o Rosji Blale Noce”, ,Gruzja - fascynujgca podrot™.

Zachecamy do vczestnictwa
w naszych spotkaniach w formule:
Wtorki i Czwartki w DODN - Klub Dyskusyjny Belfra




