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inister Edukacji Narodowej rozporzadzeniem z dnia 11 marca 2020 r. w spra-

wie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U.
2020 poz. 410 ze zm.) ograniczyt funkcjonowanie placéwek oswiatowych — wpro-
wadzit zawieszenie prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej. Rbwnoczesnie Minister, na stronie internetowej Ministerstwa i poprzez
media, zachecit nauczycieli do przygotowywania materiatéw dydaktycznych do
samodzielnej pracy w domu oraz do wspierania uczniow w nauce szczegdlnie
tych, ktdrzy przygotowuja sie do tegorocznego egzaminu ésmoklasisty, matural-
nego oraz zawodowego i udostepnienie im niezbednych materiatéw. W kolejnych
rozporzadzeniach'okreslit szczegdlne rozwigzania, ktore dotyczg m.in.:

1) zadan dyrektorow i ich odpowiedzialnosSci za organizacje realizacji zadan
jednostki z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub innego
sposobu realizacji tych zadan,

2) metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ktore nalezy wykorzystac
w okresie ograniczenia funkcjonowania szkét i placéwek,

3) wskazan do pracy dla szkét ksztatcgcych w zawodach,

4) realizacji pensum nauczycieli,

5) finansowania szkéf,

6) wytaczenia na okres ograniczenia wybranych zapiséw dotyczgcych oce-
niania, klasyfikowania i promowania uczniéw, egzamindw zewnetrznych i prak-
tycznej nauki zawodu.

Minister wskazat takze, iz nadzér pedagogiczny nad ksztatceniem z wykorzy-
staniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub innego sposobu ksztatce-
nia sprawujg wtasciwe organy nadzoru pedagogicznego, a nadzorowi podlega
w szczegdlnosci sposdb organizacji ksztatcenia i stopien obcigzenia uczniéw reali-
zacjq zleconych zadan.

W nowych regulacjach prawnych nie znajdujemy bezposredniego odniesienia
do nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty. Zgodnie z rozporzgdzeniem w spra-
wie nadzoru pedagogicznego? dyrektor szkoty we wspodtpracy z innymi nauczy-
cielami zajmujacymi stanowiska kierownicze w ramach sprawowanego nadzoru:

1) przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do dosko-
nalenia jakosci pracy szkoty lub placowki,

2) kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczgcych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty lub placéwki,

3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegélnosci przez:

a) diagnoze pracy szkoty lub placéwki,

b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli
do doskonalenia zawodowego,

c) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i
narad;

4) monitoruje prace szkoty lub placowki.

W celu realizacji swoich zadan nadzorczych dyrektor szkoty powinien w szcze-
golnosci:

1) analizowa¢ dokumentacje przebiegu nauczania oraz

2) obserwowac prowadzone przez nauczycieli zajecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i opiekurficze oraz inne zajecia i czynnosci wynikajgce z dziatalnosci statu-
towej szkoty lub placéwki.

Zapis w§ 23 ust.4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego daje
dyrektorowi prawo do wprowadzania zmian w planie nadzoru. Nalezatoby sie
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2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. 2017 poz. 1658 z zm.)



zastanowic¢ czy w obecnej sytuacji dyrektor nie powinien takiej modyfikacji
dokona¢. Z zadan przypisanych dyrektorowi w okresie ograniczenia
funkcjonowania szkdt i placowek wynika, ze oprécz poczynionych ustalen
dotyczacych pracy zdalnej nauczycieli powinien on monitorowac i kontrolowaé
wykonywane przez nich zadania. Dotyczy to w szczegdlnosci:

a) wspotpracy nauczycieli z uczniami lub rodzicami z uwzglednieniem po-
trzeb edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych dzieci i ucznidow, w tym dzieci
i ucznidow objetych ksztatceniem specjalnym, dzieci objetych wczesnym wspoma-
ganiem rozwoju lub uczeszczajgcych na zajecia rewalidacyjno-wychowawcze,

b) réwnomiernego obcigzenia ucznidéw w poszczegdlnych dniach tygodnia,

c) zrdéznicowania zaje¢ w kazdym dniu,

d) indywidualizacji pracy z uczniem,

e) monitorowania postepdéw ucznidw oraz sposobu weryfikacji wiedzy
i umiejetnosci ucznidw, w tym réwniez informowania uczniéw lub rodzicow
o postepach ucznia w nauce, a takze uzyskanych przez niego ocenach,

f)  modyfikacji programdéw nauczania oraz sposobu ich realizacji,

g) dokumentowania pracy nauczycieli.

Nalezatoby zatem rozszerzy¢ zapisy w planie nadzoru o tematyke wynikaja-
cg z pracy zdalnej i terminy dokonania kontroli. Warto tez rozwazy¢ rezygnacje
z dziatan kontrolnych mozliwych do przeprowadzenia tylko w warunkach obec-
nosci nauczycieli w budynku szkoty. Rdwnoczesnie wskazane bytoby poszerzenie
zakresu monitorowania dziatalnosci szkoty/placowki w okresie ograniczenia jej
funkcjonowania.

Wspomaganie nauczycieli dyrektor moze realizowac poprzez organizacje szko-
ler online dla nauczycieli w zakresie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢
oraz uzyczajgc im sprzetu niezbednego do realizacji zaje¢ zdalnych (komputer,
zestaw komputerowy, laptop albo tablet).

W okresie ograniczenia funkcjonowania szkét/placéwek oswiatowych mozli-
we jest takze przeprowadzenie ewaluacji wewnetrznej. Wiekszo$¢ narzedzi sto-
sowanych do badan ewaluacyjnych moze by¢ nadal stosowana (ankiety, wywiady,
analiza dokumentéw), a badania mozna przeprowadzi¢ z wykorzystaniem technik
zdalnych. Jedynie obserwacje bedg mozliwe do przeprowadzenia w zawezonym
zakresie, bowiem mogg dotyczyé jedynie zaje¢ online. Jesli dyrektor zaplanowat
w biezgcym roku szkolnym kilka badan ewaluacyjnych moze sie zastanowic, czy
nie zrezygnowac z niektérych z nich. Moze tez podjg¢ decyzje o zmianie przed-
miotu ewaluacji.

Jezeli dyrektor zdecyduje o wprowadzeniu zmian do planu nadzoru pedago-
gicznego musi pamietac¢ o obowigzku niezwtocznego poinformowania rady peda-
gogicznej, a w przypadku szkoty lub placéwki, w ktérej nie tworzy sie rady peda-
gogicznej — nauczycieli i oséb niebedgcych nauczycielami, ktére realizujg zadania
statutowe szkoty lub placéwki, o wprowadzonych zmianach. W okresie czasowe-
go ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w/w czynnosci mogg
by¢ podejmowane za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej lub za pomoca
innych srodkéw tacznosci, a w przypadku kolegialnych organéw jednostek syste-
mu oswiaty — takze w trybie obiegowym. Tres¢ podjetej w ten sposéb czynnosci
powinna by¢ utrwalona w formie odpowiednio protokotu, notatki, adnotacji lub
w inny sposdb.
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