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d wielu lat placowki oswiatowe majg mozliwos¢ korzystania z zewnetrz-

nych zrédet finansowania. W niniejszym artykule przyblizam zagadnienia
zwigzane z tworzeniem i realizacjg projektéw z naciskiem na efektywne zarza-
dzanie. Aspekty kierowania pracami oséb zaangazowanych podczas realizacji
projektow sg bardzo istotne i wtasciwe podejscie do problemu pozwala na osig-
gniecie wskaznikow oraz rezultatéw zaktadanych w projekcie. Poruszam tez te-
matyke formutowania celéw i zwigzanych z nimi dziatan, aby byty przemyslane
i wprowadzaty nowe rozwigzania. Jednocze$nie postaram sie nakresli¢ i podac
kilka wskazéowek na temat organizowania zespotu projektowego z naciskiem na
wspotprace i budowanie odpowiedzialnosci.

Mozliwosci pozyskiwania finansdw na dziatania projektowe sg dzisiaj ogrom-
ne. Istniejg rozmaite fundusze dedykowane szkotom, firmom, uczelniom i innym
podmiotom dziatajgcym w obszarze oswiaty. Zaliczy¢ tu mozna najwieksze, jak
Europejski Fundusz Spoteczny oraz Fundusz Europejski Rozwoju Regionalnego, a
takze fundusze tworzone na szczeblu ministerstw lub wojewddztw, fundusze ad-
resowane do organizacji pozarzgdowych przez sektor przedsiebiorstw. Fundusze
zlokalizowane sg w powotanych do tego instytucjach do, ktére organizujg nabory.
Czesto powstajg lokalne programy na poziomie jednostek samorzadu terytorial-
nego, przeznaczone na obszary wymagajace tak zwanej interwencji. Gdy przej-
rzymy przyktady dobrej praktyki na stronach internetowych funduszy, to okazuje
sie, ze jest to bogate Zrédto inspiracji. Proponuje zajrze¢ na sprawdzone strony
rzadowe np.: www.funduszeeuropejskie.gov.pl . Warto uczestniczy¢ w konferen-
cjach poswieconych zrealizowanym przedsiewzieciom i przyjrze¢ sie efektom tzw.
dobrych praktyk.

Podejmujgc decyzje o pisaniu projektu mozemy skorzysta¢ z wielu mozliwo-
$ci, poczawszy od matych grantéw gminnych poprzez dotacje na poziomie woje-
waédztw, az do wielkich krajowych konkurséw. Konkursy na realizacje projektow
dla szkét ogtaszajg nie tylko podmioty publiczne. Czesto firmy, banki, fundacje i
inne podmioty chcace wesprzec edukacje za pomoca ogtoszonych grantéw. Dzi-
siaj wiedza z zakresu pozyskiwania srodkdw finansowych na dziatania projektowe
oraz efektywne ich wdrazanie jest zdobywana na réznych kursach, szkoleniach,
konferencjach, a takze studiach. Powstaje pytanie, - czy powinnismy siega¢ po
srodki - przeciez mamy zagwarantowane finansowanie ze strony organu prowa-
dzgcego. Mozna postawic pytanie: na jakg wysokos¢ dofinansowania mozna li-
czy¢? Spektrum konkurséw jest szerokie i wartosé dofinansowania rowniez. Mate
projekty na pojedyncze wydarzenia oscylujg wokét kilku tysiecy. Srednie ksztat-
tujg sie na okoto kilkaset tysiecy ztotych. Natomiast duze opiewajg na kwoty od
miliona wzwyz. W kwestii siegania po zewnetrzne srodki finansowe moje stano-
wisko jest jednoznaczne: jesli Srodki sg dostepne, to nalezy po nie siegac.

Niniejszy materiat moze by¢é pomocny w zrozumieniu zasad, jakich nalezy prze-
strzegac, aby opracowacd tzw. wniosek aplikacyjny, pozyskaé $rodki finansowe, a
nastepnie przygotowad sie do wtasciwej realizacji zamierzonych dziatan, osiggngé
wyznaczone cele i zwigzane z nimi wskazniki, a wreszcie rozliczy¢ pozytywnie cate
przedsiewziecie.

Przywotuje tutaj wiele poje¢, o ktérych szczegdétowo rozmawiamy podczas
form doskonalenia dla kadry kierowniczej przygotowujacej sie do wdrazania pro-
jektow unijnych podczas sesji warsztatowych. Rozwazamy wowczas nastepujgce
kwestie:

Jak nie pogubi¢ sie w terminologii projektowej? Jak ogarng¢ podstawowe
zadania cigzgce na zarzadzajacych placéwka/szkota w kontekscie zarzadza-
nia projektem?

Postaram sie tutaj przyblizy¢ podstawowe kroki na drodze do efektywnego
zarzadzania projektem.

Pomyst

Pierwszy krokiem jest oczywiscie pomyst, a tych kadrze pedagogicznej w szko-
tach nie brakuje. Pomyst jest najwazniejszym punktem wyjscia, poniewaz od-
powiada na potrzeby placéwki. | to wtasciwie jest sedno dobrze rozpoczetego



procesu projektowania. Jesli przeprowadzimy trafng diagnoze potrzeb, to przed-
siewziecie ma szanse na uzyskanie dofinansowania. Projekt ma by¢, jak wspo-
mniatam, odpowiedzig na nasze problemy. Czesto uzywam stwierdzenia: nie ma
problem,u to nie ma projektu. Oznacza to, ze konkursy sg po to, aby wesprzec
dziatania placéwek, ale tylko wtedy, gdy sg do rozwigzania jakie$ powazne pro-
blemy. Z gorszg sytuacjg mamy do czynienia wowczas, gdy chwytamy rézne po-
mysty (BO AKURAT JEST OGLOSZONY KONKURS), a wcale nie sg one dla nas
odpowiednie. Warto na biezgco przeglada¢ ogtoszenia o naborach wnioskéw
projektowych i gdy obszar problemowy w dokumentacji konkursowej jest zgodny
z naszymi potrzebami, mozemy rozpoczgé prace nad opracowywaniem projektu.

Cele

Zatem po doktadnej diagnozie definiujemy cele. Tutaj nie musze sie szczegdl-
nie zagtebia¢ w sposéb konstruowania celéw, gdyz nauczycielom formutowanie
celéw jest znane. Koncepcja dobrze skonstruowanego, czyli ,smartnego”, celu
(SMART), wedtug ktdrej cel powinien by¢ skonkretyzowany, mierzalny, ambitny,
realistyczny, terminowy, jest jak najbardziej aktualna przy precyzowaniu celéw
projektowych. Cele ponadto powinny pozostawaé zbiezne z celami nakreslonymi
przez podmiot ogtaszajgcy konkurs, grant. Dodatkowo cele programowe s3 uje-
te w wytycznych dla poszczegdlnych funduszy. Dobrze zdefiniowany cel gtéwny
i sktadajace sie na niego cele szczegdétowe pozwolg trafnie zaplanowac przedsie-
wziecie.

Dziatania oraz zespot projektowy

Nastepnie rozpoczynamy opracowywanie poszczegdlnych dziatan, ktére po-
zwolg nam osiggng¢ wyznaczone cele. Powinny mie¢ charakter innowacyjny, nie-
powtarzalny, majg zapewnic rozwigzanie waznego problemu. Tak przygotowany
materiat wpisujemy we wniosek aplikacyjny, korzystajgc czesto z dostepnych ge-
neratoréw, aplikacji instytucji ogtaszajgcych konkursy. Jest zasadne, aby nad dia-
gnozy, celami oraz wyzej wymienionymi tresciami pracowat zespét projektowy
powotany przez dyrektora placéwki. Trafny dobdr zespotu pozwoli na sprawne
przygotowanie wniosku, a takze zapewni dalsze pozytywne efekty. Zachecam dy-
rektoréw szkot /placéwek, aby powotujgc zespdt brali pod uwage kompetencje
poszczegdlnych oséb, w zaleznosci od tematyki przedsiewziecia bedg to specjalisci
z réznych dziedzin. Dodatkowo bardzo istotne sg ich zdolnosci do pracy grupowej
oraz umiejetnosci w zakresie komunikacji interpersonalne;j. Jest to bardzo istot-
ne, aby grupa potrafita wspétpracowac i razem budowata przedsiewziecie. Tak
wiasnie pracujemy z uczniami realizujgc rozmaite projekty czy pracujgc metoda
projektu. Podziat rél znany nauczycielom z pracy tg metoda Swietnie sprawdza
sie przy konstruowaniu grupy opracowujgcej tzw. fiszke projektowa. Osoby nie
powinny konkurowaé ze sobg, a tworzy¢ spdjne koncepcje projektu czujac sie
za nie odpowiedzialnymi. Zatem madre przemyslenie doboru kadry do zespo-
tu projektowego jest nie do przecenienia, dlatego pamietajmy o tym powotujac
grupe nauczycieli tworzgcych projekt. Zespdt tworzy tez harmonogram dziatan
oraz okresla wskazniki realizacji. Dopiero potgczenie tych elementéw w logicz-
ng cato$¢ moze by¢ przeniesione docelowo na wniosek sktadany do konkretnej
instytucji ogtaszajgcej konkurs. Podkreslam tu wage zespotu projektowego, gdyz
jest to kluczowy element zapewniajgcy dalsze procedowanie wniosku. ldealnym
rozwigzaniem jest sytuacja, gdy dyrektor osobom z zespotu projektowego powie-
rzy rdwniez jego realizacje. Sg to przeciez osoby najlepiej znajgce zatozenia pro-
jektowe, utozsamiajace sie z zadaniem. Jest to w zasadzie gwarancja powodzenia
projektu. Oczywiscie sytuacje losowe mogg spowodowac zmiany kadrowe pod-
czas realizacji, ale mowie o sytuacji modelowej, optymalnej. Warto juz na etapie
projektowania zastanowic sie nad tym, jakie role moga petni¢ osoby z zespotu
projektowego podczas realizacji przedsiewziecia.

Zanim projekt zostanie ztozony, potrzebna jest akceptacja organu prowadzg-
cego, z tego powodu warto skrécony opis planowanego przedsiewziecia przed-
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stawi¢ zwierzchnikom. Jednostki samorzadu terytorialnego chetnie udzielajg pet-
nomocnictw dyrektorom szkét, widzac w realizacji projektow wsparcie ciekawych
inicjatyw oddolnych.

Wdrazanie projektu

Po uzyskaniu akceptacji wniosku aplikacyjnego i zapewnieniu o dofinansowa-
niu w formie podpisanej umowy dyrektor moze przystgpic¢ do realizacji. Wéwczas
stosujgc odpowiednie procedury obowigzujgce w placéwce rozpoczyna proces
wdrazania projektu. Tu warto zwréci¢ uwage na przepisy prawa o$wiatowego, ale
réwniez regulacje wewnetrzne, czyli prawo stanowione przez dyrektora. Projekt
jest organizmem wewnetrznym, ale musi pozosta¢ w zgodzie z przepisami prawa.
To dobry moment na przydzielenie zadan zespotowi projektowemu. Jak wyzej
nadmienitam, jesli beda to osoby opracowujgce wczesniej projekt, to w natural-
ny sposdéb rozpoczng one realizacje przedsiewziecia.

Zarzadzanie finansowe projektem

Kolejnym krokiem zwigzanym bezposrednio z realizacjg merytoryczng jest zor-
ganizowanie zarzadzania finansowego projektem. | to jest zagadnienie, ktére cze-
sto niepokoi dyrektoréw. Odpowiedzialno$é finansowa, zabezpieczenie wekslo-
we, kontrasygnata skarbnika, to tylko niektére terminy pojawiajgce sie w umowie
o dofinansowanie. Nierzadko zapisy odstraszajg dyrektoréw od ubiegania sie o
dotacje. Dyscyplina budzetowa to nie zarty, a zapisy umieszczone w umowach o
dofinansowanie naktadajg na dyrektorow wiele obowigzkéw. Czesto budzg one
watpliwosci i pozostajg pod znakiem zapytania, jednak sg to standardowe zapisy,
ktore dotyczg finanséw publicznych. Nawet gdy grantodawcg jest podmiot nie-
publiczny, to réwniez stawia swoje wymagania i obowigzujgce zasady rozliczania.
Dyrektor umocowany petnomocnictwem organu prowadzacego jest osobg od-
powiedzialng za wywigzanie sie z umowy. Mam tu na mysli realizacje terminowa
przedsiewziecia, osiggniecie wyznaczonych wskaznikéw, a co za tym idzie meryto-
ryczne i finansowe rozliczenie projektu. Jesli chodzi o merytoryke, to stosujac sie
do zalecen i powotujgc kompetentny zespét wdrazajacy projekt, dyrektor moze
by¢ pewien sukcesu. Wiecej niepewnosci zwykle dotyczy finansowych aspektow.
Zwtfaszcza w duzych placéwkach, gdzie dyrektor nie jest w stanie skupic sie na za-
rzadzaniu projektem, niezbedne jest powotanie kierownika projektu, na ktérego
deleguje uprawnienia celem efektywnego nadzorowania projektu. Dyrektor jest
administratorem w placéwece i oczywiscie ponosi odpowiedzialnos¢ za wtasciwe
gospodarowanie $rodkami finansowymi. Warto zaznaczy¢, ze gtdwny ksiegowy,
ktory stoi na strazy finanséw placéwki rowniez odpowiada za realizacje projektu.
Na tym tle czasem dochodzi do nieporozumien, zwtaszcza przy duzych projek-
tach, gdzie dodatkowo zatrudnia sie ksiegowego projektu. Oczywiscie taka sytu-
acja jest korzystna i jak najbardziej wskazana, zwtaszcza przy duzej liczbie operacji
finansowych zwigzanych z projektem. Jednak ksiegowy czy specjalista do spraw
rozliczen projektu to osoba znajdujgca sie w strukturze organizacyjnej placowki
i w dziale/sekcji ksiegowosci. Wykonuje ona zadania zwigzane z projektem, ale
mieszczg sie one w ksiegowosci ogdlnej projektu. Nie mozna rozdziela¢ ksiego-
wosci projektowej od ksiegowosci szkoty/ placéwki. Jedna miesci sie w drugiej i
nie jest mozliwe, aby gtéwny ksiegowy nie orientowat sie w specyfice rozliczen
projektowych, przeciez odpowiada za finanse szkoty/placéwki. Poruszam ten te-
mat, poniewaz dyrektorzy decydujg sie niekiedy na zlecenie ustug ksiegowych
firmie zewnetrznej z uwagi na brak doswiadczenia gtéwnego ksiegowego w roz-
liczaniu projektéw. Prawo tego nie zabrania. Jednak z uwagi na obostrzenia do-
tyczace przechowywania, archiwizowania dokumentacji projektowe;j, nie wydaje
sie to najlepszym rozwigzaniem. W przypadku braku doswiadczenia gtéwnego
ksiegowego w zarzadzaniu finansowym projektami najlepiej skorzysta¢ ze
szkolen adresowanych do ksiegowych. Skierowanie gtéwnego ksiegowego na
doskonalenie jest zdecydowanie lepszym rozwigzaniem niz zlecanie ustug. Ksie-
gowy ma wtedy mozliwo$¢ dostosowania swoich zasad pracy do specyfiki rozli-



czen danego projektu, moze takze poznac narzedzia sprawozdawcze. Dyrektor
w ten sposéb ma wglad bezposredni w sprawy finansowe projektu. Oczywiscie
Scista wspétpraca kierownika czy koordynatora projektu z gtéwnym ksiegowym
jest nieodzowna. Zwigzek miedzy merytoryka a finansami jest weryfikowany na
poziomie kazdego sktadanego wniosku o ptatnos¢. Warto zadbaé o udziat ksiego-
wego w pracach zespotu, aby réwniez i on utozsamiat sie z projektem, wowczas
tatwiej mu zrozumiec specyfike projektu. Wiele organizacji prowadzacych nabo-
ry organizuje spotkania, seminaria, na ktdére zapraszani sg wtasnie koordynatorzy
z ksiegowymi, aby wspdlnie efektywnie rozlicza¢ projekty. Tym bardziej, ze aktu-
alnie odchodzi sie od sprawozdawczosci merytorycznej i finansowej traktowane;j
roztgcznie, a raporty sg powigzane. Oznacza to, ze za pomocg jednego narzedzia
informatycznego przesyta sie sprawozdania z postepu rzeczowego i finansowego.
Zapewnia to natychmiastowa weryfikacje wskaznikéw, zatem kazda kontrola w
projekcie bedzie pozytywna, jesli te elementy spdjne. Dlatego tak wazny jest ze-
spot projektowy, relacje w nim panujgce, zaufanie, poniewaz odpowiedzialnosé
za powodzenie projektu jest wazna dla kazdego z cztonkdw zespotu.

Zadania zespotu projektowego

Oczywiscie wykonywanie zadan przez zespét projektowy wymaga wzmozone;j
pracy. Niejednokrotnie czynnosci s3 wykonywane poza czasem pracy. W okre-
sach rozliczeniowych wymagana jest zwiekszona koncentracja, zwtaszcza pod-
czas przygotowywania raportéw, archiwizowania dokumentacji. Nie mozna po-
mingc¢ tu zmudnej pracy przy analizowaniu dokumentacji. Jest to zapoznawanie
sie z setkami stron poczawszy od dokumentacji konkursowej poprzez wszelkie
wytyczne podczas realizacji projektu, az do uregulowan umownych. Wszystkie
poczynania szkoty musza by¢ zgodne w wymienionymi dokumentami, ale tez z
prawem oswiatowym i regulacjami wewnetrznymi. A jak wiadomo za wszystko
odpowiada dyrektor, wiec kompetentny zesp6t projektowy jest bardzo wskazany,
a wrecz nieodzowny. Pomimo wytezonej pracy przy projekcie daje ona mndstwo
satysfakcji z mozliwosci kreowania pomystow i ich wdrazania. Sukces pracowni-
koéw przektada sie oczywiscie na sukces dyrektora i catej placéwki. Taka Swiado-
mos$¢ bardzo pomaga w efektywnym zarzadzaniu. Dyrektor powotujac zespoty
projektowe ma caty szereg narzedzi motywacyjnych, aby gratyfikowac wytezong
prace nauczycieli. Przepisy prawa réwniez regulujg te kwestie. Chociazby zapisy
w Prawie oswiatowym (art. 16 ustawy) czy w Karcie Nauczyciela (art. 35a usta-
wy) traktujg o prowadzeniu zaje¢ edukacyjnych finansowanych z funduszy unij-
nych. Na witrynach rzgdowych informujgcych o funduszach unijnych tez publiko-
wane sg materiaty dotyczace zatrudniania i angazowania personelu w projektach
edukacyjnych finansowanych z funduszy europejskich. Ponadto trafne zapisy w
regulaminach wewnetrznych réwniez zapewniajg dbatos¢ dyrektora o nauczycieli
w kwestiach finansowych. Inwestycja we wtasng kadre z pewnoscig optaca sie.
Warto zachecaé nauczycieli do doskonalenia i samemu podnosi¢ kompetencje w
tej dziedzinie, aby realizowac¢ pomysinie projekty. Zachecam do sledzenia sie na
biezaco z regulacji ministerialnych dotyczgcych wydatkowania srodkéw unijnych
w obszarze oswiaty. Tym bardziej, ze siegajac po nowe srodki mozna pochwalié
sie potencjatem kompetentnej kadry, gotowej do zarzadzania projektami. Efek-
tywne wdrazanie ciekawych projektéw czyni tez szkote bardziej atrakcyjng w sro-
dowisku lokalnym. Jest elementem promocji szkoty, a takze jednostki samorzadu
terytorialnego, ktorej podlega placéwka.

Aspekty finansowe czesto powodujg strach przed aplikowaniem o zewnetrzne
srodki finansowe. Jednak madrze zorganizowane zarzgdzanie projektem, z duzg
dozg zaufania, moze zniwelowac¢ obawy, zagwarantowa¢ powodzenie w nadzorze
nad realizacjg przedsiewzieé finansowanych z réznych zrédet.

Na zakonczenie chciatabym sformutowaé kilka podpowiedzi dla kadry za-
rzgdzajacej, wskazujgcych, jakie cechy sg przydatne menedzerowi/dyrektorowi/
kierownikowi, aby projekt byt efektywnie zarzgdzany, a takze jak zwiekszy¢ mo-
tywacje i zaangazowanie pracownikéw. Podsumowujgc przytocze kilka zasad,
pozadanych zachowan przydatnych dyrektorowi na drodze do skutecznego za-
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rzadzania procesem projektowania i wdrazania przedsiewzie¢:

e OTWARTOSC na pomysty kadry pedagogicznej;

e ROZMOWY z zespotem projektowym;

e DZELENIE sie informacjami z pracownikami;

e SLUCHANIE pracownikéw i wycigganie wnioskow;

e MOTYWOWANIE pracownikow;

* Dbanie o POTRZEBY zespotu projektowego;

e DELEGOWANIE uprawnien osobom odpowiedzialnym za konkretne zadania;

e ZAUFANIE do zespotu projektowego;

e Stosowanie ELASTYCZNEGO czasu pracy dla zespotu projektowego;

* DBANIE o dobre relacje i klimat wsrdd pracownikéw;

e ROZWIAZYWANIE na biezgco problemow, ale nie NARZUCANIE rozwigzan;

e SYGNALIZOWANIE trudnosci kontrolerowi, nie OBWINIANIE pracownikéw.
Stosowanie powyzszych zasad przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycie-
li, utozsamiania zespofu ze szkotgy, celami projektu, a tym samym zapewnia sku-
teczna realizacje zadan. Dbanie o dobry klimat w pracy pomaga w realnej wspot-
pracy pomiedzy pracownikami, sukcesy poszczegélnych nauczycieli sktadajg sie
wowczas na sukces catej szkoty, czyli uczniéw, rodzicow, spotecznosci lokalne;j.
Tylko wtedy mozemy mowi¢ o prawdziwym sukcesie dyrektora. Nasuwa mi sie
tutaj piekna idea zarzadzania przez StUZBE, czyli stuzenie pracownikowi podpo-
wiedzig, wsparciem merytorycznym, organizacyjnym, psychologicznym. Mam na
mysli madre przywddztwo, ktére jest waznym czynnikiem decydujgcym o sukce-
sie. Stuchanie, pokora i inne wyzej wymienione zasady sg gwarancjg sukcesu w
efektywnym zarzgdzaniu. Zachecam do ich stosowania.

Nie wiem jakie bedzie Wasze przeznaczenie,
ale wiem jedno: tylko ci z Was bedq naprawde szczesliwi,
ktorzy nauczq sie stuzyc¢ innym. Albert Schweitzer

Moje podpowiedzi sg poparte doswiadczeniem w przygodzie projektowej trwa-
jacej blisko dwadziescia lat. Miatam okazje projektowac inicjatywy, wdrazac i
rozlicza¢ projekty, a takze ewaluowac je i audytowac. Dzisiaj obserwuje szkoty,
z ktérymi wspotpracowatam w charakterze konsultanta z ramienia placéwki do-
skonalenia nauczycieli jako operatora programu i widze olbrzymi postep. Teraz
samodzielnie siegajg po coraz to nowe srodki. Spotykam tam kreatywnych na-
uczycieli i odwaznych dyrektorow pracujgcych na rozwdj i jakosé szkoty oraz ca-
tych srodowisk lokalnych.

Dziekuje za mozliwos¢ podzielenia sie wiedza.

Zycze powodzenia, odwagi w podejmowaniu wyzwan na drodze pozyskiwania
srodkdéw oraz podnoszenia swoich umiejetnosci w tym zakresie.

Ponizej zatgczam materiat uzupetniajacy, ktéry moze by¢ przydatny do zgtebiania
wiedzy przez nauczycieli w szkole z obszaru projektowania. Jest to schemat, we-
dtug ktérego mozna poprowadzi¢ warsztat ze swojg kadrg celem generowania
pomystéw na projekty.

1. Wstep do tematyki projek- | wyktad na temat mozliwosci realizacji pro-
towe;j jektéw w danej szkole/placowce (najlepiej
aby przeprowadzita to osoba z kadry zarza-
dzajacej orientujgca sie w tematyce, korzy-
stajgca wczesniej z form doskonalenia w

tym obszarze).

2. Gtéwne problemy wyste- praca w zespotach funkcjonujgcych w szko-

pujace w szkole/placowce le/placowce, grupy analizujg sytuacje pro-

blemowe i zastanawiajg sie nad ich zrodtami




Prezentowanie pracy po-
szczegblnych grup i wybor
najwazniejszej proble-
matyki do dalszej pracy

warsztatowej

wybdr moze nastgpié poprzez ustalenie
hierarchii waznosci probleméw wskazanych
w kazdej grupie, po uwzglednieniu gtoséw
pozostatych uczestnikéw

Formutowanie celéw

kazda grupa pochyla sie nad wybranym
problemem przeformutowujac go na cele do

osiggniecia

Planowanie dziatan

poszczegdlne grupy projektujg dziatania

Weryfikacja dziatan

analiza zaplanowanych dziatan pod katem
osiggniecia celéw przez inne grupy, spojrze-
nie na te same problemy przez pozostatych
uczestnikéw warsztatow celem doboru ade-

kwatnych dziatan

Prezentowanie pomystow
na projekty

wybor pomystéw do realizacji poprzez gto-

sowanie

Ustalenie priorytetow

Kadra zarzadzajgca w trakcie realizacji
warsztatu (prac grupowych, prezentowania)
analizuje poszczegdlne pomysty pod katem
waznosci dla szkoty na dany okres i propo-
nuje kolejnos¢ wdrazania poszczegdlnych

pomystow

Powotanie zespotu projek-

Dyrektor analizuje zaangazowanie nauczy-

towego cieli i przygotowuje wstepne propozycje
0sob odpowiedzialnych za przygotowanie
zarysow projektéw czyli przysztych zespotow
projektowych
Zrédta:

1. Ustawa Karta Nauczyciela.

2. Ustawa Prawo o$wiatowe.

3. www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

4. W poszukiwaniu modelu przywddztwa, Phil Harkins, Phil Swift, Oficyna a
Wolters Kluwer Bisiness, 2013.

Zespot redakeyjny: Zespot Informaciji Pedagogicznej i Wydawnictw (nadzér - Jan Lewandowski, koordynator

- Katarzyna Baeck-Kaminska, korekta: Karolina Goczat, DTP: Noemi Nikonczuk-Kowalczyk).
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Dolnoslgski Osrodek

Doskonalenia Nauczycieli
we Wroctawiu

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu jest jednostkg
organizacyjng Samorzgdu Wojewddzitwa Dolnoslgskiego, akredytowanqg przez
Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu. Posiada siedzibe gtdwng we Wroctawiu oraz
Filie w frzech lokalizacjach: w Jeleniej Gérze, Legnicy i Watbrzychu obejmujgc
zasiegiem cate wojewoddztwo dolnoslgskie.

Zajmuje sie organizacjq i prowadzeniem réznorodnych form doskonalenia kadry
kierowniczej szkot i placdwek oswiatowych oraz nauczycieli. Proponuje realizacje
programow wsparcia szkdt w ich projakosciowym rozwoju. Jest organizatorem
wydarzen edukacyjnych o charakterze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
W ramach statutowych zadan prowadzi dziatalno$¢ promocyjno-wydawniczqg oraz
konsultacje dla nauczycieli. Wspdtpracuje z szeroko pojetym Srodowiskiem
edukacyjnym - instytucjami dziatajgcymi na rzecz oswiaty, wyzszymi uczelniami,
pracodawcami. Bierze udziat w projektach LekcjaEnter, ORE i Pomocy
Psychologiczno-Pedagogiczne.

ZLapraszamy dyrektoréw szkét | placdéwek oraz nauczycieli do skorzystania z naszej oferty
szkoleniowej. Proponujemy formy tradycyjne i prowadzone zdalnie. Rd6znorodna problematyka szkolen
zapewni Panstwu podnoszenie kompetenciji zawodowych w réznych obszarach, réwniez zwigzanych
z readlizacjq kierunkéw polityki oswiatowej panstwa i wojewddztwa dolnoslgskiego.

Zapraszamy na strone dodn.dolnyslask.pl/oferta/

ziatamy skutecznie i profesjonalnie. Realizujemy réznorodne
formy szkolenia: warsztaty, rady szkoleniowe, seminaria,
konferencje i inne wydarzenia edukacyjne.

ferta szkolen jest réznorodna, z uwzglednieniem zgtoszonych
przez Panstwa potrzeb.
Realizujemy miedzynarodowe projekty edukacyjne.

edykujemy Panstwu serie wydawniczq ,,Skrypty belfra”
i ,,Skrypty metodyczne”.

ie pozostajemy obojetni na biezgce problemy
nauczycieli - nasi konsultanci i doradcy metodyczni
prowadzq konsultacje indywidualne, w tym on-line.
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