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Wprowadzenie

Wspieranie idei oraz rozwdj catozyciowego uczenia sie (LLL — Lifelong Learning) na Dolnym Slasku
stanowi jedno z kluczowych wyzwan wspdtczesnej polityki regionalnej. Znaczenie tego obszaru
potwierdzajg zapisy zaréwno ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 20307, jak i dokumentéw
europejskich, takich jak ,Strategia Europa 2020”, ktére podkreslajg koniecznos¢ inwestowania w kapitat
ludzki, dostosowywania kompetencji mieszkaricéw do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdéw rynku
pracy oraz budowania odpornosci spotecznej i gospodarczej. LLL jawi sie nie tylko jako odpowiedz na
zmiany cywilizacyjne i gospodarcze, ale tez jako narzedzie sprzyjajace inkluzji spotecznej i wyrdwnywaniu

Szans.

Opracowanie powstato w ramach projektu realizowanego z Krajowego Planu Odbudowy pn.
,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie w Wojewddztwie Dolnoslgskim”.
Projekt ten, realizowany w ramach Komponentu A ,Odpornosc¢ i konkurencyjnosc gospodarki”, zaktada
wdrazanie innowacyjnych, trwatych mechanizmoéw wspodtpracy w obszarze edukacjii rynku pracy. Celem
tych dziatan jest wspieranie cyfrowej oraz zielonej transformacji regionu, zwiekszanie jego

konkurencyjnosci i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Dolny Slask mierzy sie obecnie z wieloma wyzwaniami spoteczno-demograficznymi. Do najistotniejszych
nalezg: starzenie sie spoteczenstwa, spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, wzrost liczby
migrantow zagranicznych oraz odptyw mtodych ludzi z regiondw peryferyjnych. Ograniczony dostep do
edukacji oséb starszych, mieszkancow obszarow wiejskich i oséb o niskich dochodach dodatkowo

pogtebia istniejgce nieréwnosci.

Z drugiej strony, Dolny Slask dysponuje znaczacym potencjatem rozwojowym. Rozbudowana sie¢
instytucji edukacyjnych, silne $rodowiska akademickie, aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych oraz
rosngce znaczenie branz kluczowych — takich jak IT, zielone technologie, przemyst 4.0 czy turystyka —
stwarzajg solidne podstawy do budowania spdjnej i nowoczesnej polityki uczenia sie przez cate zycie.
Mimo to niski poziom wykorzystania srodkdéw unijnych na projekty edukacyjne (28% wobec 37%

w Matopolsce) pokazuje potrzebe lepszej koordynacji i optymalizacji dostepnych narzedzi wsparcia.

Przygotowanie niniejszej analizy zostato poprzedzone spotkaniem Regionalnego Okragtego Stotu LLL
COMORELP 2024, ktére odbyto sie w pazdzierniku 2024 roku w Szklarskiej Porebie. W wydarzeniu udziat
wzieli eksperci reprezentujgcy kluczowe obszary regionalnej polityki: oswiate, gospodarke, samorzad

terytorialny, dialog spoteczny, szkolnictwo wyzsze oraz zarzadzanie funduszami europejskimi. Podczas
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spotkania przeprowadzono samoocene polityki regionalnej w zakresie LLL, zgodnie z metodologig
COMORELP opracowang przez Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ oraz Wojewddzki Urzad
Pracy w Krakowie. Eksperci analizowali 10 kluczowych obszardow, w tym miejsce LLL w dokumentach
strategicznych regionu, system koordynacji i partnerstw, poradnictwo zawodowe, identyfikacje potrzeb
edukacyjnych, rozwdj kadry edukacyjnej, finansowanie, walidacje, ewaluacje oraz powigzania

z transformacja cyfrowg i ekologiczna.

Wyniki dotychczasowych prac umozliwity wyznaczenie priorytetdw oraz zaprojektowanie ram dla
dalszych dziatai na rzecz rozwoju uczenia sie przez cate zycie (LLL) na Dolnym Slasku. Niniejsza analiza
stanowi ich rozwiniecie i pogtebienie. Jej gtdwnym celem jest zarysowanie obecnego stanu rozwoju LLL
w regionie, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu uczestnictwa, dostepnosci oferty edukacyjnej oraz
identyfikacja barier i wyzwan, ktére ograniczajg dostep do edukacji — zaréwno spotecznych,
ekonomicznych, jak i cyfrowych. Analiza zawiera réwniez propozycje dostosowania narzedzi wsparcia
do specyfiki regionalnej, zwtaszcza w kontekscie integracji edukacji z rynkiem pracy oraz rozwoju
kompetencji przysztosci — zielonych, cyfrowych i branzowych. Szczegélny nacisk potozono takze na
potrzebe wzmocnienia wspdtpracy miedzy kluczowymi interesariuszami: instytucjami edukacyjnymi,
jednostkami samorzadu terytorialnego, pracodawcami, organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami
szkoleniowymi. Na zakonczenie sformutowano rekomendacje strategiczne dotyczace wdrazania
nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych LLL, takich jak cyfrowe platformy edukacyjne, mikrocertyfikaty

/mikroposwiadczenia czy systemy walidacji i certyfikacji kompetencji.

Whnioski z przeprowadzonych analiz oraz zaproponowane kierunki dziatan majg na celu nie tylko
podniesienie jakosci i dostepnosci réznorodnych form uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slasku, ale
takze zwiekszenie konkurencyjnosci i spdjnosci spotecznej regionu w perspektywie najblizszych lat.
Analiza ta jest takze gtosem w debacie o potrzebie trwatych, lokalnie zakorzenionych i elastycznych
modeli polityki edukacyjnej, ktéra odpowiada na wyzwania wspdtczesnosci i wspiera zréwnowazony

rozwadj regionalny.
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1. Dolny Slask jako region uczacy sie — kontekst i potrzeby

1.1. Charakterystyka regionu Dolnego Slaska

Wojewddztwo dolnoslgskie potozone jest w potudniowo-zachodniej Polsce i graniczy z Niemcami oraz
Czechami. Korzystne potozenie geograficzne — na styku waznych szlakow komunikacyjnych i w poblizu
kluczowych stolic europejskich (Praga, Berlin, Warszawa) — nadaje regionowi strategiczne znaczenie
zaréowno w kraju, jak i w Europie Srodkowej. Dolny Slask zajmuje powierzchnie 19 947 km?, co stanowi

6,4% terytorium Polski.

Rysunek 1. Region Dolnego Slaska na tle Europy

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem mapchart.net.

Region ten jest siddmym co do wielkosci wojewddztwem, ale zalicza sie do najbardziej zurbanizowanych
i uprzemystowionych obszaréw kraju. Zamieszkuje go okoto 2,9 miliona 0sdb, co plasuje Dolny Slask na
pigtym miejscu pod wzgledem liczby ludnosci. Stolica wojewddztwa jest Wroctaw — czwarta co do
wielko$ci metropolia w Polsce, petnigca istotng role jako osrodek akademicki, gospodarczy i kulturalny.

Waznymi miastami subregionalnymi sg réwniez Legnica, Watbrzych i Jelenia Gdra. Region obejmuje 91
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miast oraz ponad 2 300 wsi. Dolny Slask zamieszkuje okoto 2,9 mIn o0séb, co plasuje go na 5. miejscu

w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci.

1.2. Potencjat spoteczny i kapitat ludzki

Dolny Slask wyrdznia sie wysokim stopniem urbanizacji (ok. 69%) oraz gestoscia zaludnienia wynoszaca
146 0s6b/km2. Pomimo silnego potencjatu demograficznego, region zmaga sie z niekorzystnymi
tendencjami, takimi jak ujemny przyrost naturalny i starzenie sie populacji — juz w 2016 roku osoby
w wieku poprodukcyjnym stanowity ponad 21% mieszkancow. Trendy te sg szczegdlnie widoczne

w subregionalnych miastach oraz powiatach peryferyjnych.

Struktura wiekowa i migracyjna regionu — zwtaszcza odptyw ludnosci z potudniowych obszaréw
wojewddztwa — wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatan w zakresie integracji spotecznej oraz
aktywizacji zawodowej, z naciskiem na rozwdj polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL). Jednoczes$nie
zauwazalny jest wzrost liczby mieszkancow w gminach otaczajgcych Wroctaw, co potwierdza

postepujgce procesy suburbanizacji.

System edukacyjny Dolnego Slaska oparty jest na silnej infrastrukturze instytucjonalnej. Na terenie
wojewddztwa funkcjonujg 33 szkoty wyzisze, a Wroctaw stanowi jeden z czotowych osrodkow
akademickich w kraju. Region dysponuje rozbudowang siecig placéwek edukacyjnych, w tym
publicznych centréw doskonalenia nauczycieli, osrodkéw ksztatcenia ustawicznego prowadzonych przez
samorzad wojewddztwa oraz posiada bogatg sie¢ szkét zawodowych i branzowych nadzorowanych

przez powiaty.

1.3. Gospodarka i innowacyjnosc

Dolny Slask to jeden z najlepiej rozwinietych gospodarczo regionéw w Polsce. Charakteryzuje sie
zréznicowang strukturg sektora gospodarczego — z silnym przemystem i rosngcym udziatem
nowoczesnych ustug. Region wyrdznia sie wysokim PKB per capita, duzg liczbg przedsiebiorstw sektora
MSP oraz znaczaca koncentracja inwestycji zagranicznych, szczegdlnie w Legnicko-Gtogowskim Okregu

Miedziowym, aglomeracji wroctawskiej i Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Dolny Slask plasuje sie takze w czotéwce regiondéw pod wzgledem innowacyjnosci. Zidentyfikowano tu
szereg inteligentnych specjalizacji, m.in.: chemie i farmacje, mobilno$¢ przestrzenng, zielone
technologie, wysokiej jakosci zywnos$é, technologie materiatowe oraz przemysty kreatywne.

Rozbudowana siec¢ instytucji otoczenia biznesu, uczelni oraz centréw badawczo-rozwojowych sprzyja

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy. Jednoczesnie region stoi przed wyzwaniami zwigzanymi
z transformacjg energetyczng, postepujgcy cyfryzacjg i koniecznoscig dostosowania kompetencji

mieszkancéw do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

1.4. Wyzwania terytorialne i dostepnosé

Wewnetrzne zréznicowanie Dolnego Slaska stanowi istotne wyzwanie rozwojowe. Pétnocna i centralna
cze$¢ wojewddztwa, z dominujacg rolg Wroctawia, rozwijajg sie dynamicznie, podczas gdy subregion
sudecki na potudniu doswiadcza skutkdéw przemian strukturalnych w przemysle, ograniczonej
dostepnosci transportowej oraz odptywu ludnosci. Dodatkowym problemem sg nieréwnosci w dostepie

do ustug publicznych — zwtaszcza edukacji, ochrony zdrowia i transportu.

Wojewddztwo posiada dobrg infrastrukture transportowg — autostrade A4, rozbudowang sie¢ kolejowg
oraz miedzynarodowy port lotniczy we Wroctawiu. Mimo to konieczne sg dalsze inwestycje w potgczenia
drogowe i kolejowe, szczegdlnie w kierunku potudniowym i wschodnim. Planowana budowa kolei
duzych predkosci oraz integracja z siecig TEN-T majg potencjat zwiekszenia znaczenia regionu na mapie

Europy.

Tabela 1. Analiza SWOT wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego

(2025)

Mocne strony (Strengths) Stabe strony (Weaknesses)

— Nieréwnosci  regionalne.  Istniejg  znaczne

- D tozeni 1 . Bliskos¢ i
ogodne pofozenie geograficzne. Bliskosc granic dysproporcje w poziomie rozwoju spoteczno-

z Niemcami i Czechami oraz potozenie na trasie

korytarza Battyk—Adriatyk sieci bazowej TEN-T gospodarczego pomlesz aglomgraqg

o S . . wroctawskg ~a  obszarami  peryferyjnymi
sprzyjajg rozwojowi handlu i wspdtpracy { brskimi
i gorskimi.

miedzynarodowe].

— Bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.
Dolny Slask charakteryzuje obfito$¢ zabytkdw,
parkow narodowych i krajobrazowych przycigga
turystow, wspierajgc rozwaoj sektora
turystycznego.

— Silny osrodek akademicki. Wroctaw jest
znaczacym centrum naukowym i badawczym,

ktére przycigga studentéw ikadry naukowe ) o
7 catego kraju. mieszkancow do ustug.

—  Silny potencjat gospodarczy. Obecno&é dusyeh | ~ Niedostateczna integracja edukacji z rynkiem
przedsiebiorstw, takich jak KGHM "Polska pracy. Niewystarczajagca elastycznos¢ oferty
Mieds"  SA. oraz  rozwiniete  branze edukacyjnej wzgledem potrzeb gospodarki

przemystowe (motoryzacja, elektrotechnika, regpnalnej. o ) o
wyroby z metali) — Zanieczyszczenie srodowiska. Wysoka emisja

—  Rozwinieta infrastruktura transportowa. zanieczyszczen powietrza i wody w rejonach
Autostrady A4 i A8, drogi ekspresowe przemystowych wptywa na jakos¢ zycia i zdrowie
mieszkancow.

— Problemy  demograficzne.  Starzenie  sie
spoteczenstwa, depopulacja w niektérych
powiatach oraz ujemny przyrost naturalny
wptywajg negatywnie na rynek pracy.

— Ograniczony dostep do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych i zdrowotnych — w regionach
wiejskich.  Nierébwnomierne  rozmieszczenie
infrastruktury  publicznej utrudnia dostep

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”

str. 7/42



Z~
=
==

KRAJOWY .
PLAN Rzeczpospolita
oosupowy [ Posve

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

i potgczenia kolejowe usprawniajg mobilnosc
mieszkancow i przedsiebiorcow.

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

Dostep do funduszy UE. Nowa perspektywa
finansowa 2021-2027 umozliwia realizacje
projektéw w zakresie infrastruktury, zielonej
transformacji, cyfryzacji i edukacji.

Rozwdj zielonych i cyfrowych kompetencji.
Transformacja energetyczna i cyfrowa zwieksza
zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci
i innowacyjne ustugi.

Wspotpraca transgraniczna: Mozliwo$é rozwoju
partnerstw z regionami Niemiec i Czech sprzyja
internacjonalizacji gospodarki i wymianie
wiedzy.

Wzrost znaczenia przemystow kreatywnych
i kultury. Potencjat dziedzictwa i twdrczosci
regionalnej moze stac sie podstawg do rozwoju
nowoczesnych ustug.

Inwestycje w nowe technologie: Wsparcie dla
startupéw i firm technologicznych moze
przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci
regionu.

Inwestycje w nowoczesng edukacje isystemy
LLL. Rozwdj elastycznych form ksztatcenia
i walidacji kompetencji wspiera adaptacje
mieszkancéw do wymogow rynku pracy.

Rozwdj sektora  turystycznego. Promocja
unikatowych atrakcji regionu, takich jak Kraina
Wygastych Wulkandw, moze zwiekszy¢ ruch
turystyczny i przyczyni¢ sie do wzrostu
gospodarczego.

Niestabilnosc¢ gospodarcza i polityczna. Wahania
koniunktury, konflikty zbrojne w otoczeniu oraz
zmiany w polityce krajowej mogg wptywaé na
zdolnosc realizacji projektéw regionalnych.
Odptyw mftodych ludzi i specjalistow. Migracje
zarobkowe, zwitaszcza wsréd mtodych osdb,
prowadzg do ubytku kapitatu ludzkiego
w regionie. Odptyw mtodych,
wykwalifikowanych pracownikéw za granice
moze prowadzi¢ do niedoboru sity roboczej w
kluczowych sektorach gospodarki.

Polaryzacja terytorialna. Utrwalenie
dysproporcji miedzy rozwinietymi obszarami
centralnymi a peryferyjnymi moze prowadzi¢ do
marginalizacji niektorych spotecznosci.
Ograniczona absorpcja funduszy UE.
Niewystarczajgca  zdolno$¢ administracyjna
i kapitat ludzki w niektérych JST moze obnizaé
skutecznos¢ wdrazania projektéw rozwojowych.
Zmiany klimatyczne. Ekstremalne zjawiska
pogodowe i zagrozenia srodowiskowe wptywajg
negatywnie na rolnictwo, turystyke
i infrastrukture regionu.

Zrédto: opracowane wiasne na podstawie na podstawie: Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoélaskiego 2030.

https://umwd.dolnyslask.pl/rozwoj-regionalny/strategia-rozwoju-wojewodztwa,

Klatta P. (2024). Raport:

Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie dolnoslgskim.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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1.5. Polityka LLL jako element rozwoju regionalnego

Rozwijanie kompetencji mieszkaricow oraz wspieranie idei uczenia sie przez cate zycie (LLL) stanowi
jeden z kluczowych filaréw polityki rozwoju Dolnego Slaska. Dziatania realizowane w tym obszarze
wpisujg sie w zatozenia najwazniejszych dokumentéw strategicznych regionu, takich jak Dolnoslgska
Strategia Innowacji 2030 (SRWD 2030)! oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030
(DSI)2. Szczegding role odgrywa tu wspdtpraca pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, samorzgdami
i sektorem biznesowym, umozliwiajgca skuteczne dostosowanie systemu ksztatcenia do dynamicznie

zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

W odpowiedzi na rosngce znaczenie edukacji jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego, region
opracowat Dolnoslgskg Strategie Rozwoju Edukacji Zawodowej (DSREZ)?, ktdéra stanowi istotne
uzupetnienie polityk regionalnych w obszarze innowacyjnosci i zatrudnienia. Dokument ten wyznacza
kierunki dziatan stuzgcych rozwojowi nowoczesnych form ksztatcenia oraz podnoszeniu jakosci edukac;i

zawodowej.

Strategia, wspotfinansowana ze $rodkéw funduszy EOG i Unii Europejskiej, umozliwia wdrazanie
kompleksowych rozwigzan wspierajgcych zdobywanie praktycznych umiejetnosci. Szczegdlny nacisk
pofozono na rozwdj edukacji dualnej, realizacje projektdw praktycznych, symulacji oraz funkcjonowanie
nowoczesnych laboratoriéw. Dolny Slask konsekwentnie promuje elastyczne $ciezki edukacyjne,
doradztwo zawodowe oraz edukacje catozyciowa, odpowiadajgc w ten sposdb na wyzwania wynikajgce
z postepujgcych przemian spotecznych i technologicznych. Najwazniejsze wyzwania okreSlone
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, odnoszace sie do obszaréw edukacji i rynku
pracy, obejmuja:
W obszarze edukac;ji:

— Poprawe jakosci edukacji — podnoszenie poziomu regionalnych ustug edukacyjnych na

wszystkich etapach ksztatcenia, od wychowania przedszkolnego po szkolnictwo wyzsze;
— Integracje systemu edukacji z rynkiem pracy — lepsze dopasowanie oferty ksztatcenia

zawodowego do rzeczywistych potrzeb gospodarki regionalnej;

1 UMWD. (2020). Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030). Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolno$laskiego: Wroctaw. https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user upload/Rozwoj regionalny/SRWD 2030.pdf
2 Osiadacz, J., Chalabala, M., Ksigzek, E. (2020). Dolno$laska Strategia Innowacji 2030. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Dolnoslaskiego: Wroctaw.
https://funduszeuedolnoslaskie.pl/sites/default/files/2023/11/4727/Dolnoslaska%20Strategia%20Innowacji%202030.pdf

3 Uniwersytet Dolnoslaski DSW. (2023). Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej.
https://www.dsw.edu.pl/sites/dsw/files/marketing/2023/zarys%20strategii%2025.04.2023%20(1).pdf; Uniwersytet

Dolnoslaski  DSW. (2024) Wytyczne wdrozeniowe Dolnoslgskiej  Strategii  Rozwoju  Edukacji Zawodowej
https://www.dsw.edu.pl/sites/dsw/files/Wytyczne%20do%20strategii%20DSREZ.pdf
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Rozwdj edukacji catozyciowej (LLL) — zwiekszenie dostepnosci i jakosci edukacji dorostych oraz
lepsze wykorzystanie kompetencji nabywanych w sposéb pozaformalny;

Redukcje nieréwnosci edukacyjnych — zmniejszenie dysproporcji w dostepie do edukacji,
zwtaszcza na obszarach wiejskich i peryferyjnych;

Rozwoj infrastruktury edukacyjnej — zapewnienie nowoczesnej, dobrze wyposazonej
infrastruktury wspierajgcej innowacyjne metody nauczania, w tym cyfryzacje procesu

edukacyjnego.

W zakresie dolnoslgskiego rynku pracy:

Aktywizacje zawodowg mieszkancow regionu — zwiekszanie aktywnosci zawodowej w grupach
szczegoblnie zagrozonych wykluczeniem, takich jak osoby starsze, mtodziez czy dfugotrwale
bezrobotni;

Poprawe jakosci lokalnych rynkéw pracy — rozwdj ustug spotecznych i edukacyjnych,
zwiekszajacych szanse zatrudnienia mieszkancow regionu;

Wsparcie rozwoju kompetencji kluczowych dla gospodarki regionu — ksztatcenie kadr zgodnie
z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami, m.in. w zakresie technologii cyfrowych, zielonej
gospodarki i przemystow innowacyjnych;

Redukcje niedopasowann na rynku pracy — lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej
i szkoleniowej do biezgcych i przysztych potrzeb pracodawcow;

Wspieranie mobilnosci zawodowe] — tworzenie warunkdw sprzyjajgcych mobilnosci
mieszkancéw, m.in. poprzez rozwdj infrastruktury transportowej i zwiekszanie dostepnosci

miejsc pracy, zwtaszcza na terenach wiejskich i peryferyjnych.

2. Struktura organizacji uczenia sie przez cate zycie

Proces organizacji, zarzadzania i finansowania uczenia sie przez cate zycie w Polsce odbywa sie na

dwoch kluczowych poziomach — krajowym oraz regionalnym i lokalnym. Kazdy z tych pozioméw

obejmuje okredlone instytucje oraz jasno wyznaczone zadania, cho¢ nie brakuje rowniez obszaréw

wymagajacych dalszych regulacji.

2.1. Poziom krajowy

Od 1 stycznia 2024 roku w Polsce funkcjonuje podziat kompetencji miedzy dwoma ministerstwami

odpowiedzialnymi za edukacje oraz nauke i szkolnictwo wyzsze:

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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Ministerstwo Edukacji Narodowej odpowiada za polityke oswiatowg i wychowawcza,
obejmujgcy edukacje dzieci i mtodziezy, wspdtprace miedzynarodowg w tym zakresie oraz
pomoc materialng. Minister Edukacji Narodowe]j koordynuje takze Zintegrowany System

Kwalifikacji (ZSK)*;

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego realizuje zadania zwigzane ze szkolnictwem
wyzszym oraz dziatalnoscig naukowa, sprawujgc nadzér nad uczelniami oraz zarzadzajgc
finansowaniem badan naukowych. Minister wtasciwy zajmuje sie rowniez koordynacjg

procesu uznawania kwalifikacji zawodowych.

Dziatania tych resortdw uzupetniajg rowniez:

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, ktére odgrywa kluczowg role
w ksztattowaniu rynku pracy poprzez dziatania na rzecz zatrudnienia, warunkdéw pracy oraz
polityki spofecznej. Ministerstwo zarzadza Funduszem Pracy oraz Funduszem
Gwarantowanych Swiadczed Pracowniczych, wspétpracujac przy tym z powiatowymi

i wojewodzkimi urzedami pracy;

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej zajmujace sie zarzadzaniem s$rodkami
europejskimi, a w szczegdlnosci ich programowaniem i wdrazaniem w kontekscie rozwoju

regionalnego;

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego prowadzace dziatania na rzecz ochrony

dziedzictwa oraz promocji kultury, w tym edukacji kulturalnej.

W procesie ksztattowania polityki catozyciowego uczenia sie w Polsce bardzo istotnym dokumentem

jest Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU)°, wypracowana przez cztery z wymienionych

resortow przy wspdtpracy OECD i ogtoszona do wdrozenia w 2020 roku. Strategia ta wskazuje kluczowe

obszary wymagajace interwencji, takie jak rozwdéj kompetencji potrzebnych do wzmacniania kapitatu

spotecznego i gospodarczego kraju.

4 USTAWA z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzgdowej, Dz. U. 1997 Nr 141 poz. 943,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19971410943/U/D19970943Lj.pdf pobranie: 12.11.2024

5 MEN. (2020). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030. Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie

przez

cate

zycie. https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--

dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”

str. 11/42


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19971410943/U/D19970943Lj.pdf
https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

/\
i
W

KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez o
PLAN Polska Unie Euro_pejska QQQ
ODBUDOWY NextGenerationEU

2.2. Poziom regionalny i lokalny

Zadania realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego dzielg sie na zadania wtasne, okreslone

w ustawach oraz zadania zlecone przez administracje rzgdowga. W zakresie edukacji i uczenia sie przez

cate zycie ustawowo przypisane zadania to:

na poziomie gminy: edukacja publiczna obejmujgca przedszkola i szkoty podstawowe,
dziatalnos¢ kulturalna (biblioteki, ochrona zabytkdow), infrastruktura sportowa i turystyczna

(boiska, tereny rekreacyjne, obiekty sportowe) oraz wsparcie spoteczne i rodzinne;

na poziomie powiatu — realizacja zadan o znaczeniu ponadgminnym, ktérych gminy nie moga
samodzielnie wykonywa¢, obejmujace edukacje ponadpodstawowg, specjalng i sportowsg,
dziatania na rzecz rodziny i polityki prorodzinnej (Domy Pomocy Spotecznej, placéwki
opiekunczo-wychowawcze), wspieranie oséb niepetnosprawnych, przeciwdziatanie bezrobociu
oraz lokalng aktywizacje rynku pracy, realizowang gtownie przez powiatowe urzedy pracy jako

zadania zlecone przez administracje centralna.

Na Dolnym Slasku instytucje wspierajace edukacje i catozyciowe uczenie sie tworza spdjna sie¢

obejmujaca:

Wojewddzki Zespdt Koordynacji (WZK), powotany przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
w celu strategicznej koordynacji dziatan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym, szkolnictwem

WYZSzym oraz promocjg uczenia sie przez cate zycie, w tym edukacji dorostych;

Rady Rynku Pracy na poziomie wojewddzkim i powiatowym, ktdre angazujg przedstawicieli
organizacji spotecznych i zawodowych w proces opiniowania kierunkéw edukacji oraz

aktywizacji zawodowej mieszkancow;

Publiczne Stuzby Zatrudnienia, w tym Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy oraz powiatowe
urzedy pracy i ochotnicze hufce pracy, ktore oferujg szerokie wsparcie w zakresie poradnictwa

zawodowego, szkolen, stazy i finansowania edukacji catozyciowej;

Instytucje otoczenia biznesu, takie jak regionalne agencje rozwoju, ktére realizujg projekty
wspierajgce rozwdj gospodarczy i spoteczny, oferujgc miedzy innymi wsparcie w zakresie

kompetencji istotnych na rynku pracy®.

6 Klatta P. (2024). Raport: Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie
dolnoslaskim.
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Zarowno poziom krajowy, jak i regionalny oraz lokalny wymagajg dalszego wzmacniania spdéjnosci

dziatan i precyzyjnego okreslenia zakreséw odpowiedzialnosci, aby efektywnie wspierac idee uczenia sie

przez cate zycie jako kluczowy czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Podsumowujac, rozwdj systemowego wsparcia uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie
dolnoslaskim powinien opiera¢ sie na integracji dziatarh edukacyjnych i rynku pracy, wzmocnieniu roli
edukacji pozaformalnej, wsparciu edukatoréw oraz promocji kultury uczenia sie przez cate zycie jako

kluczowego elementu rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

2.3. Analiza SWOT polityki LLL w Polsce

Polityka LLL w Polsce ma solidne podstawy strategiczne i korzysta ze wsparcia funduszy unijnych oraz
nowoczesnych narzedzi walidacji kwalifikacji. Jednak jej skutecznos¢ jest ograniczona przez niski poziom
uczestnictwa dorostych w edukacji, brak spodjnej koordynacji miedzyresortowej oraz deficyty
umiejetnosci podstawowych. Rozwigzanie tych problemdéw wymaga lepszego zarzgdzania, zwiekszenia

finansowania oraz kampanii promujgcych kulture uczenia sie przez cate zycie.

Tabela 2. Analiza SWOT polityki catozyciowego uczenia sie (LLL-LWL) w Polsce

Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
. Niskie uczestnictwo Rozwdj edukacji Niska kultura
Strategiczne ramy . . . . . .

. . - dorostych w edukacji. cyfrowej.  Pilotazowe uczenia sie

dziatania. Przyjecie ) ) 8
. . y Polska ma jeden z projekty dorostych?®, W
Zintegrowanej Strategii - . .
o .. najnizszych indywidualnych  kont Polsce nadal
Umiejetnosci 2030 L . . . Lo .
; wskaznikow edukacyjnych i klubow dominuje  niski
(ZSU 2030) zapewnia . S )
uczestnictwa cyfrowych na poziomie poziom
kompleksowe .

o ) dorostych (25-64 lata) lokalnym, motywacji do
podejscie do rozwoju - L . . L -
Umieietnodci w edukacji formalnej i Zielona transformacja. uczenia sie wsréd

.Je . ’ . pozaformalnej w UE 79% mtodych Polakéw dorostych,
obejmujac  edukacje L ) ) L, ,

zwtaszcza wsréd osob deklaruje gotowos¢ do zwiaszcza  0séb
formalng, . ) . -

starszych i zdobywania starszych i stabiej
pozaformalng ) . -
. mieszkancow kompetenc;ji wyksztatconych.
nieformalna. . S i .

obszarow wiejskich. W ekologicznych, co Brakuje
Dokument ten L ) L L
. . ) . roku 2023 wskaznik otwiera pole dla Swiadomosci
integruje dziatania na ) X L

o . . uczestnictwa w nowych programow korzysci
poziomie krajowym i . o )

) edukacji formalnej i szkoleniowych. ptynacych
regionalnym oraz . ) . . .
uwzelednia otrzeb pozaformalnej wynosit Integracja z polityka UE. z podnoszenia

g'e P y w Polsce 8,7% w Mozliwosé kwalifikacji oraz
rynku pracy i o , . . .
spoleczenistwa odniesieniu do Sredniej wykorzystania przekonania
P w UE 12, 8% wytycznych 0 potrzebie

EUROSTATY). Europejskiego  Filaru

7 Eurostat: Adult learning statistics - Statistics Explained, (data pobrania 15.12.2024).
8 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) (2022) Rozwdj kompetencji w Polsce — wyzwania i rekomendacje.
Warszawa.
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—  Rozwdj systeméw | — Brak narodowej Sprawiedliwosci ciggtego rozwoju
kwalifikacji oraz polityki edukaciji Spotecznej oraz Agendy zawodowego.
innowacyjne narzedzia dorostych. Nie istnieje na rzecz Kryzys  kadrowy
walidacji.  Wdrozenie spéjna  polityka na Zréwnowazonego w edukacji. Brak
Zintegrowanego poziomie  krajowym Rozwoju 2030. 55 000
Systemu  Kwalifikacji dotyczaca edukacji Demaograficzne nauczycieli, co
(zSK)  oraz  rozwdj dorostych. Obecne wyzwania:  Starzejgce ostabia jakos¢
mikroposwiadczen i dziatania s3 sie spoteczenstwo ksztatcenia i
cyfrowych portfolio fragmentaryczne i wymusza inwestycje w ogranicza
(np. aplikacije Moja zalezne od strategii przekwalifikowanie potencjat LLL.
Walidacja, Odznaka+), sektorowych pracownikow 50+. Niedofinansowani
utatwiajgcych Problemy z Rozwdj  wspdtpracy e izaleznos¢ od
uznawanie koordynacja instytucjonalne;j. funduszy
kompetenciji. miedzyresortowg. Brak Inicjatywy takie jak unijnych.
Wsparcie  projektéw jasnego podziatu Miedzyregionalne Finansowanie
unijnych. Skuteczne kompetencji  miedzy Zespoty  Koordynacji dziatarn w ramach
wykorzystanie ministerstwami (MZK) wspieraja LLL jest w duzej
funduszy UE (np. ESF+) powoduje  trudnosci wspoétprace  miedzy mierze
do finansowania w zarzgdzaniu polityka wojewodztwami, uzaleznione  od
szkolen, zwtaszcza w LLL oraz jej instytucjami funduszy
zakresie umiejetnosci skutecznym edukacyjnymi i unijnych, co rodzi
cyfrowych i wdrazanie. pracodawcami, co ryzyko
ekologicznych. Deficyty umiejetnosci pozwala na lepsze niestabilnosci po
Regionalne podstawowych. dostosowanie dziatan zakoriczeniu
mechanizmy Znaczna czest do lokalnych potrzeb. programow
koordynacji. dorostych Polakéw ma Konsultacje z finansowanych z
Utworzenie 16 problemy z interesariuszami  na tych Zrédet. (57%
Wojewddzkich umiejetnosciami poziomie regionalnym projektéw
Zespotéw  Koordynacji podstawowymi, takimi umozliwiaja edukacyjnych
ds. Ksztatcenia jak czytanie, liczenie wypracowanie opiera sie  na
Zawodowego i LLL, czy kompetencje skuteczniejszych finansowaniu
ktére dostosowujg cyfrowe. Tylko 44,3% strategii unijnym). Brakuje
dziatania do lokalnych Polakow posiada edukacyjnych. rowniez
potrzeb. podstawowe Zmieniajace sie wystarczajacych
umiejetnosci cyfrowe. potrzeby rynku pracy. Srodkow na
Niedofinansowanie Rozwoj holistyczne
holistycznych nowoczesnych podejscie do
programdéw. technologii oraz edukacji
Dominacja projektow transformacja dorostych, ktére
nakierowanych na energetyczna obejmowatoby
rynek  pracy, przy zwiekszaja rozwoj osobisty, a
marginalizacji edukacji zapotrzebowanie na nie tylko
obywatelskiej czy specjalistow w zawodowy.
ekologicznej. nowych dziedzinach, Problemy z
takich jak zielona jakoscia ustug
gospodarka czy edukacyjnych.
zaawansowane W sektorze
technologie. Polityka szkolen dla
LLL moze wspierac dorostych
przekwalifikowanie i wystepuja
rozwoj kompetencji w problemy
tych obszarach zwigzane z
jakoscia
oferowanych
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nie rozwoju
osobistego.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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3. Regionalny okragty stét LLL jako kluczowe narzedzie diagnozy regionalnych polityk

uczenia sie przez cate zycie

W dniach 17-18 pazdziernika 2024 r. w Szklarskiej Porebie, podczas konferencji ,Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci — wyzwania dla wdrazania,” odbyto sie spotkanie Regionalnego Okragtego Stotu LLL
COMORELP 2024. Celem spotkania byta samoocena polityki regionalnej w zakresie catozyciowego
uczenia sie (LLL), dokonana przez ekspertéw reprezentujgcych kluczowe obszary WZK, takie jak oswiata,
gospodarka, zarzadzanie strategiczne, dialog spoteczny oraz fundusze europejskie. Proces ten
przeprowadzono zgodnie z metodyka narzedzia COMORELP (ang. Collaborative Monitoring of Regional
Lifelong Learnig Policies - Wspdlne monitorowanie regionalnych polityk w zakresie uczenia sie przez cate
zycie). Wypracowali je uczestnicy projektu Erasmus+ "Partnerstwa strategiczne — edukacja dorostych"
(2020-1-PLO1-KA204-082010 / 2020-2023, ktdérego liderem byto Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk

Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego / comorelp@uj.edu.pl).

Dyskusja dotyczyta trzech gtéwnych obszarow polityki LLL: planowania i strategicznego zarzadzania,
implementacji oraz ewaluacji, szczegétowo omodwionych w 10 tematach, odnoszacych sie do: (1)
Miejsca uczenia sie przez cate zycie w strategii rozwoju regionu, (2) Koordynacji i wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej w ramach polityki LLL w regionie, (3) Tworzenia, wspierania i podtrzymywania
partnerstw, (4) Informacji i poradnictwa zawodowego, (5) ldentyfikacji potrzeb uczacych sie
i monitorowania uczestnictwa, (6) Profesjonalizacji i rozwoju edukatorow i kadr LLL, (7) Wsparcia
finansowego uczenia sie przez cate zycie, (8) Transformacji ekologicznej i cyfrowej — jej wdrazania

w zycie, (9) Walidacji oraz (10) Ewaluacji regionalnej polityki w obszarze uczenia sie przez cate zycie.

Zrdznicowana reprezentacja ekspertow uczestniczacych w dyskusji umozliwita identyfikacje zaréwno
mocnych stron, jak i deficytow regionalnej polityki LLL, co pozwolito na uzyskanie petniejszego obrazu

stojgcych przed nig wyzwan.

Samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) przeprowadzona zostata przy uzyciu
wystandaryzowanego narzedzia zawierajgcego 35 pytan zgrupowanych w 10 wymiarach. Przy
Regionalnym Okragtym Stole zasiadto 23 ekspertdow, regionalnych interesariuszy uczenia sie przez cate

zycie reprezentujgcych wszystkie sektory gospodarki: publiczny, prywatny i pozarzgdowy.

Dzieki szerokiemu przekrojowi uczestnikédw oraz zastosowaniu metodyki COMORELP, spotkanie
pozwolito na wieloaspektowg diagnoze stanu regionalnej polityki LLL oraz wypracowanie wspdlnych
rekomendacji rozwojowych. Rezultaty tej debaty stanowig cenne zrédto wiedzy na temat aktualnych

potrzeb, barier i potencjatu regionu w zakresie uczenia sie przez cate zycie.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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Zdjecie 1. Uczestnicy Regionalnego Okragtego Stotu na Dolnym Slasku

Regionalny Okragty Stot
COMORELP 2024

Zrédto: zbiory wiasne.

Na rece Ekspertow, ktérzy przyjeli zaproszenie i wzieli udziat w spotkaniu sktadamy serdecznie

podziekowania.

EKSPERCI REGIONALNEGO OKRAGtEGO STOtU COMORELP 2024

1. Anna Borkowska (Politechnika Wroctawska)

2. Daniel Bodyt (Fundacja Krzyzowa)

3. Katarzyna Bylicka (Dolnoslgscy Pracodawcy)

4, Anna Chotodecka (Centrum Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu)

5. Agnieszka Cichoszewska (Collegium Wratislaviense)

6. Katarzyna Elias (Urzad Miasta Watbrzycha)

7. Tomasz Greczyto (Uniwersytet Wroctawski)

8. Artur Gorski (Politechnika Wroctawska)

9. Anna Horodyska (Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy)

10. Katarzyna Jakubas (Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG)

11.  Anna Kaczmarczyk (Invest in EDU)

12.  Krzysztof Kaczmarek (Tarczyriski SA)

13.  Jerzy Komorowski (Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego)
14. Magdalena Lazopoulos (Urzad Miasta Wroctawia)

15. Joanna Otéwek (JST Gtogow)

16.  Karolina Reinhard (Uniwersytet Dolnoslgski DSW)

17. Wojciech Matecki (Biuro Koordynacji Wojewddzkiego Zespotu koordynacji)
18. Matgorzata Rogoza (Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego

19. Ewa Skrzywanek (Dolnoslgskie Kuratorium Oswiaty)

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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20. Renata Szewczyk (JST Bolestawiec)

21.  Piotr Swiedrych (Okregowa Komisja Egzaminacyjna)

22.  Krystyna Zerbok (Dolnoslgska Wojewddzka Komenda OHP)

23.  Wojciech Zurek (Dolno$laski Zaktad Doskonalenia Zawodowego)

Moderacja dyskusji: Joanna Minta, Lilla Jaron, Anna Araminowicz

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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3.1. Wyniki samooceny regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie COMORELP 2024.
Dolny Slask

Dane i wnioski uzyskane podczas rozméw prowadzonych w ramach Regionalnego Okragtego Stotu
stanowig solidng podstawe do formutowania kierunkéw rozwoju narzedzi wspierajgcych polityke
uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slasku. Jednoczesnie umozliwiajg identyfikacje kluczowych

wyzwan oraz potencjalnych szans rozwojowych w tym obszarze.

Efektem przeprowadzonych prac jest raport, ktérego najobszerniejszg cze$¢ stanowi analiza wynikéw
samooceny dokonanej przez grono 23 ekspertdw reprezentujgcych najwazniejszych interesariuszy
regionalnej polityki LLL. Proces ten objat dziesie¢ kluczowych obszaréow tematycznych, takich jak:
strategia regionalna, wspdtpraca miedzyinstytucjonalna, partnerstwa, poradnictwo zawodowe,
identyfikacja potrzeb edukacyjnych, finansowanie, transformacja cyfrowa i ekologiczna, rozwdj kadry,

walidacja oraz ewaluacja.

Ponizsza analiza ma charakter zaréwno diagnostyczny, jak i rozwojowy — jej celem jest nie tylko ocena
stanu obecnego, ale réwniez wskazanie obszaréw wymagajgcych wzmocnienia, dalszego rozwoju lub

zmiany podejscia.
OBSZAR 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

I MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU REGIONU

Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie? RACZEJ TAK

Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu rozwoju
regionalnego lub strategii regionalnej?

Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie
obejmujgca wszystkie sektory edukacji, tzn.:

a) system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoty srednie uczelnie)?

system edukacji pozaformalne;j?

uczenie nieformalne?

d) system edukacji obejmujgcy wszystkie grupy wiekowe?

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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e) edukacje zawodowg? TAK

Wedtug przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (UMWD) dokument
strategiczny ,Strategia rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030” zawiera ogodlne, szeroko
sformutowane zapisy dotyczace polityki edukacyjnej, w tym polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL).
Jest to zgodne z dtugoterminowym charakterem dokumentu. Jednakze niektdérzy cztonkowie, ktorzy nie
uczestniczyli w jego opracowywaniu ani opiniowaniu, dostrzegajg w swoich dziataniach elementy

wpisujgce sie w polityke LLL.
Przyktady dziatan zwigzanych z LLL:

— Kuratorium Oswiaty — Realizacja podstawy programowej, cho¢ czesto bez swiadomej wiedzy
uczniow o zwigzku tych dziatan z LLL.

— Uniwersytet Wroctawski (UW) — Projekty takie jak ,,Uniwersytet Dzieci i Mtodziezy” oraz ksztatcenie
nauczycieli.

— Dolno$lgski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ) — Organizacja kursow dla dorostych.

— Dolnos$laski Wojewddzki Urzad Pracy (DWUP) — Realizacja projektéw szkolen i kursow,
finansowanych z réznych zrédet, skierowanych m.in. do oséb bezrobotnych.

— Uniwersytet Dolnoslgski DSW — Edukacja zawodowa oraz ksztatcenie o charakterze
ogdlnozawodowym lub humanistycznym.

— Klaster INVEST IN EDU w Strefie Watbrzyskiej — Organizacja réznorodnych szkolen dla mtodziezy
i dorostych, dostosowanych do potrzeb cztonkdw klastra.

— Politechnika Wroctawska — Postrzeganie LLL nie tylko przez pryzmat formalnej edukacji wyzszej, ale

takze jako element edukacji nieformalnej, realizowanej m.in. w ramach két naukowych.
PODSUMOWANIE:

Uczestnicy wskazali, ze choé¢ nie wszyscy doktadnie znajg ramy i zatozenia polityki LLL, jej elementy s3
juz realizowane w praktyce. Jednoczesnie pojawia sie odczuwalny niedosyt w zakresie znajomosci
dokumentéw strategicznych regionu, co wskazuje na potrzebe lepszej komunikacji i promocji tych

zatozen wsrdd interesariuszy.

I KOORDYNACJA | WSPOtPRACA MIEDZYINSTYTUCJIONALNA W RAMACH POLITYKI LLL W
REGIONIE

4. Czy w systemie zarzadzania uczeniem sie przez cate 2zycie uczestnicza TAK

interesariusze, uczniowie i nauczyciele?

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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5. Czy istnieje wspodtpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym i
regionalnym? Ktéra z ponizszych:

a) finansowa? RACZEJ NIE

RACZEJ TAK

b) administracyjna?

c) inna? RACZEJ TAK

W dyskusji pojawity sie zréznicowane opinie na temat partycypacji uczgcych sie w procesach
edukacyjnych. Z jednej strony wskazywano na narzucane z géry programy nauczania i kursy, ktore
ograniczajg mozliwos¢ wptywu uczestnikdbw na ich tres¢. Z drugiej strony zwrdécono uwage na
konieczno$¢ prowadzenia konsultacji oddolnych, ktére mogtyby wzbogaci¢ zawartos¢ merytoryczng

procesdw uczenia sie.
Dobre praktyki:

— Tarczynski S.A. — Dyrektor personalny firmy wskazat, ze menedzerowie aktywnie stuchaja
pracownikéw w kontekscie rozwoju ich umiejetnoscii usprawnien w procesach pracy. Efektem tego
podejscia jest wzajemne uczenie sie pracownikow, szczegdlnie w zakresie wprowadzania zmian
racjonalizatorskich na stanowiskach pracy.

— Kuratorium Oswiaty — Wspodtpraca z Radami Mtodziezowymi przy jednostkach samorzadu
terytorialnego (JST) pozwala na uwzglednienie oczekiwan mtodziezy w rekomendacjach
dotyczgcych zmian w procesach edukacyjnych. Przyktadem takiego dziatania jest Rada
Interesariuszy, powotana przy Kuratorium Os$wiaty, ktdra reprezentuje kluczowych aktoréw
regionalnych zaangazowanych w zmiany edukacyjne.

— JST (Watbrzych, Bolestawiec, Gtogow) — Podkreslono znaczenie Budzetéw Obywatelskich jako
narzedzia wspierajgcego projekty edukacyjne. Zwrdécono uwage na wage inicjatyw
miedzygeneracyjnych, takich jak uczenie sie mtodych od senioréw i na odwrét, oraz na realizacje
miedzynarodowych projektéw, np. w ramach programu ERASMUS.

— Dolnoslagski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ) — Przyktadem dziatan na rzecz edukacji
miedzykulturowej jest zatozenie liceum dla 110 ucznidéw z Ukrainy, ktére umozliwia integracje

i edukacje mtodziezy z innych narodowosci.

PODSUMOWANIE:

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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Dobre praktyki pokazujg, ze zaréwno dziatania oddolne, jak i otwarto$¢ na potrzeby interesariuszy moga
zZnaczgco wzbogacic¢ procesy uczenia sie przez cate zycie. Warto dalej rozwija¢ narzedzia konsultacyjne

i zwieksza¢ zaangazowanie uczgcych sie w ksztattowanie programdéw edukacyjnych.

II. TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

6. Czy istnieje wspodtpraca miedzy Regionem, a interesariuszami w zakresie

uczenia sie przez cate zycie:

a) na poziomie miedzynarodowym?
b) na poziomie regionalnym?

Czy Region jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci
skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np.
ustawiczne  ksztatcenie zawodowe, ksztafcenie 0sdéb  zagrozonych
wykluczeniem, itp.)?

TAK
TAK

Czy w Regionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie przez cate zycie?

W NIEWIELKIM
STOPNIU

W jakim stopniu wtadze Regionu wspierajg te partnerstwa?

. Czy cztonkami takich partnerstw sg zrdznicowane podmioty (z réznych
sektorow, organizacji)?

Podczas dyskusji dotyczacej tworzenia, wspierania i podtrzymywania partnerstw podkreslono, ze
aktywni realizatorzy i uczestnicy polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) dziatajg w ramach licznych
partnerstw i angazujg sie w rdéznorodne aktywnosci. Jednak jako wyzwanie wskazano problem
mobilizacji oséb nieaktywnych, zarowno w kontekscie wspdtpracy instytucjonalnej, jak i zachecania

uczestnikdw do dalszej edukacji.
Przyktady dziatan i partnerstw:

—  UMWD - Przedstawiono przyktad wspétpracy Dolnego Slaska z Niemcami i Czechami, obejmujacej
rozne sfery zycia spoteczno-gospodarczego, edukacje oraz kulture. Wazinym elementem s3g
coroczne warsztaty organizowane w Karpaczu.

— Politechnika Wroctawska — Zwrécono uwage na dominacje partnerstw w obszarze edukacji

formalnej, przy jednoczesnym braku wspdtpracy w innych wymiarach uczenia sie.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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— Gmina Wroctaw — Wskazano projekt COWI, ktdry jest partnerstwem Miasta Wroctaw, Izby
RzemieslIniczej oraz przedstawicieli z siedmiu krajow nadbattyckich. Projekt ten koncentruje sie na
szkoleniach dla dorostych pracownikdw.

— Collegium Wratislaviense — Podkreslono trudnosci nauczycieli w komunikacji z organami
prowadzacymi, szczegdlnie w kontekscie rozwoju ich umiejetnosci. Problem ten stanowi istotng

bariere dla efektywnej realizacji polityki LLL.
PODSUMOWANIE:

Kluczowym wyzwaniem pozostaje mobilizacja mniej aktywnych grup oraz poszerzenie wspofpracy poza
obszar edukacji formalnej. Wskazane przyktady ilustrujg istniejgce dobre praktykii potencjat do dalszego

rozwoju polityki LLL.
OBSZAR 2: IMPLEMENTACIA

V. INFORMACIJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla wszystkich grup wiekowych

w ramach uczenia sie przez cate zycie, a w szczegdlnosci:

a) dla osob w wieku szkolnym?
b) dla oséb dorostych?

12. Czy w ramach s$wiadczonych ustug doradczych brane sg pod uwage
specjalne potrzeby odbiorcéw?

AK

RACZEJ TAK

II

13. Czy istniejg kampanie uswiadamiajgce i promocyjne wspierajgce uczenie
sie przez cate zycie?

14. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia (grupy
WIELWVE

c) :
o! W

NIE

AK

II

)
dorostych?

Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze w edukacji formalnej i pozaformalnej funkcjonujg profesjonalne ustugi

TAK

TAK

doradcze oraz poradnictwo zawodowe. Jednoczesnie wskazali na istotne stabe punkty, wymagajace

poprawy.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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Stabe punkty doradztwa:

Kuratorium Oswiaty (KO):

o W klasach 7 i 8 szkoty podstawowej (10 godzin) oraz w szkotach ponadpodstawowych (10
godzin w catym cyklu ksztatcenia) dominuje doradztwo edukacyjne, natomiast komponent
zawodowy jest stabo dostosowany do oczekiwan rynku pracy;

o Doradztwo dla dzieci z niepetnosprawnosciami jest niewystarczajgco rozwiniete;

o W przypadku wyboru szkét branzowych zbyt mato uwagi poswieca sie zagadnieniom
przeciwwskazan medycznych.

Biura Karier: Brakuje doradztwa skierowanego do oséb powyzej 35. roku zycia, co ogranicza dostep

tej grupy do profesjonalnej pomocy zawodowe;.

Ochotnicze Hufce Pracy (OHP): Doradztwo zawodowe jest kluczowe dla mtodziezy NEET

(nieksztatcacej sie, niepracujgcej, nieszkolgcej sie), wspierajgc ich motywacje do nauki i aktywnosci

na rynku pracy.

Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy (DWUP): Przedstawiono dziatania Centréw Kariery Zawodowej

w czterech subregionach. Planowane jest wdrozenie nowego projektu finansowanego z Krajowego

Planu Odbudowy (KPO), ktéry zaktada sieciowanie doradcéw zawodowych i wspétprace w ramach

regionalnego systemu doradztwa.

Dolnoslaski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ): Doradztwo zawodowe jest istotnym

elementem wstepnym przed szkoleniami, pomagajgc uczestnikom w wyborze kierunku i zakresu

kursow.

Uniwersytet Wroctawski: Doradztwo postrzegane jest jako pomoc w odkrywaniu potencjatu

cztowieka, skuteczne szczegdlnie wtedy, gdy obejmuje zaréwno dzieci, jak i ich rodzicéw.

Dolnoslagska Agencja Rozwoju Regionalnego (DARR): Zwrdcono uwage na potrzebe oceny jakosci

doradztwa w szkolnictwie niepublicznym, w tym na przyktadzie preorientacji zawodowej

w niepublicznych przedszkolach.

Kluczowe wnioski:

Dobre opinie: Ogdlnie pozytywnie oceniono obecny stan doradztwa zawodowego i edukacyjnego,
szczegdlnie w kontekscie formalnych dziatarh doradczych.
Deficyty w doradztwie catozyciowym: zwrdcono uwage na brak spdjnego systemu doradztwa,

obejmujgcego rdzne etapy zycia — od elementdw preorientacji w przedszkolach az po senioréw.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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— Profesjonalizacja i promocja: Uczestnicy podkreslili koniecznos¢ dalszej profesjonalizacji doradztwa
we wszystkich obszarach uczenia sie oraz promocji tych ustug, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ ich

korzysci wéréd ucznidw i rodzicow.

PODSUMOWANIE:

Dyskusja wykazata, ze doradztwo wymaga zaréwno wzmocnienia jakosci swiadczonych ustug, jak

i lepszego dostosowania do potrzeb klientéw w réznym wieku.

V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE UCZESTNICTWA

. Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu sie przez cate zycie w
Regionie?

RZADZIEJ NIZ
RAZ W ROKU

. Jezeli tak jak czesto przeprowadzane jest badanie?

. Czy Region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb po stronie uczgcych
sie?

. Czy Region monitoruje zapotrzebowanie na umiejetnosci z perspektywy
pracodawcow?

Doradztwo zawodowe odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu sciezek edukacyjnych i zawodowych
ucznidéw oraz dorostych, ale jego skutecznos¢ zalezy od dostosowania dziatan do dynamicznie

zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i gospodarczych.
Przyktady dobrych praktyk:

— Miasto Wroctaw: Dzieki elektronicznemu systemowi naboru do szkét ponadpodstawowych miasto
bada preferencje uczniéw po dsmej klasie, co pozwala lepiej reagowac¢ na ich oczekiwania
dotyczgce wyboru szkét, w tym branzowych i technikéw. W biezgcym roku szkolnym po raz
pierwszy udato sie w petni zapetni¢ oferte szkdt branzowych, co wskazuje na wzrost pozytywnego
wizerunku tego typu ksztatcenia.

— Klaster INVEST IN EDU: Doradztwo zawodowe jest definiowane jako proces oparty na dialogu,
umozliwiajacy odkrywanie preferencji, talentdw i mocnych stron klienta. W tym kontekscie ustuga
doradcza petni role informacji zwrotnej (feedback), wspierajgcej rozwéj jednostki.

— Miasto Bolestawiec (JST): Organizowane sg akcje edukacyjne dla rodzicow ucznidw szkot

podstawowych, majgce na celu zwiekszenie Swiadomosci znaczenia doradztwa zawodowego. Choc

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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frekwencja na pierwszym wydarzeniu byfa niska (30 oséb z 1000 zaproszonych), dziatania te
stanowig wstep do ksztattowania kultury korzystania z doradztwa.

— Uniwersytet Wroctawski: Zwrdcono uwage na ograniczong trwatos¢ efektéw jednorazowych porad
zawodowych, wynikajagcg z dynamicznych zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym oraz
w procesach dojrzewania cztowieka. Podkreslono wage systemowego podejscia do catozyciowego

doradztwa zawodowego, ktdre lepiej odpowiada na zmieniajace sie potrzeby jednostki.
PODSUMOWANIE:

Doradztwo zawodowe, aby by¢ skuteczne, musi uwzglednia¢ dynamiczne zmiany na rynku pracy
i w rozwoju cztowieka. Inicjatywy takie jak lepsze badanie preferencji ucznidw, dialogiczne podejscie do
odkrywania potencjatu jednostek czy budowanie swiadomosci wsrdd rodzicow stanowig wazne kroki
w rozwoju systemu doradztwa. Kluczowe jest jednak wdrozenie spdjnego modelu catozyciowego

doradztwa zawodowego, dostosowanego do potrzeb zaréwno uczniéw, jak i osdb dorostych.

VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

19. Czy wfadze regionalne wspierajg rozwdj zawodowy nastepujgcych grup:

a) kadry kierowniczej w szkofach?

)
b) kadry nauczycielskiej?

TAK

c) edukatoréw w edukacji pozaformalnej? RACZEJ NIE

Edukacja i rozwdj zawodowy nauczycieli oraz ucznidw stajg sie kluczowym elementem
w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i wyzwan wspdtczesnego Swiata.

Ponizej przedstawiono wybrane przyktady i obserwacje dotyczgce tego obszaru.
Przyktady dobrych praktyk i wyzwan:

— JST Gtogéw: Srodki na doskonalenie nauczycieli s3 ustawowo zagwarantowane, jednak nie wszyscy
nauczyciele sg réwnie zmotywowani do podnoszenia swoich kwalifikacji. W Gtogowie dyrektorzy
szkét regularnie konsultujg sie z nauczycielami, pytajgc o kierunki, w ktorych chcg sie rozwijac.
Ostatnio duzym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia dotyczgce tzw. zielonych kompetencji.

— Dyrektor personalny Tarczyniski S.A.: Firma prowadzi szkolenia dla mtodych pracownikéw,
jednoczesnie zatrudniajgc nauczycieli z rynku jako opiekundw. Szkolenia obejmujg zaréwno

wymogi biezgcego $rodowiska pracy, jak i przyszte trendy. W zwigzku z rosnaca liczbg

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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obcokrajowcow (600 pracownikow z Ameryki Potudniowej i 1000 innych obcokrajowcow na 3000
pracownikéw) firma planuje utworzenie wtasnej jednostki szkoleniowe;.

— Klaster INVEST IN EDU: Zwrécono uwage na chroniczny brak nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
poniewaz przemyst oferuje im bardziej atrakcyjne zarobki. Problem ten dotyczy nie tylko matych
szkot zawodowych, ale takze wiekszych osrodkéw edukacyjnych.

— Uniwersytet Dolnoslgski DSW: Przygotowanie do rynku pracy powinno obejmowac nie tylko
ksztatcenie zawodowe, ale takze rozwdj podstawowych umiejetnosci ogdlnych o charakterze
perspektywicznym. Te kompetencje sg fundamentem do uczenia sie przez cate zycie i umozliwiajg

samodzielne ksztafcenie sie w dorostym zyciu.
PODSUMOWANIE:

Rozwdj zawodowy nauczycieli i uczniow wymaga wiekszej motywacji, lepszych warunkéw finansowych
oraz dostosowania programow szkoleniowych do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy. Kluczowe
jest takze ksztatcenie ogdlnych kompetencji, ktére wspierajg uczenie sie przez cate zycie. Warto
inwestowac w systemowe rozwigzania, takie jak nowe formy ksztatcenia, aby odpowiada¢ na wyzwania

globalnego rynku i wzrastajgcej réznorodnosci kulturowej w miejscach pracy.

VIl.  WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane finansowo z

Srodkéw Regionu lub innych Srodkéw publicznych? RACZEITAK

. Czy rozwijanie umiejetnosci nie zwigzanych z pracag zawodowa jest
RACZEJ TAK

wspierane finansowo z srodkéw Regionu lub innych srodkéw publicznych?

. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce nastepujgce grupy:

a) osoby ze specjalnymi potrzebami (np. niepetnosprawnosé ruchowa,
problemy ze zdrowiem psychicznym)?

b) osoby ze Srodowisk migracyjnych?

c) osoby z grup wykluczenia spotecznego?

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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d) dtugotrwale bezrobotni?

e) bezrobotna mtodziez? TAK

f) bezrobotne kobiety?

RACZEJ TAK

g) seniorzy?

RACZEJ TAK

h) inne? RACZEJ TAK

Eksperci zgodnie stwierdzili, Ze obecnie w Polsce dostepnych jest wiele publicznych instrumentéw
finansowych, ktdre wspierajg rozwdéj kompetencji zaréwno wsrdd bezrobotnych, pracownikéw, jak
i pracodawcéw. Z tych srodkéw moga korzystac¢ rowniez osoby prywatne, ktore z whasnej inicjatywy
zamierzajg podnosi¢ swoje kwalifikacje poprzez szkolenia wspétfinansowane lub refundowane. Mimo
szerokiej dostepnosci takich $rodkow zidentyfikowano jednak kilka istotnych problemow

ograniczajacych ich efektywne wykorzystanie.
Najwazniejsze zdiagnozowane wyzwania:

— Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego (DARR): zwrdcono uwage na utrudniony dostep do
scentralizowanych informacji dotyczacych finansowania szkolen oraz brak jednego miejsca
integrujgcego wszystkie dostepne zrddta wsparcia, w tym srodki spoza programdw unijnych.

— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego (UMWD): wskazano na réznorodne zrédta
finansowania dostepne w ramach Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska (FEDS) 2021-2027.
Wyrdzniono szczegdlnie Dziatanie 8.2 skierowane do petnoletnich oséb indywidualnie
zainteresowanych szkoleniami, Dziatanie 9.1 skoncentrowane na rozwijaniu zielonych
kompetencji oraz szkolenia finansowane z Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji.

— Dolnoslaski Wojewédzki Urzad Pracy (DWUP): zaprezentowano mozliwosci wsparcia
szkoleniowego w ramach biezgcej perspektywy finansowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS).

— Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) oraz ARLEG: zwrdcono uwage na problemy uczestnikdw, takie jak
wykluczenie cyfrowe, niski poziom kompetencji w korzystaniu z Internetu oraz niewystarczajgca
motywacja do uczestnictwa w szkoleniach oraz do samodzielnego poszukiwania ofert

edukacyjnych.

Jednym z priorytetéw w perspektywie finansowej 2014-2020 byta zdecydowana poprawa jakosci

ksztatcenia w wojewddztwie dolnoslgskim. Umowa Partnerstwa wyraznie podkresla znaczenie

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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inwestowania w kompetencje i umiejetnosci oraz stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych, w szczegdlnosci wsrdod dzieci i mtodziezy. Natomiast wysokiej jakosci ksztatcenie
zawodowe moze mie¢ bardzo pozytywny wptyw na sytuacje mtodziezy na rynku pracy, jak rowniez na
rozwoj catej gospodarki, w tym szczegdlnie branz o duzym potencjale innowacyjnosci i zwiekszania
wydajnosci (np. w przemysle, budownictwie). Aby jednak te efekty osiggnaé, konieczne jest poprawienie
jakosci szkolnictwa zawodowego. Badanie to pozwolito poddac pogtebionej analizie stopien wptywu
interwencji RPO WD 2014-2020 na jako$¢ procesu ksztatcenia na Dolnym Slasku, adekwatnosé
interwencji z punktu widzenia poprawiania jakosci i osiggniete w tym zakresie efekty. Zakres wsparcia

w poprzedniej perspektywie obejmowat m.in.:

— OP 7 - Infrastruktura edukacyjng (EFRR):
o Dziatanie 7.1 Inwestycje w edukacje przedszkolng, podstawowa i gimnazjalng;
o Dziatanie 7.2 Inwestycje w edukacje ponadgimnazjalna, w tym zawodowa;
— 0P 10 - Edukacja (EFS):
o Dziatanie 10.2 Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji
przedszkolnej, podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej;
o Dziatanie 10.3 Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia sie przez cate zycie;
o Dziatanie 10.4 Dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb

rynku pracy.

Natomiast w nowej perspektywie 2021-2027 zaplanowano w obszarze edukacji wydatkowaé na

priorytety edukacyjne nastepujace kwoty:

— wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajgcego systemu edukac;i
wczesnoszkolnej, ogdlnej i zawodowej - 82 189 605 EU;

— wspieranie uczenia sie przez cate zycie, a w tym lepsze przewidywanie zmian zapotrzebowania
na nowe umiejetnosci na rynku pracy, utatwienie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie

mobilnosci zawodowej - 36 297 401 EU.
PODSUMOWANIE:

Dostepnos¢ srodkéw na rozwdj kompetencji jest szeroka, jednak kluczowym wyzwaniem pozostaje
utatwienie dostepu do informacji i ich integracja w jednym miegjscu. Istotna jest takze poprawa
kompetencji cyfrowych potencjalnych uczestnikdw oraz zwiekszanie ich motywacji do aktywnego
udziatu w procesach szkoleniowych. Wdrozenie dziatart promujgcych dostepnosc szkolen i wsparcia dla
oséb cyfrowo wykluczonych mogtoby znaczgco zwiekszyé efektywnosé wykorzystania dostepnych

Srodkow.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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VIIl.  TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA — JE) WDRAZANIE W ZYCIE

23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej polityki uczenia sie
przez cate zycie?

24. Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego, system jakosci ustug
zdalnych, wdrozone przez wtadze regionalne?

25. Czy w Regionie przeznacza sie sSrodki na umozliwienie dostepu do uczenia sie
w sposob zdalny dla oséb:

\

a) we wszystkich grupach wiekowych?

RACZEJ NIE

b) ze specjalnymi potrzebami?

26. Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie przez cate zycie w
ramach zielonej transformacji?

27. Czy Region monitoruje poziom rozwoju zielonych kompetencji?

28. Czy Region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca pracy?

W BARDZO
DUZYM
STOPNIU

29. Czy wtadze regionalne promujg edukacje, ktéra koncentruje sie na
zrownowazonym rozwoju Srodowiska?

Eksperci biorgcy udziat w dyskusji podkreslili znaczenie zielonych i cyfrowych kompetencji jako

kluczowych elementédw rozwoju gospodarczego i spotecznego. Zwrécili uwage, ze umiejetnosci cyfrowe

oraz temat sztucznej inteligencji dominujg w przestrzeni publicznej, bedgc immanentnym czynnikiem

wspotczesnej gospodarki i zycia spotecznego.

Mocne strony kompetencji cyfrowych:

- Uniwersytet Wroctawski (UW): Kompetencje cyfrowe sg postrzegane jako podstawowe narzedzie
zarowno do nauki, jak i do pracy.

— ARLEG: Zwrdécono uwage na dynamicznie rosnace zapotrzebowanie na zdalne ustugi publiczne,
szczegoblnie w zakresie e-learningu, ktory odgrywa kluczowa role w szkoleniach dla pracujgcych.

—  Kuratorium Oswiaty (KO): Podkreslono skutecznos¢ edukacji w formie mieszanej, taczacej nauczanie

na odlegtos¢ z tradycyjnymi metodami w klasie.

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”

str. 30/42



/. g Sfinansowane przez
_ﬁ_ PLAN s(z)fsckzapospollta Unie Europejska %’;}9
=_. ODBUDOWY NextGenerationEU

— Tarczynski S.A.: Pracodawcy preferujg zdalne formy szkolen i spotkan, poniewaz skracajg czas
nieobecnosci pracownika w miejscu pracy.

— Dolnoslaski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ): Zwrdcono uwage na problem wykluczenia
cyfrowego, szczegdlnie wsrdd dorostych i seniordw, co ogranicza ich dostep do edukacji cyfrowe;.
Problemy i wyzwania zwigzane z kompetencjami zielonymi:

— Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego (DARR): Wskazano na brak jasno okreslonych
standardow zielonych kompetencji przez wiasciwe instytucje, co powoduje obawy przed
uruchamianiem szkolent w tym zakresie z uwagi na ryzyko zwrotu $rodkéw finansowych.
Uniwersytet Wroctawski (UW): Przedstawiono przyktad nowego kierunku studiéw ,Zielona
Chemia,” majacego na celu wyksztatcenie przysztych nauczycieli chemii. Niestety, kierunek ten
spotkat sie z ograniczonym zainteresowaniem, co wigzano z krytyka tzw. Zielonego tadu, ktéra

odstraszyta potencjalnych kandydatow.
PODSUMOWANIE:

Eksperci zgodzili sie, ze opracowanie standardéw zielonych kompetencji jest niezbedne, aby umozliwi¢
skuteczne wdrazanie szkolen w tym obszarze. Rozwdj kompetencji cyfrowych wymaga z kolei dziatan
zmniejszajgcych wykluczenie cyfrowe, szczegdlnie wsréd dorostych i senioréw, co pozwoli na petniejsze

wykorzystanie mozliwosci edukacyjnych i zawodowych oferowanych przez cyfrowy swiat.

IX.  WALIDACIA

30. Czy istnieje system walidacji umozliwiajgcy potwierdzanie efektow uczenia
sie?

31. Czy system mikroposwiadczen funkcjonuje w Regionie?

Eksperci z Uniwersytetu Wroctawskiego (UW), Uniwersytetu Dolnos$lgskiego DSW (UD DSW) oraz
Dolnoslaskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego (DZDZ) zgodzili sie, ze walidacja efektow uczenia sie
powinna by¢ regulowana na poziomie krajowym. Zadaniem centralnym jest ustalanie zasad
i wyznaczanie instytucji walidujgcych, natomiast same procesy walidacyjne powinny by¢ realizowane

lokalnie, jak najblizej uczacych sie, aby zapewnic im fatwy dostep.
Kluczowe korzysci z lokalizacji walidac;ji:

— zwiekszenie dostepnosci dla 0séb o ograniczonej mobilnosci;

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
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— redukcja kosztéw dojazddéw i utatwienie wspdtpracy lokalnych instytucji edukacyjnych
z jednostkami walidacyjnymi;

— lepsza promocja walidacji w spotecznosciach lokalnych.
Mikroposwiadczenia — potencjat i wyzwania:

Eksperci uznali, ze idea mikroposwiadczen znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, co utrudnia jej
petng ocene. Cho¢ majg potencjat w dostosowywaniu kompetencji do potrzeb rynku pracy

i umozliwieniu modutowego zdobywania kwalifikacji, wymaga to:

— opracowania jednolitych standardéw uznawalnosci;
— zapewnienia jakosci i zaufania do mikroposwiadczen;

— promowania ich wartosci wsrdd pracodawcow i uczagcych sie.
PODSUMOWANIE:

Procesy walidacyjne powinny by¢ lokalne, ale zgodne z krajowymi standardami. Mikroposwiadczenia
stanowig obiecujgcy koncepcje, jednak wymagajg dalszych prac nad ich strukturg i promocjg, aby staty

sie realnym narzedziem wsparcia uczenia sie przez cate zycie.
OBSZAR 3: EWALUACIA

X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia sie
przez cate zycie?

Rzadziej niz co

. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne?
etoprzep J vl dwa lata

. Czy raporty z wynikami z ewaluacji sg dostepne publicznie?

. Czy wyniki oceny s3 rzeczywiscie wykorzystywane do ulepszania polityk
uczenia sie przez cate zycie?

Eksperci podkreslili znaczenie ewaluacji jako narzedzia oceny skutecznosci dziatan w ramach polityki
uczenia sie przez cate zycie (LLL). Jednoczesnie wskazali na istotne stabosci dotychczasowych praktyk

w tym obszarze, ktdre ograniczajg ich uzytecznosé.

Wyzwania i problemy w ewaluaciji:

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zzycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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UMWD: Ewaluacja wykorzystania funduszy europejskich jest obowigzkowa, jednak raporty
zawierajg zbyt wiele informacji opisowych i wstepnych, a za mato specjalistycznych rekomendacji
wynikowych. Czesto brakuje konkretnych wskazéwek, ktére mozna wdrozyé¢ jako kolejny krok
w dziataniach rozwojowych, co prowadzi do czestych odwotan do praktykéw o bardziej uzyteczne
rozwigzania.

Kuratorium Oswiaty (KO): Raporty dotyczace edukacji formalnej, takie jak wyniki egzaminéw
zawodowych, maturalnych czy dsmoklasistéw, sg liczne, ale nie odpowiadajg na kluczowe pytanie:
dlaczego osiggnieto takie wyniki? Brakuje analizy przyczyn i kontekstu zréznicowanych rezultatow,
co utrudnia przygotowanie skutecznych zalecen dotyczacych poprawy jakosci nauczania.

UMWD: Mierzenie twardych efektéw dziatan (np. liczby uczestnikdw szkolen czy wskaznikow
zatrudnienia) jest mniej problematyczne, natomiast ocena jakos$ciowych zmian, takich jak

ksztattowanie miekkich kompetencji, pozostaje wyzwaniem w sektorze ustug publicznych.

Mocne strony i dobre praktyki:

Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy (DWUP): Regularne, coroczne badania rynku pracy stanowig
mocny punkt systemu ewaluacji. Raporty z tych badan sg efektywnie wykorzystywane do wdrazania
rekomendacji w dziataniach na rzecz rynku pracy. Dzieki temu $rodki przeznaczone na instrumenty
rynku pracy w DWUP i Powiatowych Urzedach Pracy (PUP) s3 wydatkowane z wysoka

efektywnoscia.

PODSUMOWANIE:

Eksperci zgodzili sie, Zze ewaluacja powinna by¢ bardziej ukierunkowana na dostarczanie uzytecznych

i specjalistycznych rekomendacji, ktére moga wspiera¢ kolejne dziatania. Nalezy réowniez rozwijaé

metody oceny jakosciowych aspektow edukacji i ksztatcenia kompetencji, aby lepiej odpowiadac na

potrzeby spoteczno-gospodarcze. Dobre praktyki, takie jak regularne badania rynku pracy, moga

stanowi¢ wzér dla innych obszaréw polityki LLL.

3.2. Kluczowe wnioski

3.2.1.0bszarl: planowanie i strategiczne zarzgdzanie

Catozyciowe uczenie sie w Strategii Rozwoju Regionu

Uczestnicy spotkania zwrécili uwage, ze zapisy dotyczace regionalnej polityki catozyciowego uczenia sie

zawarte w dokumencie ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030”7, ze wzgledu na jego

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,

szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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dtugookresowy charakter majg charakter ogdélny. Jednoczesnie przedstawiciele zaproszonych instytucji
dostrzegajg w swoich dziataniach elementy zgodne z politykg LLL, jak realizacja edukacji zawodowe;j,
oferta kurséw dla oséb dorostych czy prowadzenie szkolen dla osdb poszukujgcych pracy

i bezrobotnych, mimo niedosytu wynikajgcego z ograniczonej znajomosci dokumentéw strategicznych.

Il. Koordynacja i wspétpraca miedzyinstytucjonalna

Podczas dyskusji pojawity sie gtosy o potrzebie wiekszej partycypacji uczacych sie w tworzeniu
programow nauczania. Jednoczes$nie uczestnicy dyskusji wskazali przyktady dobrych praktyk w tym
zakresie, takich jak np. konsultacje z Radami Mtodziezowymi, wspotprace z pracownikami w zakresie ich
rozwoju zawodowego oraz dziatania JST, ktére promujg miedzypokoleniowe projekty edukacyjne.
Przyktadami konkretnych dziatan sg rowniez projekty angazujgce mtodziez i senioréw oraz tworzenie
placéwek edukacyjnych wspierajgcych integracje réznych narodowosci w regionie jak szkota dla uczniéw

z Ukrainy.
lll. Tworzenie i wspieranie partnerstw

Eksperci zwrdcili uwage, ze aktywni realizatorzy LLL wspdtpracujg zwykle w licznych partnerstwach.
Wyrézniono m.in. wspétprace Dolnego Slaska z Niemcami i Czechami, partnerstwa miasta Wroctaw z

izbg rzemiesiniczg oraz projekty wsparcia nauczycieli.

3.2.2.0bszar 2: implementacja oraz ewaluacja

IV. Informacja i poradnictwo zawodowe

Uczestnicy dyskusji wskazali, Ze doradztwo zawodowe w edukacji formalnej i pozaformalnej funkcjonuje
na dobrym poziomie, stanowigc cenne wsparcie szczegdlnie dla mtodziezy w grupie NEET, wzmacniajac
ich motywacje do nauki i aktywnosci zawodowej. Jednoczesnie eksperci wskazali na kilka deficytowych
kwestii w tym obszarze. Podkredlili, Ze doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych realizowane jest w do$¢ ograniczony sposdb, skupiajgc sie gtdwnie na kwestiach
edukacyjnych, a nie zawodowych, co nie odpowiada w petni potrzebom rynku pracy. Z ich perspektywy
brakuje takze doradztwa dla oséb dorostych, szczegdlnie powyzej 35. roku zycia oraz systematycznego
wsparcia dzieci i dorostych z niepetnosprawnosciami. Wyraznie dostrzezono potrzebe catozyciowego
poradnictwa, obejmujgcego wszystkie etapy zycia, a takze wiekszej Swiadomosci spotecznej

o korzysciach, jakie poradnictwo przynosi uczniom iich rodzinom.

V. ldentyfikacja potrzeb i monitorowanie uczestnictwa

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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Uczestnicy okragtego stotu LLL docenili systemy identyfikacji potrzeb edukacyjnych, ktére lepiej
dostosowujg oferte szkoét do preferencji ucznidéw oraz znaczenie catozyciowego doradztwa. W zakresie
kadr edukacyjnych podkreslono potrzebe profesjonalizacji i motywacji nauczycieli, przy jednoczesnym
niedoborze wykwalifikowanej kadry praktycznej. Cho¢ dostepne sg fundusze na uczenie sie przez cate
zycie, problemem pozostaje rozproszona informacja o zrédtach wsparcia, co ogranicza dostep oséb

mniej biegtych cyfrowo.
VI. Profesjonalizacja i rozwdj kadr

Eksperci podkreslali znaczenie profesjonalizacji kadr edukacyjnych i menedzerskich w obszarze LLL.
Zwracali jednak uwage, ze mimo dostepnych srodkéw na doskonalenie nauczycieli, ich motywacja do
podnoszenia kwalifikacji jest zrdznicowana. Debatujgcy wskazali takze na niedobdr nauczyciel,
szczegoblnie przedmiotdw scistych i praktycznej nauki zawodu, co jest rosngcym wyzwaniem, zwtaszcza
w szkotach zawodowych. Uczestnicy zwrdcili rowniez uwage ogdélnych umiejetnosci przekrojowych

i perspektywicznych jako podstawy do catozyciowego uczenia sie, a nie tylko zawodowego.
VII. Wsparcie finansowego uczenia sie przez cate zycie

Uczestniczacy w dyskusji Eksperci potwierdzali dostepnos¢ funduszy publicznych na rozwéj kompetencji
dla réznych grup, w tym pracownikéw i oséb indywidualnych. Jednakze gtéwnym problemem, na ktory
zwrécili uwage jest jednak brak centralnej, tatwo dostepnej informacji o Zzrddtach finansowania, co
utrudnia korzystanie ze wsparcia. Dodatkowo, podkreslili, ze czes¢ potencjalnych uczestnikow
projektow nie posiada odpowiednich umiejetnosci cyfrowych, co ogranicza ich mozliwosci dostepu do

oferty edukacji pozaformalne;.
VIII. Transformacja ekologiczna i cyfrowa

Eksperci uznali, ze kompetencje technologiczne i ekologiczne sg kluczowe dla wspdtczesnej gospodarki
i spoteczenstwa. Podkreslali rosngcy popyt na zdalne ustugi i szkolenia, co pozwala na wieksza
dostepnos¢ edukacji oraz skuteczno$¢ form mieszanych. Jednoczesnie zwrdcili uwage na problem

wykluczenia cyfrowego, zwtaszcza wsréd dorostych i seniorow.

W zakresie kompetencji zielonych wskazali na brak jasnych standardéw dotyczgcych tego obszaru, co
utrudnia tworzenie odpowiednich programoéw szkoleniowych. Eksperci podkredlili potrzebe
opracowania standardow zielonych kompetencji, aby umozliwi¢ ich skuteczne wdrozenie na réznych

poziomach edukacji.

IX. Walidacja efektdw uczenia sie

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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W odniesieniu do walidacji efektéw uczenia sie uczestnicy Regionalnego Okragtego Stotu LLL zgodezili sie,
ze na poziomie regionalnym walidacja potwierdzania efektow nie powinna mie¢ miejsca, gdyz jest to
domena poziomu krajowego. Oczywiscie nalezy przez to rozumie¢ ustalenie zasad i instytucji
walidujgcych, natomiast procesy walidacyjne powinny mieé¢ miejsce jak najblizej osdb uczgcych sie.
W dyskusji dotyczgcej tematyki walidacji uczestnicy odniesli sie rowniez do kwestii mikroposwiadczen,
zwracajac uwage, ze ten stosunkowo nowy element edukacji jest w poczatkowej fazie i w zwigzku z tym

trudno go na tym etapie ocenic¢, ale na pewno nalezy obserwowac jego rozwaj.

3.2.3.0bszar 3: ewaluacja

X. Ewaluacja

Eksperci podkreslili koniecznos¢ ewaluacji polityki LLL w celu oceny jej skutecznosci, lecz zauwazyli, ze
obecne praktyki sg niewystarczajgce. Raporty z funduszy unijnych czesto zawierajg zbyt wiele opisu
kosztem praktycznych rekomendacji, a raporty edukacyjne nie analizujg przyczyn wynikéw. Wskazano
na trudnosci w mierzeniu zmian jakosciowych w zakresie miekkich kompetencji. Jednoczesnie docenili
coroczne badania rynku pracy, ktére jako jedne z nielicznych umozliwiajg efektywne wdrazanie
rekomendaciji.

Tabela 2. Najwazniejsze rekomendacje dotyczgce rozwoju polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) na
Dolnym Slasku

Obszar Rekomendowane dziatania

— Woyznaczenie lidera polityki LLL na poziomie
regionalnym, odpowiedzialnego za koordynacje
dziatan miedzy instytucjami oraz komunikacje
z poziomem centralnym.

— Utworzenie regionalnego forum wspdtpracy na rzecz
LLL z udziatem przedstawicieli administracji, edukacji,
pracodawcéw i organizacji spotecznych, ktére
wspieratoby integrowanie rozproszonych dziatan.

— Wprowadzenie regionalnego mapowania inicjatyw
i projektow zwigzanych z LLL w celu identyfikacji luk,
powielania dziatan oraz potencjatu synergii.

— Opracowanie regionalnej strategii catozyciowego
poradnictwa edukacyjno-zawodowego
z uwzglednieniem cyklu 2zycia — od edukacji
wczesnoszkolnej po senioréw.

— Zwiekszenie dostepnosci doradztwa dla oséb 35+ oraz
z obszaréw wiejskich i peryferyjnych, w tym poprzez
mobilne punkty doradcze i dziatania online.

1. Wzmocnienie koordynacji
i partnerstwa instytucjonalnego
w polityce LLL

1. Zwiekszenie dostepnosci
i podnoszenia jakosci poradnictwa
edukacyjno-zawodowego

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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— Rozwijanie kampanii edukacyjnych podnoszacych
Swiadomos¢  spoteczng o  roli  poradnictwa
w planowaniu kariery i catozyciowym uczeniu sie.

— Uruchomienie regionalnego programu wsparcia
kompetencji cyfrowych dorostych i senioréw,
obejmujgcego szkolenia podstawowe i posrednie.

— Wdrozenie dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych
promujgcych zielone kompetencje oraz
wypracowanie ich standardow zgodne z potrzebami
regionalnego rynku pracy.

— Wspieranie edukatoréw w zakresie wiaczania
tematéw zielonej i cyfrowej transformacji do
codziennej praktyki edukacyjne;j.

— Promowanie walidacji kompetencji zdobywanych
poza systemem formalnym, szczegdlnie wsréd
dorostych uczacych sie nieformalnie.

— Rozwijanie infrastruktury do walidacji
i mikroposwiadczenn na poziomie lokalnym, przy
wsparciu standardéw ogdlnopolskich.

— Wiaczanie instytucji edukacyjnych, pracodawcow
i organizacji pozarzadowych w tworzenie katalogu
lokalnych kwalifikacji i mikroposwiadczen.

— Opracowanie regionalnego systemu monitorowania
polityki  LLL z komponentem  analitycznym
i rekomendacyjnym,  wzorowany na dobrych
praktykach DWUP.

—  Publikowanie cyklicznych raportow
z rekomendacjami dla instytucji wdrazajgcych
dziatania LLL.

— Wprowadzenie systemu regionalnych grantéw na
rozwéj  kompetencji zawodowych  nauczycieli
i edukatoréw, dostosowanych do lokalnych potrzeb.

— Stworzenie programu zachet do pozostawania
w zawodzie nauczyciela praktycznej nauki zawodu
(m.in. we wspodtpracy z lokalnym biznesem).

—  Promowanie lokalnych inicjatywy, takich jak
dostosowywanie szkoler do potrzeb nauczycieli.

— Stworzenie i utrzymywanie otwartej, dostepnej dla
wszystkich mieszkaricow Dolnego Slaska, regionalnej
bazy informacji o mozliwosciach szkoleniowych,
doradczych i walidacyjnych — finansowanych ze Zzrédet
publicznych i prywatnych.

— Zintegrowanie bazy z narzedziami e-doradztwa i
profilowania edukacyjnego, m.in. z wykorzystaniem
rozwijanej sieci Dolnoslaskiej Sieci Poradnictwa
Zawodowego.

— Realizowanie dtugofalowych kampanii
informacyjnych oraz warsztatow dla rodzicéw

2. Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu i rozwdj kompetencji
przysztosci, w tym zielonych
kompetenciji zielonych

3. Wzmocnienie systemu walidacji
i mikroposwiadczen

4. Rozwdj systemu ewaluacji polityki
LLL

5. Wspieranie rozwoju kadry
edukacyjnej

6. Budowa regionalnego systemu
informacji o ofercie edukacyjnej

7. Zaangazowanie rodzicbw w proces
doradczy i edukacyjny w kontekscie
catozyciowego uczenia sie

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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uczniéw na temat mozliwosci ksztatcenia w regionie
i Sciezek zawodowych.

— Wigczanie szkot i organizacji spotecznych w dziatania
budujace kulture Swiadomego planowania
edukacyjnego i zawodowego oraz promowania idei
LLL, LWL i LLG.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dyskusji Uczestnikow Regionalnego Okragtego Stotu LLL na

Dolnym Slasku

Projekt KPO: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie w tym uczenia sie dorostych, w wojewddztwie dolnoslgskim”
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3.3. Podsumowanie regionalnego okragtego stotu llI

Spotkanie Regionalnego Okragtego Stotu LLL pozwolito na uzyskanie cennych informacji na temat
realizacji polityki catozyciowego uczenia sie w regionie dolnoslagskim. W dyskusji bardzo wyraznie
wybrzmiewata silna koncentracja uczestnikdw na systemie edukacji formalnej. Jednoczesnie eksperci,
w poszczegdlnych czesciach debaty, podkreslali koniecznos¢ rozwoju edukacji pozaformalnej oraz
zwracali uwage na znaczenie uczenia sie nieformalnego w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy.
Podnoszono potrzebe wzmocnienia wspdfpracy instytucjonalnej, profesjonalizacji doradztwa
zawodowego, zapewnienia szerszego dostepu do informacji o dostepnych funduszach oraz opracowania

standardow dla tzw. zielonych kompetencji.

Eksperci potwierdzili, ze Dolny Slask dysponuje duzym potencjatem instytucjonalnym i projektowym,
rozwinietg infrastrukturg edukacyjng oraz doswiadczeniem w wykorzystaniu funduszy zewnetrznych.
Wskazano jednak na istniejgce bariery, takie jak niski poziom uczestnictwa dorostych w edukacji, brak
zintegrowanego systemu informacji o mozliwosciach ksztatcenia, rozproszenie odpowiedzialnosci
instytucjonalnej, ograniczona walidacja kompetencji zdobywanych poza edukacjg formalng oraz

niedostateczne wsparcie dla grup zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Opublikowany w grudniu 2024 r. raport Piotra Klatty (badacza z BK/WZK) pt. ,Spoteczno-gospodarcze
uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slasku” potwierdzit wiele z tych obserwacji.
Ponadto autor zwrdcit w nim takze uwage na koniecznos¢ lepszej integracji polityk edukacyjnych,
rozwoju instrumentéw wspierajgcych przekwalifikowanie oraz podniesienia jakos$ci ustug edukacyjnych.
W raporcie zaakcentowana zostata rowniez potrzeba wyznaczenia podmiotu wiodacego,

odpowiedzialnego za strategiczng koordynacje polityki LLL na poziomie regionalnym.

W obliczu transformacji cyfrowej i ekologicznej uczestnicy dyskusji podkreslili znaczenie elastycznych
Sciezek edukacyjnych, rozwijania kompetencji przysztosci oraz budowania kultury uczenia sie przez cate

zycie wsréd mieszkancow regionu — niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania czy sytuacji zawodowej.

Okragty Stét COMORELP 2024 ukazat, ze Dolny Slask posiada znaczny kapitat instytucjonalny i spoteczny,
ktory — przy odpowiednim wsparciu strategicznym —moze zostac wykorzystany do stworzenia spdjnego
i skutecznego systemu uczenia sie przez cate zycie. Spotkanie byto nie tylko momentem diagnozy polityki
uczenia sie przez cate zycie w oczach gtéwnych interesariuszy z Dolnego Slaska, ale tez waznym

impulsem do dalszego, systemowego rozwoju regionalnej polityki LLL.
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4. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Celem przygotowanego opracowania byta analiza potencjatu rozwoju dziatan wspierajgcych rozwdj
uczenia sie przez cate zycie (LLL) na Dolnym Slasku — z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan,
specyfiki regionu oraz potrzeb interesariuszy. Jednym z kluczowych elementéw tego procesu byta
pilotazowa realizacja Regionalnego Okragtego Stotu LLL, stanowigcego forme diagnozy potencjatu
regionu oraz identyfikacji obszaréw wymagajgcych dalszych prac i zastosowania odpowiednich narzedzi

wsparcia.

Spotkanie, ktére odbyto sie w pazdzierniku 2024 roku w Szklarskiej Porebie, okazato sie skutecznym
mechanizmem integrujgcym przedstawicieli réoznych sektoréw zaangazowanych w edukacje, rozwdj
kompetencji i polityke spoteczng. W toku pogtebionej dyskusji zidentyfikowano kluczowe potrzeby
i wyzwania stojgce przed regionalng polityka LLL, a takze wskazano mozliwe kierunki rozwoju — zgodne
z zatozeniami projektu realizowanego przez WZK, ktdrego celem jest wzmocnienie systemu koordynacji

i monitorowania dziatan wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie.

Przygotowane opracowanie wyraznie wskazuje potencjat kontynuowania cyklicznych spotkan
Regionalnego Okragtego Stotu jako metody pogtebionej diagnozy i forum wspdtpracy miedzysektorowej,
stuzacej rozwijaniu polityki LLL. Regularnos$¢ tych dziatan, realizowanych corocznie, umozliwi
systematyczne monitorowanie zmian, biezgce identyfikowanie potrzeb edukacyjnych w regionie oraz
ocene skutecznosci podejmowanych dziatan. Juz pierwsze doswiadczenia pokazuja, jak bardzo formuta
ta sprzyja integracji sektoréw edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej, a takze zwieksza
zaangazowanie lokalnych interesariuszy — zaréwno instytucji publicznych, jak i organizacji
pozarzgdowych oraz przedstawicieli sektora prywatnego. Co réwnie istotne, Regionalny Okragty Stét
moze sta¢ sie trwatg platformg wspdtpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej, pozwalajgcg na

wymiane doswiadczen i dobrych praktyk.

W ramach pierwszego spotkania wytoniono szereg obszaréw wymagajgcych dalszych dziatan, takich jak:
— wzmocnienie koordynacji miedzyinstytucjonalnej oraz rozwdj lokalnych partnerstw,
— poprawa jakosci i dostepnosci doradztwa edukacyjno-zawodowego,
— przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez dziatania edukacyjne i inkluzyjne,
— rozwoj oraz standaryzacja kompetencji zielonych,

— wsparcie rozwoju kadry edukacyjnej oraz doskonalenie systeméw walidacji kompetenciji.

Szczegdlne znaczenie przypisano takze potrzebie poszerzenia grona ekspertéw zaangazowanych

w tworzenie i rozwijanie polityki LLL — o przedstawicieli srodowisk kultury i sportu, w ktérych
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intensywnie rozwija sie edukacja pozaformalna i uczenie sie nieformalne. Wskazano réwniez na
konieczno$¢ wzmocnienia roli organizacji pozarzagdowych i instytucji szkoleniowych, ktére posiadajg
unikalne zasoby i doswiadczenia, moggce realnie przyczynic sie do budowy dostepnego i elastycznego

systemu LLL.

W efekcie, kontynuacja cyklicznych spotkan Regionalnego Okragtego Stotu LLL moze stac sie trwatym
elementem polityki rozwoju regionalnego — sprzyjajgc budowie spdjnej, responsywnej i efektywne;j
polityki uczenia sie przez cate zycie. Dziatania te umozliwig szybsze reagowanie na zmieniajgce sie
potrzeby mieszkarncéw regionu oraz efektywne wykorzystanie lokalnych zasobow i potencjatdw,

wspierajac dtugofalowy rozwéj spoteczny, edukacyjny i gospodarczy Dolnego Slaska.
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