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Charakterystyka badania

Lata 2024-2025 stanowig okres przejsciowy pomiedzy dotychczasowym modelem funkcjonowania
szkoty a zapowiadang reformg systemowa ,, Kompas Jutra”. W tym czasie na Dolnym Slasku nastapita
kumulacja problemdw strukturalnych, ktére nie mogg by¢ skutecznie rozwigzane wytgcznie na
poziomie pojedynczych szkét. Celem niniejszego streszczenia jest:

e syntetyczne przedstawienie kluczowych wyzwan regionalnych,

e zderzenie ich z kierunkiem reformy ,,Kompas Jutra”,
sformutowanie mozliwych do wdrozenia rekomendacji na poziomie systemowym, regionalnym oraz
jednostek samorzadu terytorialnego (IST), osrodkow doskonalenia nauczycieli (ODN).

Cel i problem badawczy

Dokument nie ma charakteru akademickiego — jest probg zidentyfikowania wyzwan w edukacji
formalnej, z ktérymi Dolny Slgsk zmierzy sie w najblizszym czasie i zaproponowania rozwigzan.

Metodyka i gflowne wnioski

Opracowanie powstato w oparciu o analize danych zastanych (desk research), obejmujgcg m.in. dane
egzaminacyjne CKE i OKE (E8), badania miedzynarodowe (PISA, TALIS), analizy IBE, NIK, badania
regionalne WZK (Barometr Aspiracji Mtodziezy, potrzeby rozwojowe kadr), dane SIO, GUS, WUP. Nie
prowadzono badan pierwotnych — celem byta diagnoza systemowa i regionalna, a nie ewaluacja
pojedynczych interwencji, odbiorca powinien uzyskaé catosciowy przeglad wyzwan edukacji formalne;j
na Dolnym Slasku w przededniu reformy ,, Kompas Jutra”.

Przecigzona szkota w okresie przejSciowym

Szkoty funkcjonujg w stanie chronicznego przecigzenia — organizacyjnego, kadrowego i
funkcjonalnego. Zakres zadan przypisywanych szkole systematycznie sie rozszerza (dobrostan, kryzysy
psychiczne, migracje, bezpieczenstwo), bez proporcjonalnego wzmocnienia zasobéw. Nauczyciel
przedmiotu staje w jednym zespole klasowym przed koniecznoscig mierzenia sie w jednym momencie
z problemami: czes$¢ ucznidow z Ukrainy nie rozumie jezyka edukacji, dziewczynka po dwdéch prébach
samobdjczych nie wraca z toalety 10 minut, nad uczniem z autyzmem trzeba sta¢ i mu palcem
wskazywacd ¢wiczenie, ktére jest aktualnie wykonywane w ksigzce ¢éwiczen (ktérej 30% uczniow do
stycznia jej ,jeszcze” nie kupito), uczniowie w ostatnich tawkach zamiast zajmowac sie lekcjg , grajg na
telefonach ... Reforma zaktada wiekszy nacisk na kompetencje, sprawczo$é i dobrostan ucznia, ale tez
jego aktywnos¢ poznawczgy. Bez zmniejszenia przecigzenia instytucjonalnego szkoty istnieje ryzyko,
ze reforma pozostanie deklaratywna.

Szkota nie moze by¢ jednoczesnie instytucjg dydaktyczng, terapeutyczng i kompensacyjng bez
redefinicji granic odpowiedzialnosci i dziatan wspierajacych. Konieczne s decyzje systemowe,
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zdejmujgce z nauczycieli koniecznos¢ podejmowania indywidualnych decyzji i ponoszenia za nie
odpowiedzialnosci, prozaiczny problem mozliwosci puszczenia ucznia do toalety pozostaje od lat
nierozwigzany (prawo méwi: nie, fizjologia: tak).

Kryzys kadrowy nauczycieli jako bariera reformy

Na Dolnym Slasku ponad 40% nauczycieli to osoby 50+, dodatkowo wystepujg silne deficyty kadrowe
(zwtaszcza nauczycieli matematyki, jezykdw obcych, psychologéw, pedagogdw specjalnych, nauczycieli
zawodu), a dobrostan zawodowy nauczycieli jest niski, mimo relatywnie wysokiej satysfakc;ji
,misyjnej”. ,Kompas Jutra” wymaga nauczyciela refleksyjnego, pracujacego metodami np.
kooperatywnego uczenia sie (np. suwak, jigsaw, tempo duet, ryneczek, partner check ...), nauczyciela
nastawionego na rozwdj (koncepcja prof. Carol Dweck), wzmacniajgcego poczucie skutecznosci
wiasnej uczniow, a wiec i majgcego takie poczucie. Tymczasem system opiera sie na retencji dzieki
nadwysitkowi (w wybranych szkotach nauczyciele realizujg ponad 40 godzin dydaktycznych
tygodniowo) , a nie na stabilnych warunkach pracy.

Whiosek

Bez regionalnej polityki kadrowej reforma nie ma zaplecza wdrozeniowego w postaci kadr.
Matematyka jako waskie gardto rozwojowe regionu

Optymizmem nie napawajg tez wyniki egzaminéw zewnetrznych, w szczegdlnosci E8 z matematyki,
ktory wypada ponizej sSredniej krajowej, notuje nadreprezentacje ucznidw w staninach 1-3 oraz silne
zrdznicowanie terytorialne. Matematyka jest kompetencjg fundamentalng w ,,Profilu absolwenta i
absolwentki szkoty podstawowej”, warunkujgcg powodzenie w dalszej edukacji, a takze adaptacji na
rynku pracy.

Whniosek
Bez inwestycji w matematyke ,,Profil absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej ” pozostanie

niespdjny z realnymi kompetencjami ucznidow.
Deklaracje wysokich kompetencji versus wyniki nauczania

Regionalne badania (WZK) pokazujag wysokg samoocene kompetencji nauczycieli ( w tym
dydaktycznych i merytorycznych) i jednoczesnie niezadowalajgce wyniki ucznidow, czego przyktadem
jest matematyka.

»,Kompas Jutra” zaktada uczenie sie oparte na danych i wykorzystanie informacji zwrotnej do wsparcia
ucznidw w uczeniu sie.

Whiosek:

Doskonalenie nauczycieli musi przejs¢ od modelu uczestnictwa do modelu efektu, warto bytoby
sprawdzad skutecznosc¢ szkolen na 4 ptaszczyznach: a) zadowolenie uczestnika, b) nabyta wiedza i
kompetencje, c) zmiana sposobu pracy z uczniami, d) efekty nauczania po transferze tresci szkolenia

do praktyki szkolnej.

Zdrowie psychiczne uczniow — granice odpowiedzialnosci szkoty
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Szkotfa stata sie pierwszg linig reagowania na kryzysy psychiczne, bez wystarczajacych zasobdéw i
koordynacji z systemem ochrony zdrowia. Nauczyciele uczestniczg w szkoleniach dotyczacych
stabilizacji emocjonalnej ucznia w sytuacjach takich jak préba samobdjcza, samookaleczenia, trudnosci
z tozsamoscig ptciowg i mimo ze czesto brakuje im kompetencji zastepujg rodzicow i innych
wykwalifikowanych specjalistow, stajac sie powiernikami, terapeutami, ratownikami, nierzadko
kosztem swojego dobrostanu i czasu. Dobrostan ucznia jest jednym z filarow reformy, ale nie powinien
by¢ realizowany kosztem funkcji dydaktycznej szkoty i dobrostanu nauczycieli.

Whiosek:

Konieczna jest regionalna architektura wsparcia w kryzysie psychicznym, a nie przerzucanie
odpowiedzialnosci na szkoty, ktéra owszem wiele widzi, ale nie ma narzedzi, by rozwigzywac tak
ztozone problemy.

Kryzys migracyjny na Dolnym Slasku — wyzwanie systemowe dla edukacji formalnej

Naptyw uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym, w szczegdlnosci uczniéw z Ukrainy, stanowi jedno z
najpowazniejszych wyzwar stojacych przed edukacja formalng na Dolnym Slasku w latach 2022-2025.
Wojewddztwo dolnoslaskie nalezy do regiondw o relatywnie najwyiszym udziale ucznidéw
cudzoziemskich w populacji szkolnej, przy czym zjawisko to cechuje sie silnym zréznicowaniem
terytorialnym. W skali regionu uczniowie z Ukrainy koncentrujg sie przede wszystkim w wiekszych
osrodkach miejskich oraz ich strefach funkcjonalnych, jednak istotna ich liczba uczeszcza réwniez do
szkét w mniejszych miastach i gminach, ktdre czesto dysponujg ograniczonym zapleczem kadrowym i
organizacyjnym. Powoduje to nierdwnomierne obcigzenie szkét oraz znaczace réznice w warunkach
integracji edukacyjnej.

Whniosek
Kryzys migracyjny na Dolnym Slasku nie ma charakteru krétkotrwatego. Coraz wiecej danych wskazuje,
Ze znaczna czes$¢ ucznidw z doswiadczeniem migracyjnym pozostanie w polskim systemie edukacji

w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej. Oznacza to koniecznos¢ odejscia od logiki dziatan
doraznych na rzecz systemowych rozwigzan integracyjnych.

Kluczowe wnioski

1. Problemy edukacji na Dolnym Slasku majg charakter systemowy, nie incydentalny.

2. Reforma ,Kompas Jutra” nie rozwigze ich automatycznie, jesli nie zostanie powigzana z
dziataniami regionalnymi.

3. Najwieksze ryzyka dotycza kadr nauczycielskich, matematyki jako kompetencji fundamentalnej,
przeciazenia szkét zadaniami pozadydaktycznymi, dobrostanu uczniow, braku mechanizméw
,,0d danych do decyzji”.
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Rekomendacje

Rekomendacje systemowe

Powiazanie reformy programowej z realnymi warunkami pracy szkot

Skuteczne wdrozenie reformy ,Kompas Jutra” wymagatoby scistego powigzania jej zatozen
programowych z rzeczywistymi warunkami funkcjonowania szkét. Analiza lat 2024—-2025 wskazuje na
narastajgcg rozbieznosé¢ pomiedzy deklarowanymi celami reformy — takimi jak rozwdj kompetencji
fundamentalnych, przekrojowych, sprawczosci, dbanie o dobrostan ucznidw czy wieksza autonomia
nauczycieli — a faktycznymi mozliwosciami ich realizacji w warunkach przecigzenia organizacyjnego,
deficytow kadrowych oraz rosngcych obowigzkéw pozadydaktycznych. Na poziomie systemowym
kazda zmiana programowa powinna by¢ projektowana i wdrazana réwnolegle z analizg jej skutkdw
organizacyjnych, kadrowych i czasowych. Oznacza to konieczno$é odejscia od modelu reformy opartej
wytgcznie na zmianach w podstawach programowych na rzecz podejscia catosciowego,
uwzgledniajacego realne obcigzenie nauczycieli i dyrektoréw szkét.

W praktyce wymaga to:

v' wprowadzenia mechanizméw testowania wykonalnoéci reform (pilotaze, wprowadzanie
zmian matymi krokami/ fazami),

v' zapewnienia adekwatnych zasobdw wdrozeniowych (czas, wsparcie metodyczne, stabilnoé¢
kadrowa),

v’ ograniczenia liczby réwnolegtych inicjatyw regulacyjnych, ktére kumulujg sie na poziomie
szkoty.

Bez takiego podejscia istnieje wysokie ryzyko, ze reforma pozostanie zbiorem spdjnych deklaracji, lecz
nie przetozy sie na trwatg zmiane praktyki edukacyjnej.

Najwiekszym zagrozeniem dla powodzenia reformy ,Kompas Jutra” jest bardzo krétki czas na jej
przygotowanie, brak przygotowanych do jej wdrozenia kadr oraz zdaje sie, ze niedoszacowanie jej
kosztéw, co uniemozliwi prawdopodobnie stworzenie nauczycielom warunkdéw pracy do ksztattowania
kompetencji (np. mate grupy, wyposazone pracownie, laboratoria ...).

Wzmochienie roli danych edukacyjnych w polityce publicznej

Dane edukacyjne, w tym wyniki egzaminu dsmoklasisty, stanowig obecnie jedno z
najwazniejszych, a jednoczesnie niedostatecznie wykorzystywanych narzedzi ksztattowania polityki
oswiatowej, np. w dominujgcym dyskursie E8 petni przede wszystkim funkcje selekcyjng i rankingows,
co ogranicza jego potencjat diagnostyczny i strategiczny.

Zasadne bytoby systemowe wzmocnienie roli danych edukacyjnych jako podstawy podejmowania
decyzji publicznych poprzez:
v traktowanie wynikéw egzamindw zewnetrznych jako wskaZznikéw kondycji systemu edukacji,

a nie wylacznie efektywnosci pojedynczych szkét,

v analize danych w ujeciu terytorialnym i spotecznym, umozliwiajaca identyfikacje obszaréw
wymagajacych interwencji,
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v powigzanie danych egzaminacyjnych z innymi Zzrédtami informacji (badania aspiracji uczniéw,
dane demograficzne, kadrowe, gospodarcze).

Takie podejscie pozwala na projektowanie dziatan naprawczych i rozwojowych opartych na faktach, a
nie na doraznych ocenach czy presji opinii publicznej. W perspektywie reformy , Kompas Jutra” dane
edukacyjne powinny stac sie jednym z kluczowych narzedzi monitorowania skutecznosci wdrazanych
zmian.

Narastajacy kryzys zdrowia psychicznego dzieci i miodziezy ujawnit powazne napiecia pomiedzy
zakresem odpowiedzialnosci szkoty a mozliwos$ciami systemu ochrony zdrowia.

W praktyce szkoty coraz czesciej przejmuja funkcje interwencyjne i opiekuncze, do ktérych nie sg w
petni przygotowane organizacyjnie ani kompetencyjnie.

Rekomenduje sie jednoznaczne rozdzielenie rél pomiedzy systemem edukacji a systemem ochrony
zdrowia psychicznego, przy jednoczesnym rozwijaniu mechanizmdéw wspétpracy miedzy nimi. Szkota
powinna petni¢ funkcje wczesnego rozpoznawania trudnosci oraz wspierania uczniéw w codziennym
funkcjonowaniu edukacyjnym, natomiast specjalistyczna diagnoza i terapia powinny pozosta¢ domeng
systemu ochrony zdrowia i wyspecjalizowanych instytucji.

Na poziomie systemowym wymaga to:
jasnego okreslenia zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji,
v'wzmocnienia dostepnosci specjalistycznego wsparcia poza szkota,
v stworzenia szybkiej $ciezki pomocy koordynowanej;
v’ ograniczenia przerzucania odpowiedzialno$ci na nauczycieli i dyrektoréw szkoét.

Tylko takie podejscie umozliwi jednoczesng ochrone dobrostanu ucznidéw oraz zachowanie zdolnosci
szkoty do realizacji jej podstawowe]j misji dydaktycznej w ramach reformy , Kompas Jutra”.

Obecnosc¢ ucznidw z doswiadczeniem migracyjnym w szkotach wptywa na kilka kluczowych obszaréw
funkcjonowania edukacji formalnej. Bariera jezykowa utrudnia petne uczestnictwo uczniéw w procesie
dydaktycznym, szczegdlnie w nauczaniu przedmiotowym, co zwieksza ryzyko trwatych zalegtosci
edukacyjnych. Uczniowie migracyjni czesto funkcjonujg w warunkach obcigzenia psychicznego
zwigzanego z doswiadczeniem wojny, migracji i niepewnosci bytowej, co wymaga wsparcia
wykraczajgcego poza standardowe dziatania szkoty. Jednoczesnie dostep do specjalistéw
(psychologdéw, pedagogow specjalnych, terapeutéw) jest nieréwnomierny i niewystarczajgcy w
stosunku do potrzeb. Kryzys migracyjny naktada sie na istniejgce juz problemy systemowe: deficyty
kadrowe, przecigzenie nauczycieli oraz nieréwnosci terytorialne. W efekcie integracja uczniéw z
doswiadczeniem migracyjnym odbywa sie czesto kosztem zwiekszonego obcigzenia szkét i nauczycieli,
co moze wptywacé na jakos¢ ksztatcenia catej populacji uczniéw.

W kontekscie reformy ,,Kompas Jutra” brak systemowego podejscia do edukacji uczniow migracyjnych
stanowi istotne ryzyko. ,Profil absolwenta i absolwentki” , zaktadajgcy rozwdj kompetencji
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spotecznych, jezykowych i obywatelskich, nie moze by¢ skutecznie realizowany bez stabilnych
warunkéw integracji edukacyjnej. Na poziomie systemowym rekomenduje sie:

v' opracowanie dtugofalowej strategii edukacji uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym,
uwzgledniajacej ich trwatg obecnos¢ w systemie edukacji;

v/ zapewnienie stabilnego finansowania dziatan integracyjnych (jezyk polski jako jezyk edukacji
szkolnej, asystenci miedzykulturowi, wsparcie psychologiczne);

v jasne okreslenie standardéw organizacji ksztatcenia uczniéw migracyjnych, tak aby ograniczy¢
zréznicowanie jakosciowe pomiedzy regionami i JST;

v" powigzanie polityki migracyjnej, edukacyjnej i zdrowotnej w obszarze dzieci i mtodziezy.

Regionalna polityka kadrowa w oswiacie

ednym z kluczowych ograniczen skutecznego wdrazania reformy ,Kompas Jutra” na poziomie lokalnym
jest brak ditugofalowej, spdjnej polityki kadrowej w oswiacie. Dotychczasowe dziatania JST w tym
obszarze majg w przewazajgcej mierze charakter reaktywny i dorazny, skoncentrowany na biezgcym
uzupetnianiu brakéw kadrowych, a nie na zarzadzaniu zasobami w perspektywie strategicznej.
Rekomenduje sie, aby JST — we wspodtpracy z organami prowadzgcymi i instytucjami regionalnymi —
opracowaty regionalne i subregionalne programy polityki kadrowej, obejmujgce w szczegdlnosci:

v' programy zachet dla nauczycieli specjalnosci deficytowych takie jak np. dodatki
motywacyjne, wsparcie mieszkaniowe, doptaty do dojazdéw lub granty rozwojowe powigzane
z pracg w szkotach o najwiekszych potrzebach;

v planowanie sukcesji kadrowej w perspektywie 5-10 lat, oparte na danych demograficznych
(wiek nauczycieli, struktura zatrudnienia), umozliwiajgce wczesniejsze identyfikowanie ryzyk
zwigzanych z odejsciami z zawodu oraz projektowanie Sciezek wejscia do zawodu dla
mtodszych kadr.

Tak rozumiana polityka kadrowa powinna by¢ traktowana jako element regionalnej polityki rozwoiju,
a nie wylfacznie jako zadanie administracyjne sektora oswiaty.
Matematyka jako priorytet strategiczny polityki edukacyjnej regionu

Analiza wynikédw egzaminu désmoklasisty oraz danych regionalnych jednoznacznie wskazuje, ze
matematyka stanowi na Dolnym Slgsku obszar krytyczny z punktu widzenia wyréwnywania szans
edukacyjnych oraz dtugofalowego rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Rekomenduje sie, aby JST uznaty rozwdj kompetencji matematycznych za priorytet strategiczny,
realizowany poprzez:

v celowane wsparcie szkét o najstabszych wynikach egzaminacyjnych, w szczegdlnosci poprzez
dodatkowe s$rodki na zajecia wyréwnawcze, wsparcie metodyczne nauczycieli oraz stabilizacje
kadrowg w tych placéwkach;
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v' traktowanie inwestycji w matematyke jako inwestycji rozwojowej, a nie kosztu biezgcego,
poprzez powigzanie dziatan edukacyjnych z regionalnymi strategiami rynku pracy,
innowacyjnosci i rozwoju kompetencji przysztosci.

Takie podejscie umozliwia przesuniecie debaty o wynikach egzaminacyjnych z poziomu ,,problemow
szkét” na poziom odpowiedzialnosci publicznej za kapitat ludzki regionu.

Rosnaca skala probleméw zdrowia psychicznego ucznidow wymaga odejscia od modelu, w ktérym
szkota petni role jedynego lub gtéwnego podmiotu reagujacego na kryzysy.

Rekomenduje sie rozwijanie zintegrowanych sieci wsparcia, obejmujgcych szkoty, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, system ochrony zdrowia, jednostki samorzadu terytorialnego oraz
stuzby spoteczne. Celem takich sieci powinno by¢:

v przesuniecie akcentu z dziatar wyfgcznie interwencyjnych na profilaktyke i wczesne wsparcie,
v jasne okreslenie rél i odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji,

v' stworzenie szybkiej $ciezki reagowania (co$ na ksztatt karty DILO w onkologii), na kryzys
ucznia, koordynowanej przez pracownika z wyznaczonych instytucji, (szkota rozpoznaje
problem, zgtasza i uczen jest zaoopiekowany),

v’ ograniczenie przecigzenia szkét zadaniami wykraczajagcymi poza ich podstawowg funkcje
dydaktyczna.

JST dysponujg coraz wiekszym zasobem danych edukacyjnych (wyniki E8, dane SIO, analizy WZK, inne),
ktdre jednak nie zawsze sg systematycznie wykorzystywane w procesach decyzyjnych.

Rekomenduje sie:
v' wiaczenie danych edukacyjnych do statego cyklu planowania polityk lokalnych i regionalnych,

v’ traktowanie wynikéw egzaminacyjnych i badan aspiracji nie jako narzedzi oceny szkét, lecz jako
wskaznikdw skutecznosci polityk publicznych,

v' rozwijanie kompetencji analitycznych po stronie JST we wspétpracy z instytucjami
regionalnymi.

Analiza sytuacji na Dolnym Slasku prowadzi do kilku kluczowych wnioskéw kryzys migracyjny ma
charakter trwaty, a nie incydentalny; szkoty petnia role pierwszego i czesto jedynego miejsca integracji,
bez adekwatnych zasobdéw. Brak spdjnych rozwigzan systemowych grozi pogtebianiem nieréwnosci
edukacyjnych; skuteczna integracja uczniow migracyjnych wymaga wspétpracy wielu sektoréw, a nie
wytgcznie dziatan oswiatowych. Na poziomie regionalnym kluczowe jest wzmocnienie
koordynacyjnej roli wojewddztwa. Rekomenduje sie:

v" rozwdj regionalnych programoéw wsparcia integracji edukacyjnej uczniow migracyjnych
opartych na danych o skali i rozmieszczeniu zjawiska;
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v'  tworzenie regionalnych centréw integracji cudzoziemcow na wzor np. Brna (Czechy), osoby z
doswiadczeniem migracji w jednym budynku mogg uzyskaé informacje i pomoc w zakresie
zdobycia miejsca zamieszkania, ubiegania sie o prace (w tym pomoc w napisaniu CV),
uczestniczy¢ w kursie jezykowym, uzyska¢ porade w zakresie edukacji dzieci (np. wybor
szkoty), uczestniczy¢ w spotkaniach integracyjnych, uzyskac wsparcie psychologiczne dla siebie
i rodziny,

v' rozwdj regionalnych programéw wsparcia integracji edukacyjnej uczniédw migracyjnych
opartych na danych o skali i rozmieszczeniu zjawiska;

v"tworzenie regionalnych sieci wspoétpracy szkot, ODN, PPP i instytucji wsparcia, w tym fundacji
w zakresie pracy z uczniami migracyjnymi, np. pod egidg regionalnych centréw integracji,

v inwestowanie w rozwdj kompetencji nauczycieli w zakresie pracy w klasach
wielokulturowych i zréznicowanych jezykowo;

v' systematyczne monitorowanie wptywu migracji na wyniki edukacyjne i dobrostan uczniow w
regionie.

Rekomendacje dla osrodkéw doskonalenia nauczycieli

Reforma ,Kompas Jutra” wymaga zasadniczej zmiany logiki funkcjonowania systemu
doskonalenia nauczycieli. Dotychczas dominujgcy model, oparty na liczbie szkolen i uczestnikéw, nie
gwarantuje realnego wptywu na jakos¢ nauczania. Rekomenduje sie wdrozenie modelu doskonalenia:

v' powigzanego z danymi o efektach uczenia sie uczniéw (np. wyniki E8, diagnozy wewnetrzne),
v zaktadajgcego monitorowanie wdrozer w praktyce szkolnej, a nie wytacznie udziatu
w szkoleniach.

Oznacza to przesuniecie akcentu z ,oferty szkoleniowe]” na proces zmiany dydaktycznej, obejmujacy
szkolenie, wdrozenie, refleksje i ewaluacje efektow.

W S$wietle danych regionalnych ODN powinny skoncentrowac znaczgcg cze$é¢ swojej oferty na
obszarach o najwyzszym ryzyku edukacyjnym. Rekomenduje sie:

v" rozwdj programéw doskonalenia skoncentrowanych na praktycznych narzedziach
dydaktycznych w nauczaniu matematyki, w tym pracy na bitedzie, diagnozie luk
kompetencyjnych i pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach;

v"upowszechnianiu dydaktyk wpisujacych sie w paradygmat konstruktywistyczny w nauczaniu
matematyki i innych przedmiotow;

v doskonaleniu kompetencji nauczycieli w zakresie pracy z klasami zréznicowanymi, np.
jezykowo.

»Kompas Jutra” zaktada odejscie od modelu nauczyciela jako wytgcznie realizatora podstawy
programowej na rzecz roli projektanta srodowisk i procesu uczenia sie uczniéw.
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ODN powinny aktywnie wspierac te zmiane poprzez:

v' rozwijanie kompetencji w zakresie planowania procesdéw uczenia sie, oceniania ksztattujgcego
i pracy projektowej,

v"doskonalenia kompetencji metodycznych nauczycieli,
v"wzmacnianie refleksyjnosci zawodowej nauczycieli,
v budowanie spéjnosci pomiedzy zatozeniami reformy a codzienng praktyka szkolng.

Oferta ODN6w powinna by¢ tak konstruowana, by nauczyciele mieli szanse wzigé w niej udziat i by byta
ralnie dopasowana do potrzeb (poréwnaj Raport i rekomendacje z Badania Diagnoza potrzeb
rozwojowych ..., WZK,2025)

W warunkach nasilonej obecnosci uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym tradycyjny

model doskonalenia nauczycieli, oparty na jednorazowych szkoleniach tematycznych, okazuje sie
niewystarczajgcy. Nauczyciele potrzebujg przede wszystkim diugofalowego wsparcia w codziennej
praktyce pracy z klasg zréznicowang jezykowo, kulturowo i edukacyjnie.

Rekomenduje sie, aby ODNy:

v' projektowaty dziatania rozwojowe w formie cykli wdrozeniowych, taczacych szkolenie,
wsparcie w praktyce oraz refleksje nad efektami,

v' odchodzity od oferty ,uniwersalnej” na rzecz wsparcia dostosowanego do rzeczywistego
kontekstu szkoty, w tym skali obecnosci uczniéw migracyjnych i zasobdw kadrowych placowki,

v' wspieraty dyrektoréw w planowaniu organizacyjnym (podziat rél, wykorzystanie asystentéw,
wspotpraca z PPP);

v' rozwijaty kompetencje rad pedagogicznych w zakresie pracy zespotowej i
wspotodpowiedzialnosci za proces integracji;

promowaty dobre praktyki i modele organizacyjne sprawdzone w szkotach,

wykorzystywaty dane dotyczgcych rozmieszczenia uczniéw migracyjnych, wynikéw egzamindéw
oraz diagnoz wewnatrzszkolnych do planowania wsparcia.

Regionalna sprawczosé

Reforma systemowa , Kompas Jutra” otwiera istotne okno mozliwosci dla zmiany sposobu myslenia o
edukacji formalnej w Polsce. Jednoczesnie doswiadczenia lat 2024-2025 pokazujg jednoznacznie, ze
zadna reforma centralna — nawet spdjna koncepcyjnie — nie zastapi realnej odpowiedzialnosci
regionalnej za jakos$¢ i dostepnos¢ edukacji. To na poziomie regionu kumulujg sie bowiem skutki
decyzji systemowych: w wynikach egzamindw, w kondycji kadr nauczycielskich, w narastajgcych
nieréwnosciach terytorialnych oraz w obcigzeniach szkét. Wojewddztwo dolnoslaskie dysponuje dzi$
unikalnym potencjatem, ktéry umozliwia przejScie od diagnozy probleméw do swiadomej, spdjnej
polityki edukacyjnej. Obejmuje on zaréwno dostep do danych edukacyjnych o wysokiej jakosci,
rozwinieta siec instytucji wsparcia (JST, osrodki doskonalenia nauczycieli, poradnie, struktury WZK),
jak i doswiadczenie w prowadzeniu analiz regionalnych i miedzysektorowych. Warunkiem
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wykorzystania tego potencjatu jest jednak odejscie od fragmentarycznych dziatan i projektéw
punktowych na rzecz dtugofalowej logiki interwencji. Kluczowe znaczenie ma koncentracja na
ograniczonej liczbie priorytetéw strategicznych, ktére maja najwiekszy wptyw na jakos$¢ systemu
edukacji, takich jak stabilno$¢ kadr nauczycielskich, rozwdéj kompetencji matematycznych oraz
dobrostan ucznidow i nauczycieli. ROwnoczesnie niezbedne jest oparcie decyzji publicznych na danych
— traktowanych nie jako narzedzie kontroli, lecz jako podstawa odpowiedzialnego planowania i oceny
skutecznosci dziatan.

Ostatecznie warunkiem trwatej zmiany jest wspotpraca systemowa pomiedzy podmiotami
odpowiedzialnymi za edukacje, zdrowie i rozwdj spoteczny regionu. Tylko skoordynowane dziatania,
prowadzone w oparciu o wspdlne cele i spdjng diagnoze, mogg przetozy¢ sie na realne efekty
odczuwalne w szkotach. W tym sensie regionalna sprawczos$¢ nie jest alternatywa wobec reformy
,Kompas Jutra”, lecz warunkiem jej rzeczywistego powodzenia na poziomie lokalnym.
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