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Gminy stagnacyjne na Dolnym Slasku

jako przestrzenie ryzyka
s edukacyjnego.

 Aspiracje edukacyjne i plany zawodowe uczniow

| zteren6w o niskiej dynamice rozwojowe;.
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przez cale Zycie, w tym uzenia sie dorostych w Wojewodztwie Dolnoslaskim
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Charakterystyka badania

Wspdtczesne systemy edukacyjne coraz wyrazniej ujawniajg terytorialne zrdznicowania szans
rozwojowych uczniéw. Miejsce zamieszkania, w szczegdlnosci jego uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze i kulturowe, istotnie réznicuje przebieg Sciezek edukacyjnych mtodych ludzi. W obszarach
okreslanych jako stagnacyjne, charakteryzujgcych sie niskg dynamika rozwoju oraz ograniczonym
kapitatem instytucjonalnym i spotecznym, ryzyko edukacyjne staje sie szczegélnie widoczne. Mtodziez
dorastajgca w takich warunkach czesciej funkcjonuje w zawezonym horyzoncie mozliwosci, a jej
decyzje edukacyjne i zawodowe pozostajg silnie powigzane z sytuacjg rodzinng, dostepnosciag
infrastruktury oraz zasobami $rodowiska lokalnego.

Punktem wyjscia niniejszego badania jest zatozenie, ze aspiracje edukacyjne uczniéw nie wynikaja
wyfacznie z indywidualnych predyspozycji czy talentéw, lecz w znacznym stopniu odzwierciedlajg
kapitaty wyniesione z domu rodzinnego oraz dos$wiadczenia zakorzenione w lokalnej rzeczywistosci
spofecznej. Takie ujecie pozwala wyjasni¢, dlaczego uczniowie o zblizonych mozliwosciach
poznawczych mogg rozwija¢ odmienne Sciezki edukacyjne i zawodowe. W srodowiskach stagnacyjnych
ograniczony dostep do zasobdw spotecznych, kulturowych i ekonomicznych moze nie tylko obnizac
poziom aspiracji, lecz takze wptywac na poczucie sprawczosci mtodych ludzi, rozumiane jako wiara w
mozliwosc realizacji wiasnych planéw edukacyjnych.

Cel i problem badawczy

Problemem badawczym, na ktéry odpowiada niniejsze opracowanie, jest niewystarczajgce
rozpoznanie, w jakim stopniu warunki spoteczno-gospodarcze i edukacyjne gmin o niskiej dynamice
rozwojowej wptywajg na aspiracje edukacyjne i plany zawodowe uczniéw szkét podstawowych oraz na
ich poczucie realnych mozliwosci realizacji tych planéw. W szczegdlnosci problem dotyczy skali i
charakteru réznic pomiedzy aspiracjami mtodziezy z gmin stagnacyjnych a aspiracjami uczniéw z
pozostatych czesci wojewddztwa dolnoslgskiego, a takze mechanizmoéw srodowiskowych, rodzinnych
i szkolnych, ktdére te rdzinice ksztattuja. Brak pogtebionej, empirycznej diagnozy osadzonej w
regionalnym kontekscie utrudnia formufowanie trafnych dziatan wspierajgcych oraz adekwatne
adresowanie ryzyk edukacyjnych na poziomie lokalnym i regionalnym.

Celem niniejszego badania jest analiza aspiracji edukacyjnych oraz planéw zawodowych uczniéw szkét
podstawowych z gmin stagnacyjnych Dolnego Slaska w perspektywie poréwnawczej, poprzez
odniesienie ich do aspiracji mtodziezy w skali catego wojewddztwa dolnoslgskiego. Analiza obejmuje
wybory szkét ponadpodstawowych, deklarowany docelowy poziom wyksztatcenia, planowane sciezki
zawodowe (sektor zatrudnienia, typ zawodu oraz stanowisko zawodowe) oraz subiektywng ocene
mozliwosci realizacji tych planéw, a takze ich powigzania z zasobami kapitatu spoteczno-kulturowego
Srodowiska rodzinnego, w szczegdlnosci z poziomem wyksztatcenia i pozycjg zawodowa rodzicow.
Celem badania jest zatem nie tylko opis i poréwnanie aspiracji mtodziezy funkcjonujgcej w warunkach
niskiej dynamiki rozwojowej, lecz takze ich interpretacja w kontekscie regionalnym, pozwalajaca
ocenié, czy i w jakim zakresie uczniowie z gmin stagnacyjnych funkcjonujag w odmiennym polu
aspiracyjnym niz ich rowiesnicy z pozostatych czesci wojewddztwa dolnoslgskiego.
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W celu pogtebionej analizy zidentyfikowanego problemu badawczego sformutowano nastepujace
pytania badawcze:

1) Jak ksztattujg sie aspiracje edukacyjne i zawodowe ucznidw szkét podstawowych z gmin
stagnacyjnych wojewdédztwa dolnoslgskiego?

2) W jakim stopniu aspiracje edukacyjne ucznidow z gmin stagnacyjnych roznig sie od aspiracji
mtodziezy z pozostatych gmin regionu?

3) Jakie czynniki srodowiskowe, rodzinne i szkolne majg najwiekszy wptyw na poziom aspiracji
edukacyjnych oraz poczucie sprawczosci uczniéw z gmin stagnacyjnych?

4) W jakim stopniu uczniowie z gmin stagnacyjnych postrzegaja swoje mozliwosci realizacji planéw
edukacyjnych i zawodowych jako realne, a w jakim jako ograniczone przez warunki lokalne?

5) Jaka role w ksztattowaniu aspiracji i decyzji edukacyjnych uczniéw odgrywa szkota, w tym dostep
do informacji, doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz wzorcéw dalszej edukac;ji?

6) Jakie bariery edukacyjne i spoteczne s3 najczesciej identyfikowane przez ucznidw z gmin
stagnacyjnych w kontekscie dalszej nauki i planowania przysztej Sciezki zawodowe;j?

Odbiorcy

Odbiorcami badania sg w szczegdlnosci:

e samorzad wojewddztwa dolnoslgskiego oraz jednostki samorzadu terytorialnego, w szczegélnosci
gminy o niskiej dynamice rozwojowej,

e instytucje odpowiedzialne za planowanie i realizacje regionalnej polityki edukacyjnej oraz rynku
pracy,

e szkoty podstawowe oraz kadra pedagogiczna i doradcza pracujaca z mtodziezg w gminach
stagnacyjnych,

e instytucje wspierajgce rozwéj kompetencji i doradztwo edukacyjno-zawodowe,

e podmioty realizujgce programy wyréwnywania szans edukacyjnych i przeciwdziatania
nierownosciom,

e zespoty eksperckie i analityczne zajmujgce sie diagnozg zjawisk edukacyjnych w ujeciu
regionalnym.

Metodyka i glowne wnioski

Badanie miato charakter ilosciowy, diagnostyczno-poréwnawczy i tgczyto analize danych zastanych z
badaniem sondazowym przeprowadzonym wsrdd uczniéw szkét podstawowych. W pierwszym etapie,
na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego obejmujgcych 133 wskazniki spoteczno-
gospodarcze gmin wojewddztwa dolnoslaskiego oraz wyniki egzaminu dsmoklasisty z matematyki,
zastosowano analize gtéwnych sktadowych (PCA) oraz analize skupien (metods k-srednich), co
umozliwito wyodrebnienie 35 gmin o relatywnie niskiej dynamice rozwoju, okreslonych jako gminy
stagnacyjne. W drugim etapie zrealizowano badanie ankietowe wsréd ucznidow klas dsmych szkét
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podstawowych zlokalizowanych w tych gminach, z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza

opartego na narzedziach ,Dolnoslgskiego Barometru Plandw i Aspiracji Mtodziezy”, co zapewnito

porownywalnosé wynikdw z danymi ogdlnowojewddzkimi. W rezultacie zgromadzono dane w postaci

319 ankiet, ktore poddano analizom opisowym, poréwnawczym i zaleznosciowym, adekwatnym do
charakteru zmiennych.

Whioski:

1.

Na tle danych ogdélnowojewddzkich obserwuje sie odwrdcenie proporcji wyboréw dotyczacych
dalszych scieiek ksztatcenia — technikum wybierane jest w gminach stagnacyjnych czesciej, a
liceum ogolnoksztatcgce wyraznie rzadziej niz w skali wojewodztwa. Branzowa szkota | stopnia
ma charakter wyraznie drugoplanowy i jest wskazywana przez 14% uczniéw, natomiast istotny
pozostaje takze podwyzszony poziom niezdecydowania (18%), $wiadczacy o opdznionym procesie
krystalizacji aspiracji edukacyjnych. Na tle danych ogdélnowojewddzkich struktura ta wyraznie sie
rozni: w skali wojewddztwa dominujgcym wyborem jest liceum ogdlnoksztatcgce (46%), a
technikum wybierane jest rzadziej (31%), przy znacznie nizszym udziale szkét branzowych (8,0%)
oraz mniejszym odsetku ucznidow niezdecydowanych (15%).

Uczniowie z gmin stagnacyjnych rzadziej wskazujq wyksztatcenie wyzsze jako docelowy poziom
ksztatcenia, a czesciej traktujg wyksztatcenie $rednie i branzowe jako wystarczajace. Oznacza to,
ze w gminach stagnacyjnych obserwujemy nie tyle dominacje ksztatcenia branzowego, ile
przesuniecie preferencji z liceum ogdlnoksztatcacego w strone technikum oraz relatywne
osfabienie aspiracji akademickich, przy jednoczesnym utrzymaniu liceum jako drugiej
najwazniejszej opcji wyboru. W efekcie horyzont edukacyjny mtodziezy z gmin stagnacyjnych
czesciej ,zamyka sie” na $ciezkach nieakademickich, cho¢ nie wynika to z jednoznacznego
odrzucenia liceum, lecz z odmiennej struktury preferencji i warunkéw podejmowania decyzji
edukacyjnych.

3. Na tle gmin stagnacyjnych aspiracje edukacyjne uczniéw z pozostatych gmin Dolnego Slaska
cechujg sie wiekszym ukierunkowaniem na ksztatcenie wyzsze oraz szerszym repertuarem
rozwazanych sciezek edukacyjnych. W tych gminach wyraZzniej zaznacza sie faczny udziat
deklaracji dotyczacych studiéw licencjackich, magisterskich i dalszych etapdw ksztatcenia, podczas
gdy w gminach stagnacyjnych czesciej obserwuje sie orientacje na wyksztatcenie srednie i
branzowe jako wystarczajgce formy dalszej edukacji. Jednocze$nie wysoki odsetek odpowiedzi ,nie
wiem” w obu grupach wskazuje na trwajacy proces krystalizacji aspiracji edukacyjnych.

Na tle danych wojewddzkich aspiracje dotyczace sektora zawodowego uczniow z gmin
stagnacyjnych charakteryzujg sie wyzszym poziomem niezdecydowania oraz stabszg obecnoscia
branz wiedzochtonnych, takich jak informacja i komunikacja czy profesjonalne ustugi naukowe i
techniczne, ktére czesciej pojawiajq sie w deklaracjach ucznidéw z pozostatych gmin w regionie
dolnoslaskim. Uczniowie z gmin stagnacyjnych czesciej nie potrafig wskaza¢ planowanej branzy
lub zawodu, a jesli juz to czynig, ich wybory koncentrujg sie wokoét zawoddw technicznych,
przemystowych i ustug podstawowych. W mniejszym stopniu pojawiajg sie sektory wiedzochtonne,
nowoczesne i wysokokwalifikacyjne, ktdre sg znacznie czestsze w deklaracjach mtodziezy z catego
wojewddztwa. Aspiracje zawodowe majg zatem czesSciej charakter reaktywny i adaptacyjny niz
eksploracyjny i rozwojowy, gdyz sg osadzone w znanych, lokalnych wzorcach pracy.
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Na tle danych ogdlnowojewddzkich aspiracje do petnienia okreslonych stanowisk uczniéw z
gmin stagnacyjnych s3 wyraZznie mniej awansowe (20% deklaracji uczniow z gmin stagnacyjnych
wobec 30% deklaracji pracy specjalisty/menediera wsréd uczniow w wojewddztwie) oraz
czesciej obejmujg stanowiska niskokwalifikowane przy jednoczesnie nieco wyiszym udziale
deklaracji samozatrudnienia. Zarédwno w gminach stagnacyjnych, jak i w skali catego
wojewddztwa, najczesciej deklarowang aspiracja pozostaje praca na stanowiskach
specjalistycznych lub menedzerskich, jednak odsetek takich deklaracji jest w gminach
stagnacyjnych wyraznie nizszy (20%) niz w populacji wojewddzkiej (30%). Jednoczesnie uczniowie
z gmin stagnacyjnych znacznie czesciej niz ich réwiednicy z catego wojewddztwa dopuszczaja
mozliwosc¢ pracy niskokwalifikowanej (12% wobec 7%), co wskazuje na szerszg akceptacje mniej
awansowych pozycji zawodowych jako realistycznych scenariuszy przysztosci. Strukture aspiracji w
gminach  stagnacyjnych  charakteryzuje takie relatywnie wyisze zainteresowanie
samozatrudnieniem (15% wobec 11% w wojewddztwie), ktére mozna interpretowac zaréwno jako
przejaw postaw przedsiebiorczych, jak i strategie kompensacyjng wobec ograniczonej dostepnosci
stabilnych, wysokiej jakosci miejsc pracy w lokalnym kontekscie. Catosciowo oznacza to, ze pole
aspiracyjne uczniow z gmin stagnacyjnych jest bardziej ambiwalentne i spolaryzowane:
obejmuje z jednej strony aspiracje wysokie, z drugiej zas — czestsze niz w skali wojewddztwa
uwzglednianie rél technicznych i niskokwalifikowanych jako dopuszczalnych opcji zawodowych.

Uczniowie z gmin stagnacyjnych rzadziej deklaruja przywigzanie do pracy w rodzinnej
miejscowosci czesciej planuja mobilnos¢ w obrebie regionu oraz rzadziej pozostajg
niezdecydowani co do lokalizacji pracy przy bardzo zblizonym poziomie rozwazania emigracji
zarobkowe;.

W skali wojewddztwa udziat uczniéw osiggajacych bardzo wysokie wyniki szkolne jest wyraznie
wyiszy niz w gminach stagnacyjnych, co pozostaje w scistym zwigzku z odmiennym kontekstem
kapitatu rodzinnego, w jakim ksztattuje sie pole aspiracyjne miodziezy z tych obszaréw. Nizszy
poziom wyksztatcenia rodzicow, silniejsze zakorzenienie ich aktywnosci zawodowej w sektorach
tradycyjnych oraz wysoki poziom niewiedzy ucznidw na temat wyksztatcenia i pozycji zawodowej
rodzicoOw ograniczajg transmisje kapitatu kulturowego i zawezajg repertuar dostepnych wzorcéw
aspiracyjnych, w efekcie czego aspiracje edukacyjne mtodziezy z gmin stagnacyjnych sg stabiej
legitymizowane kulturowo i rzadziej wzmacniane przez srodowisko rodzinne.

Wysoki poziom deklarowanej sprawczosci w gminach stagnacyjnych czesciej wspotwystepuje z
mniej sprecyzowanymi planami edukacyjnymi i zawodowymi oraz stabszym zakotwiczeniem w
obiektywnie korzystnych zasobach kapitatu spoteczno-kulturowego rodziny. Mimo wysokiego
poziomu deklarowanej wiary w mozliwosc realizacji planéw, w gminach stagnacyjnych sprawczos¢
ta ma czesciej charakter kompensacyjny — nie jest w petni osadzona w obiektywnie korzystnych
zasobach edukacyjnych, szkolnych i rodzinnych. Oznacza to, ze mtodziez z tych obszaréw nie tylko
aspiruje inaczej, ale aspiruje w warunkach wiekszego ryzyka niespdjnosci miedzy planami a
realnymi mozliwosciami ich realizacji.

Kapitat kulturowy srodowiska rodzinnego ucznidw z gmin stagnacyjnych, mierzony poziomem
wyksztatcenia rodzicow, jest przecietnie nizszy niz w skali wojewddztwa, a jednoczesnie stabiej
rozpoznawany przez uczniow. Wysoki pozostaje odsetek ucznidw nieznajacych poziomu
wyksztatcenia rodzicéw — matek (35%) i ojcdw (33%). W populacji ogélnowojewddzkiej czesciej
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deklarowane jest wyksztatcenie wyzsze rodzicow (ojcowie: 31% wobec 18% wsrdd uczniow z gmin
stagnacyjnych; matki: 42% wobec 32% wsrdd uczniéw w gminach stagnacyjnych), a odsetek braku
wiedzy jest nizszy. Oznacza to, ze w gminach stagnacyjnych kapitat kulturowy rodzicow jest nie
tylko przecietnie nizszy, lecz takze rzadziej uswiadamiany i internalizowany przez uczniéw, co
ostabia jego znaczenie jako zasobu wspierajgcego ksztattowanie aspiracji edukacyjnych.

Rodzaje zawodéw wykonywanych przez ojcéw ucznidw wskazuja na dominacje tradycyjnych
sektoréw gospodarki zaréwno w gminach stagnacyjnych, jak i w skali wojewddztwa, przy czym
w gminach stagnacyjnych koncentracja ta jest silniejsza i czesciej obejmuje gérnictwo, przemyst
oraz budownictwo. Jednoczesnie w obu grupach wysoki pozostaje odsetek uczniéw nieznajgcych
branzy zatrudnienia ojca, a w gminach stagnacyjnych czesciej wskazywany jest brak jego
aktywnosci zawodowej. Zawody wykonywane przez matki koncentrujg sie gtéwnie w sektorach
ustugowych i instytucjonalnych, jednak w gminach stagnacyjnych udziaty te sg nizsze, przy
wyzszym poziomie niewiedzy ucznidw o branzy pracy matki oraz czestszym braku jej aktywnosci
zawodowe;.

Rodzaj zajmowanych stanowisk pracy rodzicow uczniow z gmin stagnacyjnych wskazuje na
dominacje stanowisk wymagajacych srednich i niskich kwalifikacji oraz relatywnie niski udziat
stanowisk specjalistycznych i menedzerskich, przy jednocze$nie wysokim poziomie niewiedzy
uczniow dotyczacej pozycji zawodowej rodzicow. Na tle gmin stagnacyjnych struktura stanowisk
zawodowych matek ucznidw z pozostatych gmin wojewddztwa dolnoslagskiego charakteryzuje sie
nieco korzystniejszym profilem zatrudnienia. WyrazZniejszy jest udziat matek zajmujacych
stanowiska specjalistyczne i menedzerskie oraz wykonujacych prace sredniego szczebla, podczas
gdy w gminach stagnacyjnych czesciej wystepujg nizsze pozycje zawodowe i brak aktywnosci
zawodowej. Jednoczesnie w obu typach gmin utrzymuje sie wysoki odsetek odpowiedzi ,nie
wiem”, co wskazuje na ograniczong wiedze uczniéw o sytuacji zawodowej matek i sugeruje, ze
roznice strukturalne nie zawsze przektadajg sie na odmienne doswiadczenia i percepcje mtodziezy.

Na podstawie wnioskow przedstawionych w dokumencie mozna stwierdzié, ze mtodziez z obszaréw o

niskiej dynamice rozwojowej funkcjonuje w wyrainie odmiennym polu aspiracyjnym niz jej

rowiesnicy z pozostatych czesci wojewddztwa dolnoslgskiego: weiszym, mniej zréznicowanym,
stabiej zakotwiczonym w kapitale kulturowym i czesciej obcigzonym niepewnoscig decyzyjna.
Rdinice te nie sg efektem braku ambicji, lecz konsekwencja strukturalnych ograniczen
srodowiskowych, ktore ksztattujg to, co mtodzi ludzie uznajg za moiliwe, realne i ,dla siebie

dostepne”.

1)

Rekomendacje

,Doradztwo 360°” jako ustuga publiczna majaca na celu wzmocnienie systemowego wsparcia
doradztwa edukacyjno-zawodowego w gminach stagnacyjnych

Uzasadnienie: Wsrdd ucznidw widoczny jest deficyt informacji i wsparcia decyzyjnego, ktory przektada

sie na wysoki udziat odpowiedzi swiadczgcych o niezdecydowaniu.
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Rekomendacja: Samorzad powinien potraktowac doradztwo edukacyjno-zawodowe jako ciggtg ustuge
publiczng (VII-VIII klasa), wymagajaca podejmowania regularnych dziatan.

Rozwigzania wdrozeniowe:

e ,Moja Scieika: plan + portfolio” (karta zawierajaca profil zainteresowan + mocne strony +
rekomendowane $ciezki + plan dziatan na 6—-12 miesiecy), aktualizowana co semestr.

e Doradca mobilny (specjalista dojezdzajgcy do matych szkét w statym grafiku) + dyzury online.

e Standard minimalny: pakiet dziatarn w kazdej szkole (warsztaty, konsultacje 1:1, spotkania z
przedstawicielami réznych branz, wizyty studyjne).

Mierniki: spadek ,jeszcze nie wiem” w trzech obszarach (szkota/docelowy poziom/branza), frekwencja
na konsultacjach, odsetek uczniéw z ukoficzong kartg ,,Moja Sciezka” plan + portfolio”

2) ,,Rynek sciezek” zamiast ,,rankingu szkét” — urealnienie informacji o konsekwencjach wyboru

Uzasadnienie: Uczniowie najczesciej wybierajg technikum, natomiast aspiracje do osiagniecia
wyksztatcenia wyzszego sg stabsze i rozproszone. Widoczna jest zatem potrzeba lepszego rozumienia
trajektorii edukacyjnej i zawodowej po ukonczeniu technikum, a takze alternatywnych drég do studiéw
wyzszych.

Rekomendacja: Przygotowanie spdjnego programu ,,mapowania Sciezek” ukazujgcego realne mosty
miedzy typem szkoty a dalszg edukacjg i rynkiem pracy.

Rozwigzania:

o lokalne ,Targi Sciezek” (nie tylko szkoty, ale: kwalifikacje, praktyki, studia we wspétpracy z
pracodawcy -model dualny, kursy branzowe, stypendia, wymagania rekrutacyjne);

e kalkulator konsekwencji wyboru (przyktadowe trajektorie: technikum - praca = studia;
branzowa - kwalifikacje = technikum uzupetniajace; liceum = studia/kwalifikacje).

3) Ekspozycja na ,Swiaty poza gming”: uczelnie, nowoczesne sektory

Uzasadnienie: Opracowanie wskazuje na potrzebe zwiekszenia kontaktu uczniéw z instytucjami
szkolnictwa wyzszego i sektorami wiedzochtonnymi.

Rekomendacja: Uruchomienie programu ,Wyjazdy rozwojowe” jako staty element polityki
edukacyjne;j.

Rozwigzania:

e wizyty studyjne (uczelnie, centra badawczo-rozwojowe, nowoczesne zaktady produkcyjne,
centra ustug wspdlnych);

e mentoring branzowy (student/absolwent jako mentor 1-2 ucznidéw przez semestr);

e ,dzien pracy w..."”: krdtkie mikro-staze obserwacyjne (job shadowing) w zawodach spoza
najblizszego otoczenia.

4) Program,Kapitat kulturowy w praktyce” — wtaczenie rodzicow bez stygmatyzacji
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Uzasadnienie: Wysoki odsetek uczniéw nie zna wyksztatcenia rodzicdw i nie potrafi wskazac ich
aktywnosci zawodowej, co ogranicza transmisje kapitatu kulturowego i funkcje wzorcotwdrcza pracy.

Rekomendacja: Uruchomienie dziatan rodzinnych, ktére ,normalizujg” rozmowe o edukac;ji i pracy.
Rozwigzania:

e ,Wieczory S$ciezek” (rodzic + uczen): proste materiaty, jasny jezyk, ,co oznacza
technikum/liceum/branzowa”, jakie sg drogi dalszej edukacji;

e pakiet komunikacyjny (krotkie filmiki + infografiki) dystrybuowany przez szkote i gmine;

e asystent edukacyjny rodziny (pilotaz) — osoba wspierajgca rodziny w decyzjach rekrutacyjnych
i formalnosciach.

5) Wyréwnywanie szans od podstaw: , progres zamiast selekcji”

Uzasadnienie: Nizszy udziat uczniéow z bardzo wysokimi wynikami oraz wieksza koncentracja w
pasmach $rednich i nizszych sugerujg potrzebe interwencji juz na etapie szkoty podstawowej.

Rekomendacja: Finansowanie systemu wsparcia dydaktycznego opartego na postepie, nie tylko na
,najlepszych wynikach”.

Rozwigzania:

e stypendium progresu (premiowanie poprawy o okreslony prég, nie tylko wysokiej sredniej);
e tutoring przedmiotowy (matematyka, polski, jezyk obcy) w matych grupach;
e monitoring efektéw (krdtkie diagnozy co semestr i dostosowanie wsparcia).

6) ,Most do technikum”: podniesienie jakosci wyboru dominujacej $ciezki

Uzasadnienie: Skoro wsrdd uczniéw technikum jest najczesciej planowang szkota, kluczowe jest, aby
wybodr byt Swiadomy i prowadzit do realnych kompetenc;ji.

Rekomendacja: Stworzenie programu przygotowania do technikum (kompetencje bazowe + orientacja
w kwalifikacjach).

Rozwigzania:

e ,bootcamp” kompetencji (matematyka, czytanie ze zrozumieniem, podstawy narzedzi
cyfrowych);

e modut, kwalifikacje w technikum — co to oznacza w praktyce?” (konkretne efekty uczenia sie,
praktyki, egzaminy zawodowe).

7) Lokalne partnerstwa z pracodawcami: od ,,wycieczki” do ,,ekosystemu praktyk”

Uzasadnienie: Zawody rodzicéw i preferencje uczniow czesto lokujg sie w sektorach technicznych i
ustugowych; potrzebna jest lepsza jakos¢ informacji i doswiadczenia pracy.

Rekomendacja: Koordynowanie sie¢ partnerstw szkota—pracodawca—instytucja.
Rozwigzania:
e, bank mikrostazy” (1-3 dni obserwacji pracy) + dtuzsze staze wakacyjne;
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e projekty problemowe: firmy dajg realne wyzwania, uczniowie rozwigzujg je z nauczycielemi
mentorem;

e radainteresariuszy (samorzad + szkoty + pracodawcy + PUP + uczelnia) — wspdlne planowanie
oferty.

8) Aspiracje zawodowe uczniéw: od listy zawodéw do kompetencji przenosnych

Uzasadnienie: Aspiracje zawodowe uczniéw sg rozproszone, a branzowo wida¢ duzy udziat
niesprecyzowania.

Rekomendacja: W doradztwie i programach szkolnych nalezy przesungé akcent na kompetencje
przenosne (jezyk, cyfrowe, komunikacja, wspotpraca, rozwigzywanie probleméw).

Rozwiazania:

e, paszport kompetencji” ucznia (portfolio projektéw, mikro-certyfikaty, rekomendacje);
e mikro-kursy (np. podstawy programowania, grafiki, obstugi narzedzi biurowych, pierwsza
pomoc) jako ,prébniki” branz.

9) Mobilnos¢ jako realna opcja: transport, koszty, logistyka, informacja

Uzasadnienie: W danych widoczna jest orientacja regionalna orazistotna czes¢ ucznidw rozwazajgcych
migracje; samorzgd moze obniza¢ bariery dojazdu do szkdt/instytucji i poszerzaé realny wybor.

Rekomendacja: Rozwing¢ pakiet ,,Mobilnos¢ edukacyjna”.
Rozwigzania:

e bony transportowe dla uczniéw dojezdzajgcych do szkét i na zajecia rozwojowe;
e wsparcie informacyjne dla rodzin (koszty, stypendia, internaty).

10) Zarzadzanie danymi i ,wczesne ostrzeganie” — mate decyzje, duzy efekt

Uzasadnienie: Rdznice ujawniajg sie konsekwentnie w wielu obszarach; potrzebna jest koordynacja i
praca na danych.

Rekomendacja: Wdrozenie prostych systemdéw monitoringu aspiracji i ryzyk edukacyjnych.
Rozwigzania:

e codwa lata ,mini-barometr gminny” w klasach VII-VIII (spéjny z narzedziami wojewddzkimi);
e mapa ryzyka (nieobecnosci, spadek ocen, niezdecydowanie, brak wsparcia) i szybkie
interwencje (tutoring, doradztwo, praca z rodzing).
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