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Charakterystyka badania

Opracowanie koncentruje sie na analizie spoteczno-gospodarczych uwarunkowan rynku pracy i
rozwoju kompetencji w wojewddztwie dolnoslgskim. Jego gtdwnym celem jest identyfikacja zmian
zachodzacych w 2025 roku oraz ocena ich wptywu na popyt i podaz kompetencji w kontekscie uczenia
sie przez cate zycie. Analiza uwzglednia procesy demograficzne, sytuacje na rynku pracy, migracje
zagraniczne, transformacje cyfrowa i wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz uwarunkowania
innowacyjnosci i dziatalnosci gospodarcze;j.

Cel i problem badawczy

Celem niniejszego raportu byfa identyfikacja zmian uwarunkowan uczenia sie przez cate zycie
w wojewddztwie dolnoslaskim, jakie zaistniaty w 2025 roku, ktére wptywaja na to, w jakim stopniuiw
jaki sposéb idea lifelong learning jest realizowana w regionie. Opracowanie stanowi aneks
aktualizujgcy do przygotowanego na przetomie 2024 i 2025 roku raportu ,Spoteczno-gospodarcze
uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie dolnoslgskim”.

Ponadto celem analizy byto zidentyfikowanie mechanizmdéw wptywu ogdlnopolskich i regionalnych
trendéw i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych na popyt i podaz kompetencji w Regionie, co moze
stanowi¢ podstawe do prowadzenia predykcji w zakresie potrzeb kompetencyjnych Regionu. W
konsekwencji przeprowadzona analiza umozliwita na sformutowanie rekomendacji dotyczacych
dziatan, jakie moga zostaé¢ podjete przez Wojewddzki Zespdt Koordynacji w celu zapewnienia
dopasowania kompetencji do potrzeb rynku pracy w Regionie.

Odbiorcy

e Wojewddzki Zespot Koordynacji — koordynacja polityki umiejetnosci i formutowanie rekomendaciji
systemowych

e Zarzad Wojewddztwa Dolnoslagskiego — decyzje strategiczne i wdrozeniowe

e Departamenty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslagskiego — planowanie i realizacja
dziatan w obszarze edukacji, rynku pracy i innowacji

e Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu oraz powiatowe urzedy pracy — operacyjne wdrazanie
instrumentow rynku pracy i rozwoju kompetencji

e Jednostki samorzadu terytorialnego — terytorialne rdznicowanie i finansowanie dziatan

e Podmioty systemu edukacji i LLL — szkoty, uczelnie, instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego

e Pracodawcy i organizacje branzowe — identyfikacja potrzeb kompetencyjnych i wspdtpraca przy
rozwoju kompetencji

e Branzowe Centra Umiejetnosci — rozwdj i wdrazanie kompetencji sektorowych

e Organizacje pozarzadowe i partnerzy spoteczni — wsparcie integracyjne, doradcze i uzupetniajgce

e Mieszkancy regionu (osoby doroste, pracujacy, migranci) — koricowi beneficjenci dziatan
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Metodyka i glowne wnioski

Badanie miato charakter diagnostyczno-analityczny oraz prognostyczny, przy czym prognozowanie
ograniczono do wnioskdw wynikajgcych bezposrednio z aktualnych danych i raportéw. Analiza zostata
przeprowadzona w ukfadzie poréwnawczym (wojewddztwo dolnoslgskie na tle kraju) oraz
sektorowym, z uwzglednieniem kluczowych obszaréw wptywajacych na uczenie sie przez cate zycie,
takich jak demografia, rynek pracy, migracje, zmiany technologiczne, innowacyjnos¢ oraz systemowe
instrumenty wsparcia. Badanie oparto na danych zastanych (secondary data) pochodzacych z
aktualnych Zrddet instytucjonalnych oraz badawczych, w szczegdlnosci z opracowan i danych, ktére
opublikowane zostaty w 2025 roku.

Kluczowe wnioski

1) Warunkiem utrzymania konkurencyjnosci Regionu jest dostosowanie polityki rozwoju kompetencji
do zmian demograficznych, technologicznych i strukturalnych na rynku pracy.

2) Dolny Slask charakteryzuje sie silnym zréznicowaniem regionalnego rynku pracy wymagajacym
terytorialnego zréznicowania polityki umiejetnosci.

3) Starzenie sie ludnosci wojewddztwa oraz kurczace sie zasoby pracy powodujg, ze kluczowg grupg
odbiorcéw dziatan rozwojowych stajg sie osoby doroste, w tym aktywni zawodowo seniorzy.

4) Migranci uzupetniajg deficyty kadrowe, jednak bariery jezykowe, problemy z uznawaniem
kwalifikacji oraz niedopasowanie kompetencji powoduja, ze cze$¢ dostepnego potencjatu
pozostaje niewykorzystana.

5) Kurczaca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym oraz odptyw oséb mtodych z czesci powiatéw
powodujg, ze rosnie znaczenie rozwijania kompetencji osdb juz pracujacych oraz aktywizacji grup
dotychczas stabiej obecnych na rynku pracy.

6) Innowacyjnos¢ i zmiennos$¢é warunkéw gospodarczych powodujg, ze pracodawcy coraz czesciej
wymagajg nie tylko specjalistycznej wiedzy, ale takze zdolnosSci uczenia sie, elastycznosci,
umiejetnosci pracy zespotowej i projektowe]j oraz zdolnosci adaptacji.

7) Woysokie tempo cyfryzacji w regionie powoduje rosngce zapotrzebowanie na kompetencje
cyfrowe, a jednoczesnie ryzyko wykluczenia z rynku pracy osdéb o niskich kompetencjach
cyfrowych.

8) Postepujaca cyfryzacja, automatyzacja i zmiany organizacyjne sprawiajg, ze popyt coraz czesciej
dotyczy nie konkretnych zawoddéw, a kompetencji, ktére mogg by¢ wykorzystywane w réznych
rolach i sektorach.
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Rekomendacje

1. Wiaczenie polityki umiejetnosci do Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Wojewddzki Zespdt Koordynacji powinien zadbaé, aby rozwéj umiejetnosci byt traktowany jako
element wspdlny dla regionalnej polityki gospodarczej, rynku pracy, edukacji i innowacji. Powinien
zapewni¢, aby polityka umiejetnosci w Regionie realizowana byta z uwzglednieniem trendéw
wynikajgcych z zielonej i cyfrowej transformacji oraz zmian demograficznych. Sposéb realizacji moze
obejmowac:

e opracowanie rekomendacji (w formie uchwaty WZK) dotyczacej wtgczenia polityki umiejetnosci
jako celu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego,

e uwzglednienie roli polityki umiejetnosci w wydawanych przez WZK opiniach nt. zapiséw
dokumentdw strategicznych,

e opracowywanie wytycznych w zakresie dostosowania polityki umiejetnosci do trendéw
zwigzanych z transformacja cyfrowa, zielong i demograficzna.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie spdjne uwzglednienie polityki umiejetnosci w
dokumentach strategicznych i lepsze skoordynowanie na poziomie wojewddztwa dziatan w zakresie
edukacji, uczenia sie przez cate zycie i rynku pracy i innowacji.

Adresatami dziatann Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie wtgczenia polityki umiejetnosci do
Strategii Rozwoju Wojewddztwa powinni by¢: Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego, departamenty
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslagskiego, Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu,
partnerzy spoteczni.

2. Wyznaczanie regionalnych priorytetéow kompetencyjnych

Na podstawie Barometru Zawoddw, analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy we Wroctawiu i innych analiz
WZK powinien identyfikowa¢ kompetencje krytyczne w Regionie, tzn. takie ktére sg jednoczesnie
kluczowe w Regionie i ktérych brakuje lub bedzie brakowa¢ na rynku pracy. WZK powinien
rekomendowacé ukierunkowanie dziatan systemowych na rozwéj kompetencji krytycznych.

Sposob realizacji moze obejmowac:

e prowadzenie analiz zapotrzebowania na kompetencje w Regionie,

e cykliczne opracowywanie listy kompetencji krytycznych w Regionie,

e wydawanie rekomendacji (w formie uchwaty) dla Zarzadu Wojewddztwa dotyczacych
ukierunkowania dziatan systemowych na rozwéj kompetencji krytycznych,

e opracowywanie cyklicznych rekomendacji dla podmiotéw dziatajgcych w obszarze ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie dotyczgcych ukierunkowania dziatan na
rozwdéj kompetencji krytycznych.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej i szkoleniowej
do potrzeb gospodarki, a tym samym ograniczanie niedopasowania kompetencyjnego i luki
kompetencyjnej na rynku pracy.
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Adresatami dziatan Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie wyznaczania regionalnych
priorytetdw kompetencyjnych powinni by¢: Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wojewddzki Urzad
Pracy we Wroctawiu, uczelnie, instytucje edukacyjne, organizacje branzowe.

3. Zréznicowanie interwencji terytorialnych

WZK powinien rekomendowaé stosowanie zrdznicowanych instrumentéw wsparcia rozwoju
kompetencji w zaleznosci od sytuacji danego obszaru. Rekomendowane instrumenty wsparcia
powinny by¢ dostosowane m. in. do uwarunkowan demograficznych, sytuacji na rynku pracy,
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, stopnia innowacyjnosci.

Sposbb realizacji moze obejmowac:

e przygotowywanie typologii obszarow wojewddztwa na podstawie np. analiz przestrzennych rynku
pracy, konsultacji z JST, konsultacji z lokalnymi pracodawcami i ekspertami,

e wskazywanie rekomendowanych kierunkéw wsparcia kompetencji dla poszczegdlnych obszaréw,

e uwzglednienie terytorialnego zréznicowania w wydawanych przez WZK opiniach dotyczgcych
polityki uczenia sie w Regionie.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie bardziej adekwatne i skuteczne wsparcie dziatan w
zakresie rozwoju kompetencji w catym wojewddztwie oraz ograniczenie zjawiska polaryzacji
kompetencyjnej regionu.

Adresatami dziatan Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie rdznicowania instrumentéw
wsparcia rozwoju kompetencji powinni by¢: Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego, departamenty
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu,
partnerzy spoteczni.

4. Wzmochnienie roli uczenia sie dorostych i oséb 45+

WZK powinien rekomendowad przesuniecie akcentow regionalnej polityki umiejetnosci w strone
uczenia sie dorostych, w tym oséb w wieku 45+ i senioréw aktywnych zawodowo. Dziatania systemowe
powinny wspierac reskilling i upskilling oséb juz obecnych na rynku pracy, rozwéj elastycznych form
ksztatcenia oraz faczenie uczenia sie z pracg zawodowa, jako odpowiedzi na zmiany demograficzne i
kurczacg sie podaz pracy.

Sposob realizacji moze obejmowac:

e monitorowanie oferty edukacyjnej dla oséb dorostych,

e cykliczne analizy potrzeb rozwojowych oséb w wieku 45+ i senioréw aktywnych zawodowo,

e opracowywanie cyklicznych rekomendacji dla podmiotéw dziatajgcych w obszarze ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie dotyczacych oferty edukacyjnej dla oséb
w wieku 45+ i senioréw aktywnych zawodowo

e rekomendowanie realizacji programdw wsparcia w zakresie uczenia w miejscu pracy skierowanych
do pracodawcow,

e upowszechnianie elastycznych form ksztatcenia i tgczenia nauki z praca.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwy bedzie wzrost udziatu dorostych w uczeniu sie i wydtuzenie
aktywnosci zawodowej mieszkaricéw Regionu.
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Adresatami dziatan Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie wzmacniania roli uczenia sie
dorostych, w tym osdb 45+ powinni byé¢: Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Wojewddzki Urzad
Pracy we Wroctawiu, podmioty dziatajgce w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia
sie przez cate zycie, operatorzy programoéw oferujgcych wsparcie finansowe na rozwdj kompetencji,
pracodawcy.

5. Rozwijanie kompetencji cyfrowych we wszystkich obszarach dziatalnosci

Wojewddzki Zespdt Koordynacji powinien zadbacd, aby kompetencje cyfrowe, w tym umiejetnosci
korzystania z narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, byly traktowane jako umiejetnosci
podstawowe, niezbedne w wiekszosci obszaréw dziatalnosci. Dziatania systemowe powinny
obejmowaé zaréwno rozwdj zaawansowanych kompetencji cyfrowych, jak i przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu.

Sposbb realizacji moze obejmowac:

e analize potrzeb kompetencyjnych w Regionie i identyfikacje luk w zakresie kompetencji cyfrowych,

e realizacje cyklicznych analiz zréznicowania terytorialnego Regionu pod katem potrzeb
kompetencyjnych w obszarze kompetencji cyfrowych,

e wydawanie rekomendacji i opinii w zakresie programéw przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie zwiekszenie poziomu kompetencji cyfrowych
mieszkancOw oraz ograniczenie ryzyka wykluczenia z rynku pracy z powodu braku kompetencji
cyfrowych. Pozwoli to na zwiekszenie adaptacyjnosci pracownikow w Regionie w zakresie
dostosowywania sie do zmian technologicznych i transformacji cyfrowe;j.

Adresatami dziatarn Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie rozwijania kompetencji cyfrowych
powinni byé: Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu, podmioty dziatajgce w obszarze ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie, operatorzy programéw oferujgcych wsparcie
finansowe na rozwdj kompetencji, pracodawcy, Branzowe Centra Umiejetnosci.

6. Wspieranie przekwalifikowania i mobilnosci zawodowej

Wojewddzki Zespdt Koordynacji powinien rekomendowac rozwdj instrumentéw umozliwiajgcych
przekwalifikowanie oséb dorostych w odpowiedzi na zmiany strukturalne rynku pracy. Szczegdlny
nacisk powinien zostaé potozony na ufatwianie przechodzenia miedzy branzami oraz na rozwijanie
kompetencji transferowalnych, ktére zwiekszajg zdolnos¢ adaptacji do zmieniajgcego sie popytu na
kompetencje.

Sposdb realizacji moze obejmowac:

e identyfikacje sektoréw schytkowych i rozwojowych w Regionie, na podstawie analizy danych
dotyczacych rynku pracy w branzach dziatajgcych w wojewddztwie

e rekomendowanie Zarzadowi Wojewddztwa podejmowanie dziatan na rzecz rozwijania
systemowych rozwigzan wspierajgcych reskilling i mobilnos¢,

e opracowywanie cyklicznych rekomendacji dla podmiotéw dziatajgcych w obszarze ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie dotyczacych rozwoju kompetencji
transferowalnych.
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Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie lepsze dostosowanie podazy kompetencji i zwiekszenie
elastycznosci zasobdw pracy. Pozwoli to ograniczy¢ bezrobocie w branzach schytkowych oraz zapewni¢
kadry dla branz rozwojowych.

Adresatami dziatan Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie wspierania przekwalifikowania i
mobilnosci zawodowej powinni by¢: Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wojewddzki Urzad Pracy
we Wroctawiu i powiatowe urzedy pracy, podmioty dziatajgce w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie, operatorzy programow oferujgcych wsparcie finansowe
na rozwdj kompetencji, pracodawcy, Branzowe Centra Umiejetnosci.

7. Lepsze wykorzystanie potencjatu kompetencyjnego migrantéw

Wojewédzki Zespot Koordynacji powinien rekomendowaé dziatania sprzyjajgce petniejszemu
wykorzystaniu kompetencji migrantdow na regionalnym rynku pracy. Obejmuje to w szczegdlnosci
rozwoj oferty kurséw jezykowych, wsparcie walidacji i uznawania kwalifikacji zdobytych za granicg oraz
taczenie dziatan integracyjnych z rozwojem kompetencji zawodowych zgodnych z potrzebami Regionu.

Sposbb realizacji moze obejmowac:

e monitorowanie i analize barier wejscia migrantdw na rynek pracy,

e upowszechnianie rozwigzan w zakresie walidacji kompetencji nabywanych w ramach edukacji
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego,

e prowadzenie konsultacji z instytucjami i organizacje wspierajace integracje migrantow (w tym
NGO) w celu identyfikowania zasobéw kompetencyjnych migrantéw oraz potrzeb migrantéw w
zakresie rozwoju kompetencji.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie lepsze wykorzystanie potencjatu kompetencyjnego
migrantéw i zapewnienie integracji na rynku pracy.

Adresatami dziatann Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie wsparcia w lepszym wykorzystaniu
potencjatu kompetencyjnego migrantéw powinni byé: Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu i
powiatowe urzedy pracy, instytucje i organizacje wspierajgce integracje migrantéw (w tym NGO),
pracodawcy.

8. Powigzanie rozwoju kompetencji zinnowacyjnoscia i potrzebami przedsiebiorstw

Wojewddzki Zespdt Koordynacji powinien rekomendowac silniejsze powigzanie polityki umiejetnosci z
polityka w zakresie innowacji i wsparciem przedsiebiorstw. Dziatania systemowe powinny sprzyjaé
rozwojowi kompetencji niezbednych do wdrazania innowacji, w tym kompetencji technicznych,
analitycznych oraz zwigzanych z praca projektowg, zwtaszcza w sektorach kluczowych dla gospodarki
wojewoddztwa dolnoslgskiego.

Sposdb realizacji moze obejmowac:

e prowadzenie statego dialogu z przedsiebiorcami i organizacjami pracodawcéw w celu
identyfikowania kierunkéw rozwoju sektoréw kluczowych dla Regionu, a tym samym
identyfikowania obecnych i przysztych potrzeb kompetencyjnych w tych sektorach,

e wydawanie rekomendacji i opinii w zakresie programow rozwoju kompetencji dla sektorow
kluczowych,
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e delegowanie przedstawicieli Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji do rad BCU.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie lepsze dopasowanie ksztatcenia i kierunkéw rozwoju
kompetencji do innowacyjnej gospodarki, co przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci Regionu.

Adresatami dziatan Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie silniejszego powigzania polityki
umiejetnosci z politykg w zakresie innowacji powinni by¢: pracodawcy, Branzowe Centra Umiejetnosci,
organizacje branzowe, organizacje pracodawcdéw, samorzady gospodarcze, podmioty dziatajgce w
obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie.

9. Wspieranie uczenia sie w miejscu pracy i poza systemem formalnym

Wojewddzki Zespdt Koordynacji powinien rekomendowac lepsze wykorzystanie potencjatu uczenia sie
W miejscu pracy oraz edukacji pozaformalnej i nieformalnego uczenia sie. Dziatania systemowe
powinny zmierza¢ do wzmacniania jakosci tych form uczenia sie oraz do rozwijania mechanizméw
potwierdzania i uznawania efektéw uczenia sie, tak aby lepiej odpowiadaty one na rzeczywisty popyt
na kompetencje.

Sposdbb realizacji moze obejmowac:

e monitorowanie jakosci form uznawania i potwierdzania efektéw uczenia sie, w tym w ramach
rozwigzan systemowych,
o formutowanie rekomendacji i opinii dotyczgcych uznawania i potwierdzania efektéw uczenia sie.

Dzieki wdrozeniu rekomendacji mozliwe bedzie lepsze wykorzystanie realnych kompetencji
pracownikéw i wieksza elastycznosé systemu rozwoju umiejetnosci.

Adresatami dziatann Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w zakresie lepszego wykorzystania potencjatu
uczenia sie w miejscu pracy oraz edukacji pozaformalnej i nieformalnej powinni by¢: Wojewddzki Urzad
Pracy we Wroctawiu i powiatowe urzedy pracy, podmioty dziatajgce w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie, pracodawcy.
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