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Charakterystyka badania

Zachodzace w ostatnich latach procesy spoteczno-gospodarcze, w szczegdlnosci postepujaca
cyfryzacja, zmiany strukturalne rynku pracy oraz rosngce znaczenie kompetencji adaptacyjnych,
powodujg koniecznos¢ wzmocnienia systemowego podejscia do rozwoju umiejetnosci przez cate zycie.
Wspbtczesna polityka edukacyjna coraz wyrazniej akcentuje znaczenie edukacji pozaformalnej i
uczenia sie nieformalnego jako istotnych komponentéw systemu rozwoju kapitatu ludzkiego,
uzupetniajgcych ksztatcenie formalne. Formy te umozliwiajg elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie
potrzeby gospodarki oraz indywidualne potrzeby oséb dorostych, w tym oséb aktywnych zawodowo,
poszukujgcych pracy oraz zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy.

Opracowanie przedstawia syntetyczng analize narzedzi systemowych, dobrych praktyk oraz
mozliwosci wspétpracy pomiedzy Wojewddzkim Zespotem Koordynacji a instytucjami dziatajgcymi w
obszarze rozwoju kompetencji oraz sformutowane na tej podstawie rekomendacje dla Wojewddzkiego
Zespotu Koordynacji w zakresie wspierania rozwoju edukacji pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego. Dokument ma na celu wsparcie procesdw decyzyjnych oraz planowania dziatan
stuzgcych wzmocnieniu regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie
dolnoslgskim.

Cel i problem badawczy

Celem opracowania jest analiza wybranych mozliwosci wspierania rozwoju uczenia sie przez cate zycie
w regionie z wykorzystaniem narzedzi systemowych, dobrych praktyk i wspétpracy z podmiotami
dziatajgcymi w obszarze rozwoju kompetencji.

Problemem badawczym, na ktéry odpowiada opracowanie, jest brak spéjnego, regionalnego podejscia
do wspierania rozwoju uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci w obszarze edukacji pozaformalnej
i uczenia sie nieformalnego. Problem ten wynika nie z niedoboru narzedzi systemowych, inicjatyw czy
dobrych praktyk, lecz z ich rozproszenia, ograniczonej integracji oraz niewystarczajgcego powigzania
dziatan realizowanych przez rézne instytucje i interesariuszy. W konsekwencji potencjat dostepnych
rozwigzan, w tym narzedzi systemowych, mechanizméw finansowania oraz wiedzy sektorowej, nie jest
w petni wykorzystywany w regionalnej polityce rozwoju kompetencji. Istotnym elementem problemu
jest réwniez niedookreslona rola Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji jako podmiotu integrujgcego
dziatania, wiedze i rekomendacje na rzecz rozwoju uczenia sie przez cate zycie w regionie.

Opracowanie odpowiada na nastepujace pytania badawcze:

1) Jak narzedzia systemowe (np. rozwigzania w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
rozwigzania dotyczace finansowania uczenia sie) mogg wspierac uczenie sie nieformalne i edukacje
pozaformalng na Dolnym Slasku?

2) Jakie sg dobre praktyki w zakresie rozwijania kompetencji w ramach edukacji pozaformalnej i
uczenia sie nieformalnego?

3) Jakie sg mozliwosci i obszary wspotpracy Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji z instytucjami i
organizacjami dziatajgcymi w obszarze rozwoju kompetencji (np. sektorowymi radami ds.
kompetencji)?
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4) Jakie dziatania powinien podjgé Wojewddzki Zespdt Koordynacji w zakresie wspierania rozwoju
uczenia sie przez cate zycie w regionie (rekomendacje dla WZK)?

Odbiorcy

Odbiorcami opracowania sg w szczegdlnosci:

o  Wojewddzki Zespdt Koordynacji jako podmiot odpowiedzialny za koordynacje dziatan w obszarze
uczenia sie przez catfe zycie w regionie,

e instytucje rynku pracy oraz podmioty realizujgce dziatania na rzecz rozwoju kompetencji dorostych,

e instytucje i organizacje prowadzace edukacje pozaformalng i dziatania w zakresie uczenia sie
nieformalnego,

e doradcy zawodowi i edukacyjni,

e podmioty odpowiedzialne za planowanie i realizacje regionalnej polityki edukacyjnej i rynku pracy.

Metodyka i gléwne wnioski

Opracowanie przygotowano w oparciu o podejscie jako$ciowo-deskryptywne, z wykorzystaniem
analizy danych zastanych (desk research). Analiza miata charakter selektywny i analityczny, a jej celem
byta identyfikacja oraz interpretacja wybranych narzedzi systemowych, dobrych praktyk i
mechanizméw wspdtpracy istotnych z perspektywy rozwoju uczenia sie przez cate zycie w
wojewddztwie dolnoslgskim, przy zatozeniu ich potencjalnego znaczenia regionalnego i mozliwosci
implementacji w istniejgcych uwarunkowaniach instytucjonalnych oraz finansowych. W badaniu
wykorzystano dokumenty strategiczne i programowe, raporty i analizy eksperckie, dostepne dane
statystyczne i administracyjne, materiaty analityczne Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji oraz opisy
dobrych praktyk krajowych i regionalnych. Zastosowano analize dokumentéw i danych wtdrnych,
analize poréwnawczg rozwigzan krajowych i regionalnych, studia przypadku wybranych inicjatyw oraz
analize ekspercka o charakterze syntetyzujgcym. Zastosowana metodologia ma charakter jakosciowy i
diagnostyczny, a sformutowane wnioski stanowig podstawe do dalszych, pogtebionych badan
empirycznych.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze kluczowym wyzwaniem dla wojewddztwa dolnoslgskiego jest nie
tyle brak narzedzi wspierajgcych edukacje pozaformalng i uczenie sie nieformalne, ile ich
niewystarczajgca integracja oraz brak spdjnego, regionalnego podejscia do uczenia sie przez cate zycie.
W tym kontekscie szczegdlna rola przypada Wojewddzkiemu Zespotowi Koordynacji, ktéry moze petnic
funkcje integratora dziatan réznych interesariuszy - samorzgdu wojewddztwa, instytucji rynku pracy,
instytucji edukacyjnych, pracodawcéw oraz organizacji pozarzgdowych. Wzmocnienie roli WZK w
zakresie koordynacji, analiz i wspdtpracy moze przyczynié sie do budowy regionalnego ekosystemu
uczenia sie przez cate zycie, lepiej odpowiadajgcego na wyzwania demograficzne, gospodarcze i
spoteczne. Sprzyjatoby to zwiekszeniu mobilnosci edukacyjnej i zawodowej mieszkancow,
wyrownywaniu szans rozwojowych oraz dtugofalowemu wzmacnianiu kapitatu ludzkiego regionu.
Ponizej przedstawiono gtdwne wnioski i rekomendacje dla Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w
wojewddztwie dolnoslgskim wynikajgce z przeprowadzonej analizy.
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1. Budowa spdjnego regionalnego systemu monitorowania polityki umiejetnosci

Monitoring rozwoju kompetencji i uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim ma
charakter rozproszony i niesystematyczny. Dane dotyczace rynku pracy, edukacji pozaformalnej,
kwalifikacji i finansowania sg gromadzone przez rézne instytucje, lecz rzadko integrowane. Brakuje
mechanizmu faczacego informacje z systemdéw kwalifikacji, instrumentéw rynku pracy, BUR i analiz
sektorowych, co ogranicza ocene skutecznosci dziatan i planowanie strategiczne.

2. Wzmocnienie wykorzystania systemu kwalifikacji w regionalnej polityce umiejetnosci

Analiza pokazuje, ze potencjat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji nie jest w petni wykorzystywany
w regionalnej polityce umiejetnosci. Narzedzia ZSK funkcjonujg gtéwnie jako rozwigzania techniczne
lub informacyjne, stosowane w wybranych projektach, bez trwatego osadzenia w procesach
planowania. Skutkuje to ograniczonym uznawaniem kompetencji nabywanych poza systemem
formalnym oraz stabym powigzaniem edukacji pozaformalnej z potrzebami rynku pracy.

3. Systemowe wykorzystanie wiedzy sektorowej w regionalnej polityce umiejetnosci

Analiza mozliwosci i obszaréw wspoétpracy z sektorowymi radami ds. kompetencji wskazuje, ze analizy
dotyczaca biezgcych i przysztych potrzeb kompetencyjnych gospodarki w poszczegdlnych sektorach sg
w wojewddztwie dolnoslgskim wykorzystywane w sposdb fragmentaryczny. Rekomendacje i analizy
sektorowe funkcjonujg gtéwnie na poziomie krajowym lub branzowym i rzadko sg wtgczane w sposéb
systemowy do regionalnych proceséw decyzyjnych. Brakuje trwatego mechanizmu, ktéry pozwalatby
na regularne przektadanie wiedzy sektorowej na wnioski i rekomendacje o charakterze regionalnym,
uwzgledniajace lokalne uwarunkowania gospodarcze i spoteczne.

4. Wzmocnienie roli edukacji pozaformalnej w reagowaniu na potrzeby rynku pracy

Edukacja pozaformalna odgrywa coraz istotniejszg role w dostosowywaniu kompetencji dorostych do
zmian na rynku pracy, jednak jej potencjat nie jest w petni wykorzystywany w regionalnej polityce
umiejetnosci. Oferta rozwija sie dynamicznie, lecz czesto w sposéb nieskoordynowany
i nieréwnomierny terytorialnie. Brakuje spéjnych mechanizméw tgczacych oferte szkoleniowa
z diagnozami potrzeb kompetencyjnych oraz systemami uznawania efektéw uczenia sie.

5. Wzmocnienie roli doradztwa zawodowego w regionalnej polityce umiejetnosci

Doradztwo zawodowe ma charakter rozproszony i czesto projektowy. Funkcjonuje w rdznych
instytucjach, jednak brakuje spdjnej koncepcji jego roli w regionalnej polityce umiejetnosci. Doradztwo
jest stabo powigzane z systemami opisu i uznawania kompetencji oraz ofertg edukacji pozaformalnej,
co ogranicza jego skutecznos¢ we wspieraniu decyzji edukacyjnych i zawodowych.

6. Zwiekszenie spdjnosci i trwatosci dziatan w zakresie finansowania rozwoju kompetencji

Srodki przeznaczane na rozwdj kompetencji w wojewddztwie dolnoélaskim sg wykorzystywane
W sposob rozproszony i czesto projektowy. Instrumenty finansowania nie zawsze sg ze sobg powigzane
ani osadzone w dtugofalowej wizji rozwoju kompetencji, co ogranicza trwatos¢ efektow dziatan i
zwieksza ryzyko dublowania interwencji. Brakuje mechanizmu oceny wptywu finansowanych
przedsiewziec¢ na rozwdj kompetencji mieszkancow i potrzeby rynku pracy.

Str. 4/9

KRAJOWY : Sfinansowane przez
Q Rzeczpospolita

PLAN Unie Europejska
=
==— opsupowy [ Pos* NextGenerationEU




7. Wzmocnienie wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej na rzecz rozwoju kompetencji

w Regionie
Dziatania instytucji zaangazowanych w rozwdj kompetencji sg czesto realizowane réwnolegle, bez
wystarczajgcej koordynacji i wymiany informacji. Dotyczy to instytucji rynku pracy, podmiotéw
edukacyjnych, pracodawcow i organizacji realizujgcych edukacje pozaformalng. Brak spdjnego
mechanizmu wspdtpracy ogranicza wykorzystanie potencjatu instytucji i mozliwos¢ realizacji
komplementarnych dziatan.

8. Wzmocnienie roli branzowych centréw umiejetnosci w regionalnym systemie rozwoju
kompetencji

Potencjat branzowych centréw umiejetnosci w wojewddztwie dolnoslgskim nie jest wykorzystywany
w sposéb systemowy. Informacje o ich profilu, ofercie i mozliwosciach wspotpracy sg rozproszone i
rzadko wykorzystywane w analizach regionalnych. Dziatania BCU nie zawsze sg spdjnie powigzane z
rekomendacjami sektorowych rad ds. kompetencji ani regionalnymi diagnozami potrzeb.

9. Ustanowienie Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji jako regionalnego centrum wiedzy
o kompetencjach

W wojewddztwie dolnoslgskim brakuje jednego, trwatego punktu integrujagcego wiedze o uczeniu sie
przez cate zycie, edukacji pozaformalnej i uczeniu sie nieformalnym. Informacje o potrzebach
kompetencyjnych, ofercie edukacyjnej, kwalifikacjach i efektach interwencji sg rozproszone, co
ogranicza przejrzystos¢ systemu i utrudnia formutowanie spdjnych wnioskdw na potrzeby polityki
regionalnej. Brakuje réwniez mechanizmu systematycznego gromadzenia i syntetyzowania wiedzy,
ktora mogtaby wspiera¢ podejmowanie decyzji strategicznych oraz zwiekszac skutecznosc dziatan na
rzecz rozwoju kompetencji mieszkarncéw Regionu.

Rekomendacje

1. Budowa spdjnego regionalnego systemu monitorowania polityki umiejetnosci

Rekomendacja

Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespoét Koordynacji  Proponowane dziatania:

inicjowat i  koordynowat budowe spdjnego e powotanie statej grupy roboczej ds.
regionalnego systemu monitorowania  polityki monitoringu kompetencji
umiejetnosci, obejmujgcego edukacje formalng, e opracowanie jednolitego zestawu
pozaformalng oraz uczenie sie nieformalne. System wskaznikdw regionalnych
powinien integrowaé dane iloéciowe i jakosciowe © wprowadzenie statego, cyklicznego

dotyczace  kwalifikacji,  oferty  szkoleniowej, raportowania, w ktorym WZK syntetyzuje
dane z réznych zrédet, identyfikuje luki
kompetencyjne oraz formutuje wnioski

uczestnictwa dorostych w uczeniu sie oraz kierunkéw
finansowania rozwoju kompetencji w Regionie.
Wyniki  monitoringu powinny by¢ regularnie dla polityki regionalnej
e ustanowienie mechanizmow, ktére
zapewnig wykorzystywanie wynikéw

monitoringu w zadaniach WZzK

analizowane i wykorzystywane do formutowania
rekomendacji dotyczacych kierunkdow interwencji
publicznych oraz modyfikacji prowadzonych dziatan.
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Rezultat: funkcjonujacy, cykliczny system monitorowania umozliwiajgcy podejmowanie decyzji w

oparciu o dane, a nie wytgcznie dziatania projektowe.

2. Wzmocnienie wykorzystania systemu kwalifikacji w regionalnej polityce umiejetnosci

Rekomendacja

Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespét Koordynacji
konsekwentnie stosowat zasady wynikajgce z ZSK.
Oznacza to formufowanie rekomendacji w oparciu
o efekty uczenia sie, poziomy kompetencji oraz
mozliwos¢ ich potwierdzania niezaleznie od Sciezki
nabywania. WZK powinien promowac takie podejscie w
dokumentach strategicznych oraz w rekomendacjach
dotyczacych kierunkéw rozwoju oferty edukacji
pozaformalnej. Wykorzystanie systemu kwalifikacji w
tym wymiarze pozwoli lepiej integrowac rézne formy
uczenia sie, zwiekszy¢ przejrzystos¢ sciezek rozwoju
kompetencji oraz wzmocni¢ mobilno$¢ edukacyjng i
zawodowg mieszkanicdow Regionu. Jednoczesnie
umozliwi to bardziej precyzyjne identyfikowanie luk
kompetencyjnych i opisywanie kierunkéw interwencji

publicznych w obszarze rozwoju umiejetnosci.

Proponowane dziatania:

formutowanie rekomendacji w jezyku
efektédw uczenia sie

systematyczne analizy kwalifikacji
wolnorynkowych i sektorowych
istotnych dla Regionu

rekomendowanie powigzania
finansowanych szkolen z kwalifikacjami
lub walidacjg efektéw uczenia sie
upowszechnianie wiedzy o ZSK wsréd
interesariuszy

inicjowania dziatan zwigzanych

z tworzeniem w wojewddztwie instytucji
certyfikujgcych dla kwalifikacji istotnych
dla Regionu

Rezultat: wieksze uznawanie kompetencji nabywanych poza systemem formalnym i lepsze powigzanie

edukacji pozaformalnej z rynkiem pracy.

3. Systemowe wykorzystanie wiedzy sektorowej w regionalnej polityce umiejetnosci

Rekomendacja

Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespdt Koordynacji petnit
role posrednika pomiedzy dziataniami sektorowych rad
ds. kompetencji a regionalng politykg umiejetnosci.
Oznacza to systematyczne analizowanie raportéw
sektorowych oraz wykorzystywanie ich jako jednego z
kluczowych zrdodet przy formutowaniu rekomendacji
dotyczacych  kierunkéw rozwoju kompetencji w
Regionie. WZK powinien dazy¢ do interpretowania
rekomendacji sektorowych w kontekscie regionalnym,
wskazujgc obszary, w ktérych edukacja pozaformalna i
mogaq
odpowiadac na potrzeby gospodarki.

uczenie sie nieformalne najskuteczniej

Rezultat: zwiekszenie trafnosci i  aktualnosci

rekomendacji oraz wzmocnienie powigzania polityki
umiejetnosci z realnymi

procesami zachodzacymi

w kluczowych sektorach dolnoslaskiej gospodarki.
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cykliczna analiza raportow
sektorowych

opracowywanie regionalnych not
interpretacyjnych, przektadajgcych
analizy i rekomendacje sektorowe na
realia Regionu

wigczanie wnioskéw wynikajgcych
z analiz sektorowych rad ds.
kompetencji do rekomendacji WZK
organizowanie cyklicznych spotkan
tematycznych

ustanowienie statego kanatu
wspotpracy WZK z sektorowymi




4. Wzmocnienie roli edukacji pozaformalnej w reagowaniu na potrzeby rynku pracy

Rekomendacja

Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespdt Koordynacji

konsekwentnie uwzgledniat edukacje pozaformalng jako ATEPEREREIA C HE EI S

e rekomendowanie powigzania oferty edukacji

jeden z kluczowych elementéw regionalnej polityki
J y g ] polity pozaformalnej z diagnozami potrzeb

umiejetnosci, szczegdlnie w kontekscie reagowania na

kompetencyjnych
zmiany na rynku pracy. WZK powinien formutowac o wskazywanie obszaréw priorytetowych dla
rekomendacje zmierzajace do lepszego powigzania rozwoju oferty edukacji pozaformalnej
oferty edukacji pozaformalnej z diagnozami potrzeb o opracowywanie materiatéw informacyjnych
kompetencyjnych oraz do promowania rozwigzan dla instytucji dziatajgcych w obszarze edukacji
umozliwiajacych potwierdzanie efektéw uczenia sie pozaformalnej
nabywanych w ramach szkoleri i kurséw. Istotne jest * promowanie rozwigzan umozliwiajacych

rowniez zwracanie uwagi na dostepnos¢ edukacji potwierdzanie efektéw uczenia sie

e analiza oferty edukacyjnej w Regionie w

pozaformalnej w subregionach peryferyjnych oraz ) ~ )
zakresie edukacji pozaformalnej

wsrdd grup o ograniczonym udziale w uczeniu sie

dorostych. Wzmocnienie roli edukacji pozaformalnej w

tym wymiarze pozwoli zwiekszy¢ elastycznosé regionalnego systemu rozwoju kompetencji, poprawic
dopasowanie kompetencji do potrzeb rynku pracy oraz przyczynic¢ sie do budowy spdjnego systemu uczenia
sie przez cate zycie.

Rezultat: lepsze dopasowanie oferty edukacji pozaformalnej do potrzeb rynku pracy i mieszkancow
Regionu.

5. Wzmocnienie roli doradztwa zawodowego w regionalnej polityce umiejetnosci

Rekomendacja
Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespdt Koordynacji Proponowane dziatania:

konsekwentnie  uwzgledniat rozwéj  doradztwa +  rekomendowanie powiazania doradztwa z

zawodowego jako istotny element regionalnej polityki systemem kwalifikagji

umiejetnosci. WZK powinien formutowac rekomendacje e promowanie standardéw doradztwa
zmierzajgce do wzmacniania spojnosci  dziatan uwzgledniajacych uczenie sie pozaformalne i
doradczych oraz ich lepszego powigzania z ofertg nieformalne

edukacji pozaformalnej i Zintegrowanym Systemem °  wskazywanie potrzeby wspotpracy doradcow z

Kwalifikacji, umozliwiajgcym potwierdzanie instytucjami szkoleniowymii rynkiem pracy

e uwzglednianie doradztwa jako elementu
projektéw i dziatan systemowych

e promowanie wykorzystania przez doradcéw
narzedzi wspomagajacych identyfikowanie
kompetencji nabywanych w ramach edukacji

Wzmocnienie roli doradztwa w tym wymiarze przyczyni pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego

kompetencji. Doradztwo powinno wspierac
identyfikowanie i nazywanie kompetencji nabywanych
w réznych kontekstach, a takze pomagaé w planowaniu
indywidualnych Sciezek  rozwoju kompetenc;ji.

sie do zwiekszenia udziatu dorostych w uczeniu sie przez

cate zycie, poprawi dopasowanie decyzji edukacyjnych

do potrzeb rynku pracy oraz bedzie wspieraé¢ budowe bardziej przejrzystego i dostepnego regionalnego
systemu rozwoju umiejetnosci.

Rezultat: bardziej Swiadome decyzje edukacyjne i zawodowe mieszkaricoéw Regionu.

Str.7/9

/\ KRAJOWY 3 Sfinansowane przez
=] Rzeczpospolita Unie Europejska

~. PLAN
=]
=_ ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU




6. Zwiekszenie spojnosci i trwatosci dziatan w zakresie finansowania rozwoju kompetencji

Rekomendacja

Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespdt Koordynacji petnit AR CHE s

ktywng role w zwiekszani jjnosci i trwatosci . S e .
aktywna role giszaniu - spojnosc trwatosc e opiniowanie kierunkéw finansowania pod

dziatah w zakresie finansowania rozwoju kompetencji katem ich zgodnosci z regionalna polityka

w Regionie. WZK powinien formutowaé rekomendacje umiejetnosci

ukierunkowane na lepsze powigzanie instrumentéw e rekomendowanie powigzania finansowania z
finansowych z celami regionalnej polityki umiejetnosci doradztwem zawodowym oraz walidacja
oraz z diagnozami potrzeb kompetencyjnych. Istotne efektéw uczenia sie

jest réwniez promowanie rozwigzan sprzyjajacych e state monitorowanie realizowanych dziatann w

trwatosci efektdw projektow, takich jak integrowanie il R I BRI el OS]

e promowanie projektow o charakterze

ich z systemami kwalifikacji, doradztwem edukacyjnym i ]
systemowym i partnerskim

oraz lokalnymi ekosystemami uczenia sie. Takie

podejscie pozwoli zwiekszyé efektywnos¢

wykorzystania srodkédw publicznych, ograniczyé

fragmentaryzacje dziatan oraz wzmocni¢ dtugofalowy wptyw interwencji finansowych na rozwdj
kompetencji mieszkarncow wojewddztwa.

Rezultat: wieksza efektywnos¢ wykorzystania srodkow publicznych.

7. Wzmocnienie wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej na rzecz rozwoju kompeteng;ji
w Regionie

Rekomendacja

Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespdt Koordynacji aktywnie Proponowane dziatania:

wzmachiat wspdtprace miedzyinstytucjonalng na rzecz «  utworzenie statej platformy wspétpracy
rozwoju kompetencji w Regionie. WZK powinien petnic¢ interesariuszy polityki umiejetnosci

role platformy dialogu i wymiany informacji pomiedzy e inicjowanie wspdlnych analiz i stanowisk
kluczowymi interesariuszami polityki umiejetnosci, migdzyinstytucjonalnych

sprzyjajac lepszemu dopasowaniu dziatar edukacyjnych, ~ ® opracowanie i cykliczne aktualizowanie
regionalnej mapy dziatan w zakresie rozwoju

kompetencji i roli instytucji

szkoleniowych i doradczych. Istotne jest rowniez

iniciowanie wspodlnych analiz oraz formutowanie : )
e promowanie partnerskiego podejscia do

rekomendacji uwzgledniajacych perspektywe réznych realizacji dziatar

instytucji. Wzmocnienie wspodtpracy w tym wymiarze e opracowanie modelu dziatania WZK jako forum

pozwoli zwiekszy¢ spdjnosé regionalnych dziatan, inicjujacego partnerstwa

ograniczy¢ ryzyko dublowania interwencji oraz lepiej
wykorzystywaé zasoby dostepne w Regionie na rzecz
rozwoju kompetencji mieszkancéw.

Rezultat: zwiekszenie spdjnosci dziatan realizowanych przez rézine instytucje, ograniczenie dublowania
projektéw i interwencji, lepsze wykorzystanie zasobdw regionalnych, wzmocnienie efektu synergii w
regionalnej polityce umiejetnosci.
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8. Wzmocnienie roli branzowych centréw umiejetnosci w regionalnym systemie rozwoju
kompetencji

Rekomendacja

Zaleca sie, aby Wojewddzki Zespdt Koordynacji petnit

. . Proponowane dziatania:

aktywng role w systematycznym wigczaniu branzowych

® mapowanie i systematyczne wtgczanie
branzowych centréw umiejetnosci (BCU) w

regionalny ekosystem kompetencji

centrow umiejetnosci w regionalny system rozwoju
kompetencji, poprzez koordynowanie procesu ich

. fik L . K .
identyfikowania i mapowania oraz wykorzystywanie o wiaczanie BCU jako zaplecza merytorycznego i

infrastrukturalnego dla rozwoju kompetencji w
Regionie

zgromadzonych informacji o profilu branzowym, ofercie
szkoleniowej i walidacyjnej oraz potencjale wspotpracy

z rynkiem pracy w analizach i rekomendacjach «  promowanie BCU wéréd pracodawcow,

dotyczacych kierunkdédw rozwoju oferty edukacyjnej organizacji, uczelni, oérodkéw badawczych
i identyfikowania regionalnych hubow o yspgjnianie dziatar BCU z rekomendacjami
kompetencyjnych. WZK powinien jednoczesnie sektorowych rad ds. kompetencji

rekomendowaé wykorzystywanie BCU jako zaplecza

merytorycznego iinfrastrukturalnego dla edukacji

pozaformalnej, w tym jako miejsc testowania nowych form ksztatcenia, walidacji kompetencji branzowych oraz
wspotpracy z doradztwem edukacyjnym i zawodowym, a takze promowacé je wéréd pracodawcéw, organizacji
branzowych i $rodowiska naukowego jako centra demonstracyjne nowych technologii i punkty wspotpracy z
rynkiem pracy. Istotnym elementem tej roli powinno by¢ rowniez uspdjnianie dziatan BCU z rekomendacjami
sektorowych rad ds. kompetencji poprzez wspieranie dostosowywania ich oferty do potrzeb sektorowych oraz
rozwijanie kwalifikacji branzowych odpowiadajgcych potrzebom regionalnego rynku pracy.

Rezultat: lepsze dopasowanie oferty edukacji pozaformalnej do potrzeb kluczowych branz poprzez
efektywne wykorzystanie potencjatu branzowych centréw umiejetnosci.

9. Ustanowienie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji jako regionalnego centrum wiedzy
o kompetencjach

Rekomendacja

Zaleca sig, aby Wojewodzki Zespdt Koordynacji pefnit  proponowane dziatania:

funkcje regionalnego centrum wiedzy o kompetencjach, e systematyczne gromadzenie i integracja

integrujgcego analizy, monitoring i wnioski dotyczace danych

rozwoju umiejetnoéci w wojewddztwie. WZK powinien ~ ®  opracowywanie cyklicznych raportéw i analiz

systematycznie gromadzi¢ i syntetyzowac informacje zedacr\]/Ch podsumowaniem gromadzonych
anyc

pochodzace z narzedzi systemowych, analiz sektorowych
e prowadzenie dziatarn majgcych na celu

upowszechnianie wiedzy i zwiekszenie
przejrzystosci systemu

oraz doswiadczen instytucji realizujacych dziatania
edukacyjne i szkoleniowe. Wiedza ta powinna stanowié¢

podstawe do formutowania rekomendacji strategicznych e medsly o T He

oraz do wspierania spdéjnosci regionalnej polityki statego centrum wiedzy o kompetencjach

umiejetnosci. Ustanowienie WZK jako centrum wiedzy

pozwoli zwiekszy¢ przejrzystosé¢ systemu uczenia sie

przez cate zycie, wzmocni¢ role edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego oraz lepiej
ukierunkowac dziatania publiczne na realne potrzeby kompetencyjne Regionu.

Rezultat: poprawa dostepnosci i uzytecznosci wiedzy o kompetencjach w Regionie, zwiekszenie spdjnosci i
jakosci regionalnej polityki umiejetnosci, wzmocnienie roli WZK jako kluczowego aktora systemowego.
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