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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

bezpieczenstwo ucznidw i pracownikéw szkédt oraz innych placéwek oswiatowych jest
jednym z najwazniejszych zadan systemu edukacji. Wspotczesne zagrozenia wymagaja
odpowiedniego przygotowania organizacyjnego, znajomosci procedur oraz umiejetno-
$ci podejmowania wihasciwych decyzji w sytuacjach kryzysowych. Szczegdlnego znaczenia
nabiera przygotowanie do reagowania na niebezpieczne zdarzenia, do ktérych dochodzi
rowniez na terenie szkot.

W trosce o podnoszenie poziomu bezpieczenstwa w dolnoslaskich placowkach oswiato-
wych Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu w 2025 roku zrealizo-
wat cykl szkolen dla dyrektorow i nauczycieli. Ich tematyka obejmowata rozpoznawanie
zagrozen, zasady postepowania w sytuacjach bezposredniego niebezpieczenstwa oraz
przygotowanie szkdt do funkcjonowania w warunkach kryzysu militarnego.

W obliczu aktualnych wydarzen oraz rosnacej potrzeby upowszechniania wiedzy dotycza-
cej bezpieczenstwa udostepniamy Panstwu materiaty szkoleniowe uzupetnione o filmy in-
struktazowe. Przedstawiaja one mozliwe scenariusze zagrozen oraz sposoby postepowania
w sytuacjach wymagajacych szybkiej i odpowiedzialnej reakcji. Maja pomoc dyrektorom,
nauczycielom i innym pracownikom oswiaty lepiej przygotowac sie do takich zdarzen,
ze szczegblnym uwzglednieniem ochrony zycia i zdrowia uczniéw oraz pracownikow.

Materiaty opracowata wroctawska firma Safety Project, z ktorg Dolnoslaski Osrodek Do-
skonalenia Nauczycieli wspotpracowat w 2025 roku przy realizacji szkolen dla kadry pe-
dagogicznej Dolnego Slaska.

Pakiet obejmuje szes¢ modutdéw poswieconych bezpieczenstwu placéwek oswiatowych. Za-
gadnienia dotycza reagowania na podejrzane przesytki, incydentdw z uzyciem przemocy,
sytuacji zaktadniczych i atakbw bombowych oraz przygotowania do zagrozen wojennych.
Materiaty uwzgledniaja réwniez postepowanie po otrzymaniu informacji o zagrozeniu.

Zachecamy dyrektorow, nauczycieli i pozostatych pracownikow oswiaty do zapoznania sie
z materiatami i wykorzystania ich w przygotowaniu do sytuacji kryzysowych.

dr Katarzyna Pawlak-Weiss
Dyrektor
Dolnoslaskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu
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Modut 1: BEZPIECZENSTWO PLACOWEK OSWIATOWYCH

Bezpieczenstwo w placowkach oswiatowych wymaga nie tylko statej uwagi, ale row-
niez Swiadomego przygotowania sie na sytuacje, ktére moga zagraza¢ zdrowiu i zyciu
uczniéw oraz pracownikéw. W obliczu réznorodnych zagrozen, w tym przemocy i nagtych
zdarzen kryzysowych, szczegolnego znaczenia nabieraja profilaktyka, edukacja oraz zna-
jomos¢ zasad postepowania. Wczesniejsze opracowanie procedur, regularne szkolenia
i ¢wiczenia pozwalaja lepiej przygotowac spotecznosc¢ szkolng do wiasciwego reagowania
pod presja czasu. Cho¢ nie da sie przewidzie¢ ani wyeliminowa¢ wszystkich niebezpiecz-
nych sytuacji, odpowiednie przygotowanie moze ograniczyc¢ ich skutki i zwiekszy¢ szanse
na skuteczng ochrone osob zagrozonych. Réwnie wazne jest zapewnienie wsparcia po
zdarzeniu, rzetelne przekazywanie informacji oraz analiza przebiegu sytuacji, aby wycia-
gniete wnioski mogty przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa w przysztosci.

Zrédta wiedzy i rekomendacje:

Poradnik w
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ZAGROZENIA 1 ZALECANE DZIALANIA PROFILAKTYCZNE
W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA
FIZYCZNEGO I CYFROWEGO UCZNIOW

BEZPIECZNA

L104300042020
S2020/PR0OTOLLO
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ZABEZPIECZENIE SZKOL
PRZED ZAGROZENIAMI WEWNETRZNYMI | ZEWNETRZNYMI
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Przeczytaj, przecwicz i zachowaj!

e Ministerstwo Edukacji Narodowej. (2020). Bezpieczna szkota. Zagrozenia i zalecane
dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego uczniow.
https://www.gov.pl/web/edukacja/bezpieczenstwo-fizyczne-i-cyfrowe-uczniow--
poradnik-men [Pobierz]

e Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Obrony Narodo-
wej, Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa. (2025). Poradnik bezpieczeristwa. https://
www.gov.pl/web/poradnikbezpieczenstwa [Pobierz]

e MSWIA - informacje o obowigzujacych stopniach alarmowych i systemie antyter-

rorystycznym RP: https://www.gov.pl/web/mswia/system-antyterrorystyczny-rp

Film szkoleniowy: modut 1 [Obejrzyj]
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https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_mod1.mp4

Modut 2: REAGOWANIE NA PODEJRZANA PRZESYEKE

Natura zdarzenia

e Zagrozenie zwigzane z podejrzang przesytka moze wynikac¢ z obecnosci w niej nie-
bezpiecznego materiatu chemicznego, biologicznego, radiacyjnego lub wybucho-
wego.

e Niezaleznie od miejsca ujawnienia przesytki na terenie placowki, takie zdarzenie
moze stwarza¢ wysokie zagrozenie dla zycia, zdrowia, mienia lub sSrodowiska.

Postepowanie przed wystapieniem zagroienia - zapobieganie i przygotowanie

e Podczas codziennej pracy nalezy zwraca¢ uwage na obecnos¢ kurieréw, doreczy-
cieli i listonoszy w budynku. Ich dostep do placowki powinien by¢ ograniczony.

e Zaleca sie wyposazenie pracownikow odbierajacych korespondencje w zestaw
zawierajacy podstawowy sprzet do wykorzystania w przypadku otrzymania nie-
bezpiecznej przesytki. Warto wyposazyc¢ ten zestaw w tube gtosnomowiaca, tasme
ostrzegawcza do oznakowywania terenu, rekawiczki jednorazowe, maski prze-
ciwgazowe z filtrem co najmniej HEPA, kartki samoprzylepne do oznakowania nie-
bezpiecznej strefy, ptyn do dezynfekcji, zestaw do udzielania pierwszej pomocy itp.

e Rekomendowane jest przeprowadzenie dedykowanego szkolenia dla personelu
przyjmujacego przesytki w placéwce.

Postepowanie w trakcie zdarzenia - reagowanie

e W przypadku otrzymania informacji o niebezpiecznej przesytce bezposrednio od
osoby zagrozonej nalezy zalecic jej, aby:
o odtozyta przesytke i nie dotykata jej ponownie;
o trzymata rece z dala od innych przedmiotow;

strona 10 BEZPIECZENSTWO W SYTUACIACH ZAGROZENIA - MATERIALY STKOLENIOWE g eree] 52



o opuscita pomieszczenie wraz z innymi osobami, a jesli miata kontakt z nie-
bezpieczna substancjg — odizolowata sie od innych i doktadnie umyta rece
w najblizszej tazience;

o wyltaczyta nawiew i klimatyzacje w pomieszczeniu, o ile jest to bezpieczne;

o podjeta inne dziatania odpowiednie do rodzaju zagrozenia.
Poinformuj osobe zagrozona kontaktem z przesytka, ze powiadamiasz stuzby ra-
townicze o wystgpieniu zagrozenia i podejmujesz inne dziatania, rekomendowane
w takiej sytuacji i zgodne z procedura.
Zgtos na numer alarmowy 112 otrzymang informacje o przyjeciu niebezpiecznej
przesytki. Poinformuj pracownikéw placéwki o zaistniatej sytuacji i prowadzonych
dziataniach. Rozwaz zasadno$¢ ewakuacji. Pamietaj, by wyznaczy¢ na wypadek za-
grozenia dwa miejsca zbidrki do ewakuacji w znacznej odlegtosci — minimum kil-
kaset metréw od budynku.
Nakaz pracownikom technicznym wytaczenie nawiewu/klimatyzacji w zagrozonych
pomieszczeniach i uzyskaj informacje o potencjalnym zagrozeniu z powodu mozli-
wosci przeptywu skazonego powietrza w ramach jednej strefy zasilania powietrzem.
Podejmuj biezace decyzje zwigzane z nadawaniem komunikatéw alarmowych,
ewakuacjg czesciowa lub catkowitg oraz funkcjonowaniem obiektu.
Jezeli masz watpliwosci, zawsze postanawiaj o ewakuacji.
Zarzadzaj sytuacja z miejsca bezpiecznego. W przypadku pozostawania poza
placowka, badZz w statym kontakcie ze swoimi pracownikami przebywajacymi na
miejscu.
Rozwaz przekazanie informacji organowi prowadzacemu.
Wspotpracuj z Policja i innymi stuzbami przybywajacymi na miejsce zdarzenia.
Przygotuj sie na wydzielenie pomieszczen przeznaczonych do pracy dla stuzb przy-
bywajacych na miejsce zdarzenia oraz na dziatania zwigzane z fizyczng weryfikacjg
zagrozenia.
Przygotuj sie na zainteresowanie medidw tg sprawa, w tym na ich obecnos¢ na
terenie obiektu.
Przygotuj sie na przybycie rodzicow ucznidw. Zarzadzaj informacja i gromadzacymi
sie ludzmi. Poinformuj rodzicow o miejscu odbioru dzieci i drodze dojazdu — infor-
macja ta pozwoli im na sprawny odbidr dzieci i nie spowoduje blokowania drég
ewakuacyjnych.

Postepowanie po zdarzeniu

Zabezpiecz z pomoca pracownikoéw szkoty budynek/teren przed nieuprawnionym
wejsciem do srodka osob postronnych, szczegolnie dziennikarzy.

Zabezpiecz materiaty na potrzeby postepowania wyjasniajacego (miejsce zdarze-
nia, narzedzia, zapis z kamer monitoringu itp.).

Zweryfikuj obecnos¢ nauczycieli i uczniow w miejscu zbiérki.

Po potwierdzeniu przez Policje mozliwosci bezpiecznego powrotu do obiektu
i uzyskaniu stosownej zgody, koordynuj proces przywracania normalnego funkcjo-
nowania placoéwki, dbajgc o sprawny i bezpieczny powrdt pracownikéw i ucznidéw
do codziennych zajec.

Wyjasnij przyczyny zdarzenia i przekaz informacje, ze obiekt jest bezpieczny.

§vw
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Wspodtpracuj z Policjg w trakcie czynnosci dochodzeniowo-sledczych.
Wspotpracuj z mediami w celu zarzadzania informacyjna strong kryzysu.

Po zakonczeniu incydentu przyjmij ustny raport i odbierz notatke stuzbowa od
pracownikow zaangazowanych w proces zarzadzania sytuacja.

Porozmawiaj o incydencie z pozostatymi pracownikami placéwki, bezposrednio
lub poprzez ich przetozonych. Spisz ich wnioski i rekomendacje.

Zorganizuj spotkanie podsumowujgce dziatanie w sytuacji kryzysowej z udziatem
personelu zaangazowanego w incydent w celu omowienia zdarzenia, jego przyczyn
i ewentualnych sposéb zapobiegania podobnym incydentom w przysztosci.
Wprowadz zmiany w obowigzujacych procedurach, jesli dziatanie wykazato taka
potrzebe.

Zorganizuj dodatkowe szkolenie z reagowania podczas tego typu incydentéw ce-
lem doskonalenia reagowania w przysztosci.

Zapisz wnioski z realizowanego dziatania i przekaz je organowi prowadzacemu —
twoje spostrzezenia moga by¢ wartosciowe przy kolejnym dziataniu.

Przygotuj informacje dla rodzicow.

Jak rozpoznac podejrzang przesytke?

Podczas codziennej pracy nalezy zwraca¢ uwage na obecnos¢ kurieréw, doreczy-

cieli i listonoszy w budynku.

W kontakcie z podejrzang przesytka zwrd¢ uwage na takie aspekty jak:

o budzaca watpliwosci osoba doreczajaca przesytke (brak oznaczen firmy kurier-
skiej, podejrzane i nieprofesjonalne zachowanie, nadmierna nerwowosc);

o budzaca watpliwosci forma przekazania paczki (brak nadawcy, btedy w danych
odbiorcy);

o stempel pocztowy lub nazwisko nadawcy wskazujace, ze przysytka pochodzi
Z innego miejsca niz oczekiwano; odreczne napisy w podejrzanym stylu na ze-
wnatrz paczki;

o nieuzasadnione i niespodziewane oznakowanie przesytki napisami takimi jak
.Do rak wtasnych”, ,Doreczy¢ osobiscie”, ,Poufne”.

o uszkodzenie przesyiki, naktucia, naciecia lub plamy na kopercie/opakowaniu;
wysypujacy sie proszek lub inna substancja pylista albo podejrzane dzwieki wy-
dobywajace sie z wewnatrz;

o wydzielanie dziwnych zapachow (nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na zapach
migdatéw lub marcepanu);

o widoczne lub wyczuwalne kable, przewody, proszek, granulki lub galaretowata
substancja;

o podejrzanie duzy ciezar w stosunku do wymiaréw paczki.

Postepowanie po otrzymaniu podejrzanej przesytki

Jezeli przesytka lub osoba doreczajaca wzbudza twoje podejrzenia:

zweryfikuj tozsamos¢ doreczyciela i popros o okazanie dokumentéw;
nie przyjmuj takiej przesytki i popros doreczyciela, aby zabrat ja ze soba.

Jezeli zidentyfikowatas/-es$ przesytke jako niebezpieczna:

nie naruszaj zawartosci przesyiki;
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odtoz przesytke i odsun sie od niegj;

zamknij okna, wytacz urzadzenia wentylacyjne i klimatyzacyjne;

o ile to mozliwe — przykryj przesytke folig lub innym materiatem w taki sposéb,
by uniemozliwi¢ rozprzestrzenianie sie podejrzanych substancji;

jezeli miatas/-e$ kontakt z przesytka — wyciggnij rece przed siebie i nie dotykaj ni-
czego, w tym innych czesci swojego ciata;

ostrzez osoby w twoim otoczeniy;

popros wszystkich o opuszczenie pomieszczenia i zabezpieczenie dostepu do za-
grozonej strefy;

gdy osoby w twoim otoczeniu oddalg sie, udaj sie do tazienki i doktadnie umyj rece;
pozostan w bezpiecznej odlegtosci od osob, ktdre nie miaty kontaktu z przesytka;
poinformuj o zagrozeniu przetozonych oraz upewnij sie, ze zgtoszono te sytuacje
na numer alarmowy 112. Postepuj zgodnie z otrzymanymi rekomendacjami.

Film szkoleniowy: modut 2 [Obejrzyj]

Opracowano na podstawie:

Ministerstwo Edukacji Narodowej. (2020). Bezpieczna szkota. Zagroz'en[a i zalecane dziatania profi-
laktyczne w zakresie bezpzeczenstwa fizycznego i cyfrowego uczniow. https://www.gov.pl/web/edu-
kacja/bezpieczenstwo-fizyczne-i-cyfrowe-uczniow--poradnik-men

Poradniki MSWiA:

https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki
https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki2

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Obrony Narodowej, Rzadowe Cen-

trum Bezpieczenstwa. (2025). Poradnik bezpieczerstwa. https://www.gov.pl/web/poradnikbezpie-

czenstwa
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Modut 3: REAGOWANIE NA ZAMACH MASOWEGO ZABOJCY

Naturazdarzenia

e Masowy zabdjca to sprawca, ktory z wykorzystaniem broni biatej, palnej lub innych
narzedzi zabija lub usituje zabic jak najwieksza liczbe osdb w jak najkrotszym czasie.

e Zdarzenie z udziatem masowego zabdjcy charakteryzuje sie wysokim i powszech-
nym poziomem zagrozenia dla zycia i zdrowia 0s6b przebywajacych w obiekcie lub
jego sasiedztwie. Sprawca nie dazy do osiggniecia okreslonego rezultatu dziatan,
nie bierze zaktadnikow. Jego gtdwnym celem jest zabijanie kolejnych osdb.

e Ze wzgledu na specyfike zagrozenia, ktore jest nagte i dynamiczne, istotna role od-
grywa zdolnos¢ do szybkiej identyfikacji charakteru incydentu i umiejetnos¢ ade-
kwatnego reagowania, uwzgledniajacego specyfike i topografie placowki.

e W przypadku wystapienia zdarzenia nalezy stosowac sie do ponizszych rekomen-
dacji oraz polecen Poligji.

Postepowanie przed wystapieniem zagrozenia - zapobieganie i przygotowanie

e Zwracaj uwage, uczul pracownikéw i raportuj o wszelkich zjawiskach zwigzanych
z radykalizacjg wsrdd pracownikdw i ucznidw, wyrazng zmiang np. zachowania,
ubioru, wyznawanych wartosci, pogladow czy sposobu komentowania aktualnych
wydarzen oraz powtarzalnym popetnianiem btedow lub odstepstw od obowigzuja-
cych procedur — szczegdlnie, gdy takie dziatania majg znamiona umysinych.

e Zwracaj uwage i uczul pracownikow na osoby zachowujgce sie w sposob podejrza-
ny na terenie placowki lub w jej bezposrednim sasiedztwie (nietypowy stroj, baga-
ze, w ktorych moga by¢ niebezpieczne narzedzia, nerwowe zachowania).

e Nigdy nie ignoruj symptoméw ataku wewnatrz lub na zewnatrz obiektu, np. sty-
szanych z oddali wystrzatow, wybuchow, krzykow czy widoku uciekajgcych osob.
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W przypadku zauwazonych symptomow zagrozen lub otrzymania informacji o po-
tencjalnym zagrozeniu od innych pracownikéw placowki, natychmiast uruchom
system ostrzegania i alarmowania oraz poinformuj numer alarmowy 112. Stosuj sie
do otrzymanych polecen stuzb.

Nie konfrontuj sie z potencjalnym sprawca — pozostan bezpieczna/-y, monitoruj
i przekazuj informacje.

Przygotuj sie do adekwatnego zarzadzania sytuacjg w przypadku eskalacji zagrozenia.
Rekomendowane jest przeprowadzenie cyklicznych szkolen praktycznych z zakre-
SuU rozpoznawania i reagowania na zagrozenia wojenne i terrorystyczne, w tym
zamachy na zycie i zdrowie — kazdy nauczyciel i uczen powinien prze¢wiczy¢ wa-
riant ukrycia sie, ucieczki i konfrontacji ze sprawca. Pamietaj, ze specyfika dziatan
Z grupa uczniow rozni sie od dziatania indywidualnego, a zdolnos¢ do reagowania
bedzie uzalezniona takze od indywidualnych predyspozycji kazdego pracownika
i ucznia.

Postepowanie w trakcie zdarzenia - reagowanie

W przypadku ataku:

Realizuj dziatania zgodnie z procedurg reagowania, w szczegélnosci powiadom
o zdarzeniu Policje pod numerem alarmowym 112. Stosuj sie do zasady: ,UCIEKA)J
— UKRYJ SIE — WALCZ" — pracownicy placowki rowniez moga byc¢ celem zamachu.
Przekaz niezwtocznie informacje o zdarzeniu za pomoca systemu ostrzegania
i alarmowania oraz rekomenduj osobie informujacej cie o zagrozeniu stosowanie
zasady: ,UCIEKAJ — UKRYJ SIE — WALCZ".

Zarzadzaj sytuacjg z miejsca bezpiecznego, o ile to mozliwe. W przypadku pozo-
stawania poza obiektem — badz w statym kontakcie ze swoimi pracownikami prze-
bywajacymi na miegjscu.

Podejmuj biezace decyzje zwigzane z nadawaniem komunikatéw alarmowych,
ewakuacjg czesciowa lub catkowitg oraz funkcjonowaniem placéwki.

Rozwaz przekazanie informacji organowi prowadzacemu.

Wspotpracuj z Policjg i innymi stuzbami przybywajacymi na miejsce zdarzenia.
Przygotuj sie na wydzielenie pomieszczen do udzielania pomocy poszkodowanym
lub do pracy przybywajacych na miejsce zdarzenia stuzb.

Przygotuj sie na zainteresowanie mediow tg sprawa, w tym na ich obecnos¢ na te-
renie obiektu. Opracuj z organem prowadzacym polityke informacyjna.

Przygotuj sie na przybycie rodzicow ucznidéw, rodzin oséb poszkodowanych lub
pracujacych w budynku, a takze osdb postronnych — zarzadzaj informacjg i gro-
madzacymi sie ludzmi. Poinformuj rodzicow o miejscu odbioru dzieci i drodze do-
jazdu - informacja ta pozwoli rodzicom na sprawny odbiér dzieci i nie spowoduje
blokowania drég ewakuacyjnych.

Jesli zidentyfikujesz zagrozenie na zewnatrz obiektu:

Podejmij decyzje o natychmiastowym zamknieciu zewnetrznych drzwi placowki
i przekaz informacje o zagrozeniu za pomoca systemu ostrzegania i alarmowania.
Rekomenduj opcje ,UKRYJ SIE!". Ewakuacja w takim przypadku moze doprowadzic
do eskalacji zagrozenia.
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e Powiadom Policje pod numerem alarmowym 112. Stosuj sie do otrzymanych po-
lecen.

e Uciekaj, jesli jest to mozliwe i gdy jest to najbezpieczniejsza opcja.

e Jezeli zdecydowatas/-es sie na ukrycie w budynku, zaston okna, zgas Swiatta i wy-
cisz telefon.

e Jezeli to mozliwe, zamknij od wewnatrz pomieszczenie, w ktorym sie znajdujesz.

e Przygotuj sie do podjecia walki z napastnikiem, gdy wejdzie do pomieszczenia.

Gdy zidentyfikujesz zagrozenie wewnatrz obiektu:
e Uciekaj:

o Przekaz informacje o zagrozeniu wszystkim napotkanym po drodze osobom,
zadzwon na numer alarmowy 112. Stosuj sie do otrzymanych polecen.

o Przyjmij pozycje pochylong i niezwtocznie udaj sie w kierunku przeciwnym do
miejsca dziatania sprawcy.

o Ostrzez innych i zachecaj ich do ucieczki, nie opdzniajac wtasne;j.
Uciekajac, wykorzystuj naturalne bariery i ostony, by pozosta¢ niewidoczna/-ym
dla sprawcy.

o W kazdej chwili badz gotowa/-y do aktywnej obrony — uciekajac postaraj sie
wyposazy¢ w przedmiot, ktory moze by¢ przydatny w konfrontacji ze sprawca
(np. gasnica, parasol).

o Jesli masz mozliwos¢ wyjscia z budynku — opusc¢ obiekt i oddal sie na bezpiecz-
ng odlegtosc (nawet kilkaset metrow od realnego zagrozenia).

o Pamietaj o wlasnym bezpieczenstwie — uwazaj na stopnie schodéw, niskie stro-
py i niebezpieczne elementy wyposazenia budynku.

o O sposobie postepowania i drodze ucieczki decyduje opiekun grupy, biorac
pod uwage rodzaj zagrozenia, lokalizacje oraz specyfike grupy, za ktéra odpo-
wiada.

o Ukryj sie:

o Jezeli nie masz mozliwosci ucieczki, postaraj ukry¢ sie w miejscu niedostepnym
dla sprawcy, ale bezpiecznym dla ciebie.

o Postaraj sie ukry¢ za mozliwie trwatymi przeszkodami, jak najblizej podtogi
(poza linig strzatu). Staraj sie zamaskowac w taki sposob, by pozostac niewi-
doczna/-ym dla sprawcy.

o Przekaz informacje o zagrozeniu wszystkim osobom wokot ciebie. Powiadom
Policje pod numerem alarmowym 112. Stosuj sie do otrzymanych polecen.

o Zachowaj cisze, wycisz telefon komérkowy, ale nie wytaczaj go.

Jesli nie mozesz zadzwoni¢, poinformuj o zagrozeniu w inny sposob, np. wyslij
wiadomosc¢ tekstowa lub nagranie gtosowe do zaufanej osoby, ktora wezwie
pomoc.

o Badz w gotowosci do ucieczki lub walki — zaplanuj mozliwe warianty rozwoju
sytuacji i twojej reakgji.

S g BEIPIECENSTWO W SYTUACACH ZAGROZENIA - MATERIAEY SZKOLENIOWE strona 17



Walcz:

o Gdy nie masz mozliwosci ukrycia sie i dojdzie do konfrontacji ze sprawca -
WALCZ! Twoim jedynym obowiazkiem jest przezyc!

o Opracuj prosty plan obrony i ataku z uzyciem przedmiotow, ktére masz w swo-
im zasiegu (gasnica, krzesto, czajnik z wrzatkiem itp.).

o Badz agresywna/-y i maksymalnie zdeterminowana/-y, by przezyc¢.

o Jezeli to mozliwe — dziataj zespotowo.

o Jezeli nie mozesz podja¢ walki — udawaj martwa/-ego lub btagaj o litosc.

Postepowanie po zdarzeniu

Po wyjsciu sprawcy sprawdz swoj stan zdrowia i innych oséb, a jesli bedzie taka
konieczno$¢ — natychmiast rozpocznij udzielanie pierwszej pomocy. Udziel takze
wsparcia psychicznego osobom, ktore tego potrzebuja.

Jesli jest to mozliwe i bezpieczne, po wyjsciu sprawcy podejmij decyzje o zamknie-
ciu drzwi zewnetrznych — sprawca moze wrocic.

Jesli to mozliwe, nakaz by jeden z pracownikow dyskretnie i z bezpiecznego miej-
sca obserwowat otoczenie budynku w celu monitorowania ewentualnych kolejnych
zagrozen.

Przekaz informacje, by pracownicy postarali sie zapamietac jak najwiecej szczego-
tow dotyczacych wygladu i zachowania sprawcy oraz zapisali te informacje.
Rekomenduj, by nie dotyka¢ elementéw wyposazenia i nie poruszaj sie w miej-
scach, w ktorych przebywat sprawca.

Do czasu przybycia Policji nie dopuszczaj zadnych oséb w miejsca z zabezpieczo-
nymi sladami przestepstwa.

Przekaz zebrane informacje, a takze swoje wnioski i rekomendacje z zaistniatego
incydentu organowi prowadzgacemu.

Wspotpracuj z Policjg w trakcie czynnosci dochodzeniowo-sledczych.

Przygotuj informacje dla rodzicéw.

Bierz aktywny udziat w szkoleniach z reagowania podczas tego typu incydentéw
celem doskonalenia reagowania w przysztosci.

Film szkoleniowy: modut 3 i 4 [Obejrzyj]

Opracowano na podstawie:

Ministerstwo Edukacji Narodowej. (2020). Bezpieczna szkota. Zagroz'em'a { zalecane dziatania profi-
laktyczne w zakresie bezpieczeristwa fizycznego i cyfrowego uczniéw. https://www.gov.pl/web/edu-
kacja/bezpieczenstwo-fizyczne-i-cyfrowe-uczniow--poradnik-men

Poradniki MSWiA:
https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki

https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki2
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Obrony Narodowej, Rzadowe Cen-

trum Bezpieczenstwa. (2025). Poradnik bezpieczerstwa. https://www.gov.pl/web/poradnikbezpie-

czenstwa
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https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_mod3-4.mp4

Jesli mozesz bezpiecznie Jesli nie mozesz uciec Jesli nie masz innego
opusci¢ miejsce zagrozenia - ukryj sie w bezpiecznym wyjscia — walcz o swoje
- uciekaj. miejscu. bezpieczenstwo.

Zasady postepowania dla pracownikow
w przypadku zagrozenia na terenie placowki

UCIEKAJ:

Przekaz informacje o zagrozeniu wszystkim napotkanym osobom, powia-
dom portiera i dyrekcje. Stosuj sie do nadawanych komunikatow i polecen.
Przyjmij pozycje pochylong i niezwtocznie udaj w kierunku przeciwnym do
miejsca dziatania sprawcy. Jesli masz pod opieka grupe — rozwaz, czy jeste-
Scie zdolni do sprawnej ucieczki, ktora nie spowoduje eskalacji zagrozenia.
Ostrzez innych nauczycieli i zachecaj ich do ucieczki, nie opdzniajac wtasne;j.
Uciekajac, wykorzystuj naturalne bariery i ostony, by pozosta¢ niewidocz-
na/-ym dla sprawcy.

W kazdej chwili badZ gotowa/-y do aktywnej obrony — uciekajac, postaraj sie
wyposazy¢ w przedmiot, ktory moze by¢ przydatny w konfrontacji ze spraw-
ca (np. gasnica, parasol). Jesli uczniowie sa w stanie — zachecaj ich do zabra-
nia ze sobg przedmiotéw, ktére umozliwia wam obrone przed sprawca.
Jesli masz mozliwos¢ wyjscia z budynku — opus¢ obiekt i oddal sie na bez-
pieczng odlegtos¢ (nawet kilkaset metrow od realnego zagrozenia).
Pamietaj o wtasnym bezpieczenstwie — ostrzegaj ucznidw i sam/-a uwazaj
na stopnie schodow, niskie stropy i niebezpieczne elementy wyposazenia
budynku.

Pamietaj, ze ucieczka z grupa uczniéw moze przebiegaé wolno i chaotycz-
nie, co moze doprowadzi¢ do eskalacji zagrozenia.

UKRYJ SIE:

Jezeli sprawca porusza sie na zewnatrz pomieszczenia, w ktérym sie znajdu-
jesz wraz z grupa lub jesli nie masz mozliwosci ucieczki, postaraj sie ukry¢
w miejscu niedostepnym dla sprawcy, ale bezpiecznym dla was.

Postaraj sie ukry¢ za mozliwie trwatymi przeszkodami, jak najblizej podtogi
(poza linig strzatu). Staraj sie zamaskowac w taki sposob, aby cata grupa po-
zostata niewidoczna i niestyszalna dla sprawcy.

§ew
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Zamknij drzwi pomieszczenia na klucz. Jesli to niemozliwe — nalezy utworzy¢
skutecznag barykade, np. podpore klamki lub inny rodzaj doraznego zabez-
pieczenia drzwi, z uwzglednieniem, ze drzwi moga otwierac sie na zewnatrz.
Postaraj sie uspokoi¢ grupe i wymaoc na niej zachowanie ciszy. Zabron korzy-
stania z telefonow do nagrywania sytuacji i relacjonowania jej na zewnatrz.
Przekaz informacje o zagrozeniu wszystkim osobom wokét ciebie oraz dy-
rekcji placowki. Stosuj sie do otrzymanych polecen.

Zachowaj cisze, wycisz telefon komorkowy, ale nie wytgczaj go.

Jesli nie mozesz zadzwoni¢, poinformuj o zagrozeniu w inny sposéb np. wy-
slij wiadomosc tekstowa lub nagranie gtosowe do zaufanej osoby, ktéra we-
zwie pomocg, albo skorzystaj z dedykowanej aplikacji.

Badz w gotowosci do ucieczki lub walki — zaplanuj mozliwe warianty rozwoju
sytuacji i twojej reakgcji — dziataj zespotowo.

WALCZ:

Gdy nie masz mozliwosci ukrycia sie i dojdzie do konfrontacji ze sprawca —
WALCZ! Twoim jedynym obowiazkiem jest przezyc!

Opracuj prosty plan obrony i ataku z uzyciem przedmiotow, ktore masz
w swoim zasiegu (gasnica, krzesto, czajnik z wrzatkiem itp.). Rozdziel zadania
wsrdd ucznidw i jesli to mozliwe — dziatajcie zespotowo.

Badz agresywna/-y i maksymalnie zdeterminowana/-y, by przezy¢.

Jezeli nie mozesz podja¢ walki — udawaj martwa/-ego lub btagaj o litosc.

W przypadku szturmu Policji — poddaj sie woli policjantow, potdz sie na
podtodze i nie wykonuj gwattownych ruchéw. Poruszaj sie tylko na wyrazne
zadanie Policji, przez caty czas trzymajac rece widoczne dla funkcjonariuszy.

Film szkoleniowy: Szkota — UCIEKAJ [Obejrzyj] | izt

Film szkoleniowy: Szkota — UKRYJ SIE [Obejrzyj] | =i

Film szkoleniowy: Szkota — WALCZ [Obejrzyj] || it:

strona 20

BEZPIECZENSTWO W SYTUACIACH ZAGROZENIA - MATERIALY STKOLENIOWE o]

wwwwwww o
Oirodel
uuuuuuuuuu i

Naucaycil
weWeodiawiu



https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_Szkola-uciekaj.mp4
https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_Szkola-ukryj_sie.mp4
https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_Szkola-walcz.mp4

Modut 4: REAGOWANIE NA SYTUACJE ZAKEADNICZA

Natura zagrozenia

e Sytuacja zaktadnicza jest zwigzana z wzieciem i przetrzymywaniem zaktadnikdéw
w celu wymuszenia spetnienia okreslonych zadan lub zapewnienia bezpieczenstwa
sprawcy zdarzenia.

e Do sytuacji zaktadniczej moze dojs¢ takze w wyniku przedtuzajacego sie napadu
lub masowego zabdjstwa.

e Sytuacja zaktadnicza na terenie placowki oswiatowej jest zdarzeniem o wysokim
stopniu zagrozenia dla zycia i zdrowia, cho¢ wykonywanie polecen sprawcow po-
winno minimalizowac zagrozenie.

Postepowanie przed wystapieniem zagrozenia - zapobieganie i przygotowanie

Na etapie przed wystapieniem incydentu:
e Zwracaj uwage na wszelkie nietypowe zachowania oséb na terenie placowki lub

w jej bezposrednim otoczeniu:

o zachowujacych sie nienaturalnie (np. ubranych nieodpowiednio do pory roku,
dnia i pogody; starajacych sie maskowa¢ swoj wyglad lub przedmioty ukryte
pod ubraniem; wykonujacych nerwowe ruchy; wyraznie zestresowanych
lub zniecierpliwionych; wielokrotnie przechodzacych obok budynku);

o przebywajacych w budynku bez wyraznego celu, w tym obserwowanych na te-
renie placowki juz wielokrotnie;

o posiadajacych przy sobie podejrzane bagaze, w ktorych moga by¢ ukryte nie-
bezpieczne przedmioty.

e W przypadku zauwazonych powyzszych symptomow zagrozen przekaz informacje

0 zagrozeniu przetozonym i innym pracownikom placéwki oraz zadzwon na numer

alarmowy 112. Stosuj sie do otrzymanych polecen.
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Nie konfrontuj sie z potencjalnym sprawca — pozostan bezpieczna/-y, monitoruj
i przekazuj informacje.

Przygotuj sie do adekwatnego zarzadzania sytuacjg w przypadku eskalacji zagro-
zenia — zgodnie z zasadg ,UCIEKAJ — UKRYJ SIE — WALCZ".

Postepowanie w trakcie zdarzenia - reagowanie

W przypadku sytuacji zaktadniczej w placowce:

Realizuj dziatania zgodnie z procedurg reagowania w tym wypadku, w szczegol-
nosci powiadom o zdarzeniu Policje pod numerem alarmowym 112, stosuj sie do
algorytmu ,UCIEKAJ — UKRYJ SIE — WALCZ" oraz polecen stuzb.

W przypadku odebrania informacji od pracownikéw lub uczniow niezwtocznie po-
wiadom stuzby o zdarzeniu pod numerem alarmowym 112, rekomenduj osobie
informujacej stosowanie sie do zasady ,UCIEKAJ — UKRYJ SIE — WALCZ" i do nada-
wanych komunikatow.

Zarzadzaj sytuacja z miejsca bezpiecznego, o ile to mozliwe. W przypadku pozo-
stawania poza obiektem badz w statym kontakcie z pracownikami przebywajacymi
na miejscu.

Podejmuj biezace decyzje zwigzane z nadawaniem komunikatéw alarmowych,
ewakuacja czesciowa lub catkowitg oraz funkcjonowaniem placéwki.

Rozwaz przekazanie informacji organowi prowadzgcemu.

Wspotpracuj z Policjg i innymi stuzbami przybywajacymi na miejsce zdarzenia.
Przygotuj sie na wydzielenie pomieszczen do udzielania pomocy poszkodowanym
lub pracy przybywajacych na miejsce zdarzenia stuzb.

Przygotuj sie na zainteresowanie medidéw tg sprawg, w tym na ich obecnos¢ na
terenie obiektu.

Przygotuj sie na przybycie oséb najblizszych dla uczniéw lub pracownikéw — zarza-
dzaj informacja i gromadzacymi sie ludzmi. Poinformuj rodzicow o miejscu odbioru
dzieci i drodze dojazdu — informacja ta pozwoli rodzicom na sprawny odbiér dzieci
i nie spowoduje blokowania drog ewakuacyjnych.

Jezeli sam/-a znalaztas/-es sie wsrod zaktadnikow:

W pierwszej fazie sytuacji zaktadniczej, gdy nie masz mozliwosci ucieczki lub ukry-
cia sie — potdz sie na ziemi, wykorzystujac naturalne ostony i przyjmij pozycje bez-
pieczna.

Wykonuj wszystkie polecenia sprawcow, nie dyskutuj z nimi i nie stawiaj oporu.
Gdy sprawcy zazadajg wydania cennych przedmiotow, nie staraj sie chroni¢ débr
materialnych — w miare mozliwosci bez pospiechu, ale tez bez ociggania sie oddaj
sprawcom wszystkie cenne przedmioty i pienigdze, ktérych wydania oczekuja.
Mimo wysokiego poziomu stresu — opanuj emocje i staraj sie mysle¢ racjonalnie.
Staraj sie uspokoi¢ uczniéw, dla ktorych jestes autorytetem w sytuacji zagrozenia.
Okazuj sprawcom uprzejmosc i staraj sie rozmawiac z nimi w jak najgrzeczniejszy
sposdb.

Dostosuj swoj sposéb komunikacji do sprawcow.

Nie badz bezosobowa/-y — uzywaj imion, méw o rodzinie i uczuciach.

Jedz, pij i $pij — jezeli pozwola ci na to sprawcy, staraj sie zaspokajac¢ wszystkie po-
trzeby zyciowe.
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e Dbaj o swoja kondycje fizyczna i psychiczna.

e Zapamietuj jak najwiecej szczegotow, zardwno dotyczacych wygladu, jak i zacho-
wan i rozmow sprawcow — nie daj odczug, ze sie im przygladasz.

e Jezeli masz mozliwos¢ i jest to bezpieczne, staraj sie informowac o zagrozeniu
i 0 biezacej sytuacji.

o W kazdej chwili spodziewaj sie zmiany sytuacji — miej Swiadomos¢ mozliwosci prze-
prowadzenia szturmu lub potencjalnej zmiany zachowania sprawcow.

e W przypadku szturmu Policji —wykonuj polecenia policjantow, potdz sie na podtodze
i nie wykonuj gwattownych ruchéw. Nie staraj sie pomagac Policji. Poruszaj sie tylko
na wyrazne zadanie Policji, przez caty czas trzymajac rece widoczne dla funkcjona-
riuszy.

Postepowanie po zdarzeniu

e Wspoipracuj z Policjg w trakcie czynnosci dochodzeniowo-$ledczych.

e Wspotpracuj z mediami w celu zarzadzania informacyjna strong kryzysu.

e Po zakonczeniu incydentu przyjmij ustny raport i notatke stuzbowa od pracowni-
kdw zaangazowanych w proces zarzadzania sytuacja.

e Porozmawiaj o incydencie z pozostatymi pracownikami — spisz ich wnioski i reko-
mendacje.

e Zorganizuj spotkanie podsumowujace dziatanie w sytuacji, w celu omowienia zda-
rzenia, jego przyczyn i ewentualnych sposob zapobiegania podobnym incydentom
W przysztosci.

e Wprowadz zmiany w obowigzujacych procedurach — jesli dziatanie wykazato taka
potrzebe.

e Zorganizuj dodatkowe szkolenie z reagowania podczas tego typu incydentow ce-
lem doskonalenia reagowania w przysztosci.

e Zapisz wnioski z realizowanego dziatania i przekaz je organowi prowadzacemu —
twoje spostrzezenia moga by¢ wartosciowe przy kolejnym dziataniu.

e Przygotuj informacje dla rodzicow.

Film szkoleniowy: modut 3 i 4 [Obejrzyj]

Film szkoleniowy: sytuacja zaktadnicza -
zasady zachowania [Obejrzyj]

Opracowano na podstawie:

e Ministerstwo Edukacji Narodowej. (2020). Bezpieczna szkota. Zagrozenia i zalecane dziatania profi-
laktyczne w zakresie bezpieczenistwa fizycznego i cyfrowego uczniow. https://www.gov.pl/web/edu-
kacja/bezpieczenstwo-fizyczne-i-cyfrowe-uczniow--poradnik-men

e Poradniki MSWiA:
https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki
https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki2

e Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Obrony Narodowej, Rzagdowe Cen-

trum Bezpieczenstwa. (2025). Poradnik bezpieczenstwa. https://www.gov.pl/web/poradnikbezpie-

czenstwa
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https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_mod3-4.mp4
https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_Sytuacja zakladnicza-zasady_zachowania.mp4

JESTES ZAKLADNIKIEM?

Zachowaj spokdj. Chron siebie. Reaguj ostroznie.

POLOZ SIE WYKONUJ POLECENIA  ZACHOWAJ SPOKOJ  ODDAJ PIENIADZE

Wykorzystaj osfony. Nie stawiaj oporu. Uspokajaj innych. Nie ryzykuj dla mienia.

o \ 1/ o o' e 0
‘ .‘iz @ o ai Q}
OBSERWUJ ZAPAMIETUJ DOSTOSUJ KOMUNIKACJE  BADZ UPRZEJMY
Wyglad i zachowanie. Szczegoty mogg pomaéc. Jezyk, ton, przekaz. Okazuj sprawcom szacunek.
QA
REGENERU.I SII:Y DBAJ 0 FORME INFORMUJ BADZ GOTOWY
Jedz, pij, $pij. Ciato i umyst. Tylko gdy jest bezpiecznie. ~ Sytuacja moze sie zmienic.
GDY WKRACZA POLICJA
@ Poldi sie.

@ Rece trzymaj widoczne.
@ Nie wykonuj gwattownych ruchow.
POLICJA @ Stuchaj polece.

@ | TWOJE 2YCIE JEST NAJWAZNIEJSZE
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Modut 5: REAGOWANIE NA ZAMACH BOMBOWY I ATAK Z POWIETRZA
ATAKI BOMBOWE

Natura zdarzenia

e Pozostawione na terenie placowki podejrzane przedmioty moga stanowi¢ zagroze-
nie dla zycia i zdrowia ze wzgledu na ryzyko zawartosci materiatow wybuchowych
lub substancji stwarzajacych zagrozenie chemiczne, biologiczne albo radiacyjne.

e Z uwagi na wysoki stopien zagrozenia dla zycia i zdrowia bezwzglednie stosuj sie
do rekomendowanych procedur postepowania w sytuacji znalezienia takich przed-
miotéw lub pojazdow.

Postepowanie przed wystapieniem zagrozenia - zapobieganie i przygotowanie

e Zapobieganie i przygotowanie oparte na czujnosci i podejmowaniu adekwatnych
decyzji jest najwazniejszym etapem postepowania, poniewaz znacznie minimalizu-
je skutki potencjalnego zagrozenia.

e W ramach dziatan prewencyjnych warto zaleca¢ nauczycielom i pracownikom,
pracownikom technicznym, personelowi sprzatajgcemu oraz uczniom zwracanie
szczegolnej uwagi na pozostawione przedmioty i pakunki lub nietypowe pojazdy
zaparkowane w poblizu obiektu.

Postepowanie w trakcie zdarzenia - reagowanie

W sytuacji otrzymania informacji o pozostawionym przedmiocie, pakunku lub pojezdzie:
e Zarekomenduj osobie informujacej oddalenie sie od podejrzanego przedmiotu/
pojazdu na bezpieczng odlegtosc zgodnie z zasada ,Widzisz bombe — bomba widzi
ciebie!” oraz poinformowanie os6b w poblizu o potrzebie odejscia na bezpieczna
odlegtosc.
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Niezwiocznie przekaz pracownikom informacje o zdarzeniu i wdroz niezbedne
procedury reagowania w takim wypadku. Upewnij sig, ze informacja zostata zgto-
szona na numer alarmowy 112.

Zarzadzaj sytuacja z miejsca bezpiecznego. W przypadku pozostawania poza
obiektem — badz w statym kontakcie ze swoimi pracownikami przebywajacymi na
miejscu.

Poinformuj wszystkich pracownikdédw szkoty o zaistniatej sytuacji i prowadzonych
dziataniach.

Podejmuj biezgce decyzje zwigzane z nadawaniem komunikatéw alarmowych,
ewakuacjg czesciowa lub catkowitg oraz funkcjonowaniem placéwki. W razie wat-
pliwosci zawsze podejmuj decyzje o ewakuacji. Pamietaj, by wyznaczy¢ na wypadek
zagrozenia dwa miejsca zbidrki do ewakuacji w znacznej odlegtosci, minimum kil-
kaset metréw od budynku.

Rozwaz przekazanie informacji wtadzom i organowi prowadzacemu.

Wspotpracuj z Policjg i innymi stuzbami przybywajacymi na miejsce zdarzenia.
Przygotuj sie na wydzielenie pomieszczen przeznaczonych do pracy dla stuzb przy-
bywajacych na miejsce zdarzenia oraz na dziatania zwigzane z fizyczng weryfikacja
zagrozenia.

Przygotuj sie do ewakuacji i niedostepnosci czesci lub catego obiektu na czas we-
ryfikacji i neutralizacji zagrozenia przez stuzby — opuszczajac obiekt, wez walizke/
torbe ewakuacyjng z niezbednymi dokumentami i wyposazeniem.

Przygotuj sie na zainteresowanie medidéw tg sprawa, w tym na ich obecnos¢ na
terenie obiektu.

Postepowanie po zdarzeniu

Zabezpiecz budynek/teren przed nieuprawnionym wejsciem do srodka oséb po-
stronnych, szczegdlnie dziennikarzy.

Zabezpiecz na potrzeby postepowania wyjasniajgcego slady dziatania sprawcy, na-
rzedzia zamachu, zapis z kamer monitoringu itp.

Zweryfikuj obecnos¢ nauczycieli i uczniow w miejscu zbiorki.

Po uzyskaniu od Policji potwierdzenia, ze zagrozenie zostato zazegnane, oraz zgo-
dy na powrdt do obiektu koordynuj przywracanie normalnego funkcjonowania
placowki. Wspieraj pracownikéw i uczniow w bezpiecznym powrocie do codzien-
nych obowigzkéw i zajec.

Przygotuj komunikat dla uczniéw oraz rodzicéw — podkres|, ze obiekt jest bezpieczny.
Wspotpracuj z Policjg w trakcie czynnosci dochodzeniowo-$ledczych.

W porozumieniu z organem prowadzacym wspotpracuj z mediami w celu zarza-
dzania informacyjng strong kryzysu.

Po zakonczeniu incydentu przyjmij ustny raport i notatke stuzbowa od pracowni-
kow zaangazowanych w proces zarzadzania sytuacja.

Porozmawiaj o incydencie z pozostatymi pracownikami — spisz ich wnioski i reko-
mendacje.

Zorganizuj spotkanie podsumowujace dziatanie w sytuacji kryzysowej w celu omé-
wienia zdarzenia, jego przyczyn i ewentualnych sposob zapobiegania podobnym
incydentom w przysztosci.
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e Wprowadz zmiany w obowigzujgcych procedurach, jesli dziatanie wykazato taka
potrzebe.

e Zapisz wnioski z realizowanego dziatania i przekaz organowi prowadzacemu —
twoje spostrzezenia moga by¢ wartosciowe przy kolejnym dziataniu.

e Zorganizuj dodatkowe szkolenie z reagowania podczas tego typu incydentéw ce-
lem doskonalenia reagowania w przysztosci.

ATAKI RAKIETOWE - ALARM DLA LUDNOSCI

|

\

Przygotowanie i reagowanie w sytuacji zagrozenia

e Zdarzenie zwigzane z atakiem rakietowym jest nieprzewidywalne i charakteryzuje
sie wysokim stopniem zagrozenia dla zycia i zdrowia.

e Na etapie przygotowania ocen potencjalne miejsca ukrycia w kontekscie ich do-
stepnosci, przepustowosci drég ewakuacji i bezpieczenstwa uzytkownikéw po-
mieszczen.

e Schronienie, do ktorego planujesz skierowac ucznidw i pracownikdw, powinno by¢
bez okien, mie¢ grube $ciany, gruby strop, dostep do powietrza i wyjscie awaryjne.

Ogtoszenie alarmu:

ciagty, modulowany dzwiek syreny trwajacy 3 minuty wraz z komunikatem stownym:
,Uwaga, uwaga, ogtaszam alarm rakietowy (lub inny) dla miasta”.

e Gdy ustyszysz syrene, sprawdz Alert RCB, wtacz radio, telewizje lub aplikacje RSO
— po kazdym alarmie powinnas/powinienes otrzymac rowniez komunikat informu-
jacy o specyfice zagrozenia.
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Niezwtocznie wykonuj polecenia zawarte w komunikacie. W przypadku ataku ra-
kietowego lub dronowego:
o poinformuj o zagrozeniu wszystkich pracownikow placowki, skieruj ich wraz

z uczniami do miejsca schronienia — nakaz zabranie plecakéw awaryjnych;
jezeli w twojej placowce nie wyznaczono miejsc ukrycia, skieruj osoby
w obiekcie na najnizsza kondygnacje. Pamietaj o zasadzie dwdch scian, mo-
wigcej o tym, by ukry¢ sie w najbardziej wewnetrznym pomieszczeniu bu-
dynku, oddzielonym od elewacji dwiema petnymi scianami;

zabron podchodzenia do okien oraz fotografowania i filmowania;

przekaz, by wszyscy przyjeli pozycje bezpieczng — ptasko na ziemi ze ztgczo-
nymi nogami i rekoma ostaniajgcymi gtowe i uszy;

prowadz nastuch oficjalnych kanatéw informacyjnych, oczekujac na dalsze
wytyczne, stosuj sie do otrzymywanych polecen;

poinformuj organ prowadzacy o miejscu i sposobie przeprowadzenia ewa-
kuacji;

udziel pierwszej pomocy i wsparcia psychologicznego;

na biezaco oceniaj sytuacje.

Odwotanie alarmu:
ciagty, jednostajny dzwiek syreny trwajacy 3 minuty

W przypadku ustyszenia sygnatu o odwotaniu alarmu (3-minutowy sygnat ciagty),
potwierdz informacje w oficjalnych komunikatach i nakaz opuszczenie miejsca
ukrycia.
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REAGOWANIE NA INFORMACIE 0 ZAGROZENIU

Natura zdarzenia

e Powiadomienie o zagrozeniu lub zblizajgcym sie zagrozeniu (np. o podtoze-
niu urzadzenia wybuchowego) to zjawisko powszechne, od lat funkcjonujace
w przestrzeni publicznej placéwek oswiatowych, ktére moze by¢ prawdziwe lub
fatszywe.

e Niezaleznie od rodzaju powiadomienia, kazde z nich na etapie przyjecia i wery-
fikacji traktuj jak prawdziwe i realizuj rekomendowane zalecenia postepowania
w takich sytuacjach.

e Badz gotowa/-y do przekazywania rekomendacji pracownikom i pozostatym oso-
bom informujacym o otrzymaniu powiadomienia.

Postepowanie przed wystapieniem zagroienia - zapobieganie i przygotowanie

e Na etapie przygotowania kluczowe znaczenie ma swiadomos¢ ryzyka zwigzanego
z otrzymywaniem informacji o zagrozeniach oraz znajomos¢ zasad postepowania
wobec osoby przekazujacej taka informacje — telefonicznie, osobiscie, droga elek-
troniczna lub listownie.

e W placéwce nalezy zapewni¢ dostep do formularza przyjecia informacji o za-
grozeniu (str. 33-34) i umiesci¢ go na stanowiskach pracy, w szczegdlnosci tych,
z ktorych mozna odbierac potaczenia telefoniczne z zewnatrz.

e Zorganizuj system przekazywania informacji o zagrozeniu w placowce.
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Postepowanie w trakcie zdarzenia - reagowanie

Reagowanie na informacje o podtozeniu urzadzenia wybuchowego
W przypadku otrzymania informacji o zagrozeniu od pracownika lub ucznia przyj-
mij zgtoszenie i wskaz sposob postepowania zgodny z obowigzujacg procedura
reagowania.
Przekaz informacje na numer alarmowy 112.
Zarzadzaj sytuacjg z miejsca bezpiecznego. W przypadku pozostawania poza obiek-
tem badz w statym kontakcie ze swoimi pracownikami przebywajacymi na miejscu.
Poinformuj wszystkich pracownikdéw placowki o zaistniatej sytuacji i prowadzonych
dziataniach.
Adekwatnie do ryzyka podejmuj biezgce decyzje zwigzane z nadawaniem komuni-
katow alarmowych, ewakuacja oraz funkcjonowaniem obiektu. Pamietaj, by wyzna-
czy¢ na wypadek zagrozenia dwa miejsca zbiorki do ewakuacji w znacznej odlegto-
sci, minimum kilkaset metrow od budynku.
W przypadku ewakuacji zabezpiecz wejscia przed dostepem osdb nieuprawnio-
nych.
Rozwaz przekazanie informacji do organu prowadzacego.
Wspotpracuj z Policjg i innymi stuzbami przybywajacymi na miejsce zdarzenia.
Przygotuj sie na udostepnienie pomieszczenh na potrzeby stuzb przybywajacych na
miejsce zdarzenia
Przygotuj sie do ewakuacji i niedostepnosci czesci lub catego obiektu na czas we-
ryfikacji i neutralizacji zagrozenia przez stuzby.
Przygotuj sie na zainteresowanie medidéw tg sprawg, w tym na ich obecnos¢ na
terenie obiektu.

Jesli to Ty otrzymatas/-es$ informacje o zagrozeniu

Reagowanie na informacje przekazana osobiscie i telefonicznie
W przypadku osobistego przekazania informacji o zagrozeniu zachowaj bezpiecz-
ny dystans od rozmoéwcy i obserwuj jego zachowanie, majac na uwadze mozliwosc¢
eskalacji sytuacji.
Jesdli informacja o zagrozeniu jest przekazywana telefonicznie, w miare mozliwo-
sci poinformuj inng osobe o prowadzonej rozmowie i popros ja o powiadomienie
stuzb pod numerem alarmowym 112.
Jezeli mozesz, nagraj rozmowe i prowadz jg w sposdéb umozliwiajacy innym oso-
bom przystuchiwanie sie jej.
Rozmawiaj spokojnie, nie eskaluj emocji, staraj sie okazywac empatie i zachecac
rozméwce do udzielania jak najwiekszej liczby informacji.
Zadawaj pytania dotyczace szczegotdw zagrozenia, pytaj o charakter zagrozenia,
czas, skutki, metode, przyczyne dziatania, mozliwosci odstgpienia od czynu itp.
Uzywaj pytan otwartych (jaka?, jakie?, dlaczego?). O tozsamos¢ zapytaj na koncu
rozmowy.
Zapisz numer telefonu lub symbole, ktore wyswietlajg sie na Twoim telefonie — je-
zeli aparat ma funkcje identyfikacji numeru rozméwcy.
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Nie roztaczaj sie pierwsza/-y — utrzymujac rozmdwece na linii zabezpieczasz sobie
i innym czas na podjecie adekwatnego dziatania.

Zapisz wszystkie otrzymane osobiscie lub telefonicznie informacje i natychmiast
przekaz je Policji.

Reagowanie na informacje przekazana droga elektroniczna
Nie zamykaj wiadomosci — pozostaw jg otwartg na komputerze.
Zrob zdjecie ekranu, o ile to mozliwe — wydrukuj wiadomosc.
Nie odpisuj i nie wykonuj polecen zawartych w wiadomosci, nie klikaj w odnosniki
i nie otwieraj zatgcznikow.
Zanotuj date i godzine odebrania wiadomosci.
Poinformuj numer alarmowy 112 i pracownikow placowki, ze otrzymatas/-es po-
dejrzang wiadomos¢ e-mailowa.

Reagowanie na informacje przekazana listownie
Jezeli to mozliwe, ogranicz dostep do listu innym osobom.
Nie dotykaj i nie przenos listu.
Poinformuj numer alarmowy 112 i pracownikoéw administracyjnych obiektu, ze
otrzymatas/-e$ podejrzang przesyitke listowa.
Zapamietaj, kto widziat dokument i go dotykat, kto go przekazat i w jakiej formie.
Postaraj sie zidentyfikowac kuriera/listonosza.
Jezeli to mozliwe, sfotografuj dokument.
Po kontakcie z przesytka doktadnie umy;j rece.

Postepowanie po zdarzeniu

Zabezpiecz z pomoca pracownikédw budynek/teren przed nieuprawnionym wej-
sciem do srodka osob postronnych, szczegolnie dziennikarzy.

Zweryfikuj obecnos¢ nauczycieli i uczniow w miejscu zbiorki.

Po potwierdzeniu przez Policje, ze zagrozenie zostato zazegnane, i uzyskaniu zgo-
dy na powrdt do obiektu koordynuj przywracanie normalnego funkcjonowania
placowki w zakresie administracyjnym i dydaktycznym, wspierajac pracownikéw
i ucznidbw w bezpiecznym powrocie do codziennych obowigzkéw i zajec.
Przygotuj komunikat wyjasniajacy przyczyne i przebieg zdarzenia — poinformuj
ucznidw oraz rodzicow.

Wspotpracuj z Policjg w trakcie czynnosci dochodzeniowo-$ledczych.

W porozumieniu z organem prowadzacym wspotpracuj z mediami w celu zarza-
dzania informacyjng strong kryzysu.

Po zakonczeniu incydentu przyjmij ustny raport i notatke stuzbowa od pracowni-
kow zaangazowanych w proces zarzadzania sytuacja.

Porozmawiaj o incydencie z pozostatymi pracownikami — spisz ich wnioski i reko-
mendacje.

Zorganizuj spotkanie podsumowujgce dziatanie w sytuacji kryzysowej w celu omé-
wienia zdarzenia, jego przyczyn i ewentualnych sposobéw zapobiegania podob-
nym incydentom w przysztosci.

Wprowadz zmiany w obowigzujacych procedurach — jesli dziatanie wykazato taka
potrzebe.

E 3
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Zorganizuj dodatkowe szkolenie z reagowania podczas tego typu incydentéw ce-
lem doskonalenia reagowania w przysztosci.

Zapisz wnioski z realizowanego dziatania i przekaz je organowi prowadzacemu —
twoje spostrzezenia moga by¢ wartosciowe przy kolejnym dziataniu.

Film szkoleniowy: modut 5 [Obejrzyj]

Opracowano na podstawie:

Ministerstwo Edukacji Narodowej. (2020). Bezpieczna szkota. Zagroz‘enia { zalecane dziatania pro-
ftlaktyczne w zakresze bezpzeczenstwa fzzycznego i cyfrowego uczniéw. https://www.gov.pl/web/
-fi dnik-

Poradniki MSWiA:

https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki
https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki2

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Obrony Narodowej, Rzadowe

Centrum Bezpieczenstwa. (2025). Poradnik bezpieczenstwa. https://www.gov.pl/web/poradnikbez-
pieczenstwa
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https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_mod5.mp4

Formularz przyjecia informacji o zagrozeniu:
https://tpcoe.gov.pl/cpt/materialy/1804,Formularz-przyjecia-informacji-o-zagrozeniu.html

Formularz przyjecia informacji o zagrozeniu

Uwaga: dokument powinien by¢ przechowywany w miejscu dostepnym dla pracownika,
na stanowisku pracy, w poblizu aparatu telefonicznego

Tres¢ stow wypowiadanych przez zawiadamiajacego:

Jakiego rodzaju jest zagrozenie?

Urzadzenie wybuchowe Inne zagrozenie
Kiedy urzadzenie wybuchowe eksploduje? Kiedy zagrozenie zaistniato?
Gdzie jest w tej chwili urzadzenie wybuchowe? Jakiego miejsca dotyczy?
Jakiego rodzaju jest to urzadzenie i co zawiera? Kto jest zagrozony?
Jak wyglada urzadzenie wybuchowe? Jak moge sie do Pana/Pani zwraca¢?
W ktérym miejscu zostato podtozone? Kto jest sprawca zagrozenia i dlaczego?
Dlaczego podtozono urzadzenie wybuchowe? Jak mozna unikngc zagrozenia?
Jak moge sie do Pana/Pani zwraca¢? (zy mozna Panu/Pani pomé6c?
Czy Pan/Pani jest konstruktorem urzadzenia wybuchowego? | Skad Pan/Pani telefonuje?
Skad Pan/Pani telefonuje?

Centrum Prewencji Terrorystycznej ABW | TERRORISM PREVENTION Centre of Excellence
00-993 Warszawa, ul. Rakowiecka 2A | www.tpcoe.gov.pl
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Podstawowe informacje dotyczace zawiadamiajacego

CZESC FORMULARZA WYPEENIANA PO PRZEPROWADZENIU ROZMOWY

Forma kontaktu Data i godzina przekazania informacji Pte¢
Nr telefonu Dtugos¢ kontaktu Wiek
Adres e-mail
Opis gtosu Opis jezyka Opis zachowania sie Dzwiek tfa:

zawiadamiajacego: zawiadamiajaceqgo: zawiadamiajacego:
Akcent Wyksztatcony Spokojny Biuro
Gtosny/Cichy Wulgarny Rozsadny Fabryka, zaktad
Szybki/Wolny Obcojezyczny Rozgniewany Ulica
Niski/Wysoki Nagrany Desperacki Dworzec
Ciepty/Chrapliwy Nieracjonalny Arogancki Gtos ludzki
Jakajacy sie Niezrozumiaty Nieracjonalny Iwierzeta
Inieksztatcony Wesoty Muzyka

Betkotliwy

Klimatyzator

Sepleniacy

Inne

Inne uwagi dotyczace zawiadamiajacego:

Inne uwagi przyjmujacego zgtoszenie:

Zgtoszenie przyjat (imie, nazwisko, miejsce przyjecia zgtoszenia — nr telefonu, adres e-mail, miejsce przyjecia informacji)

Zgtoszenie zostato przekazane do:

Imie, nazwisko oraz stanowisko:

Data, godzina przekazania informacji:

Polecenia i uwagi osoby, do ktdrej przekazano zgtoszenie:

Podpis:
Centrum Prewencji Terrorystycznej ABW | TERRORISM PREVENTION Centre of Excellence
00-993 Warszawa, ul. Rakowiecka 2A | www.tpcoe.gov.pl
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JAK REAGOWAC

NA INFORMACJE 0 ZAGROZENIU?

°m’s
P Nt

POPROS INNA 0SOBE ";:,‘;’{#j.;‘{’}g"?;‘,'ﬁ MOW SPOKOJNIE, PYTAJ 0 SZCZEGOLY,
0 POWIADOMIENIE SEUZB. gy INNI MOGLI SEUCHAC. OKAZUJ EMPATIE,. 0 TOZSAMOSC NA KONCU.
+48123 456789 k
: ZAPISZ INFORMACJE
ZAPISZ NUMER ROZMOWCY.  NIE ROZEACZAJ SIE PIERWSZA/-Y. | PRZEKAZ JE POLICJI.

(@ INFORMACJA PRZEKAZANA DROGA ELEKTRONICZNA

' NIE ODPISUJ, ZANOTUJ DAT :
NIE ZAMYKA) ZROB ZRZUT EKRANU, NIE OTWIERAJ | GODZINE nneanium POWIADOM StUZBY

WIADOMOSCI. WYDRUKUJ. ZALACINIKOW, WIADOMOSC. | PRACOWNIKOW.

(=) INFORMACJA PRZEKAZANA usmwmla
(1) (2 0-@- 0 0 s

O m

0GRANICZ NIE DOTYKAJ POWIADOM ZAPAMIETAL, KTO
INNYMDOSTEP | NIE PRZENOS SLUZBY PRZEKAZAL, KTO WIDZIAL, KSJ,?ET,ET[E“,“[F,‘;’, ﬂﬂ"‘,'j“,fﬁ’gg
DO LISTU. LISTU. IPRACOWNIKGW.  KTODOTYKAL : :
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Modut 6: PRZYGOTOWANIE PLACOWEK OSWIATOWYCH

DO ZAGROZEN WOJENNYCH | REAGOWANIA NA ZAMACHY

Rekomendowane etapy pracy nad projektowaniem systemu bezpieczeristwa w placowce oswiatowej

1.

w

o

Powotaj zespot odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie systemu bezpieczen-
stwa.

Przygotuj zespot do realizacji zadan poprzez szkolenia i dostep do niezbednych
materiatow.

Przeprowadz ocene ryzyka z uwzglednieniem specyfiki placowki.

Ocen przygotowanie placowki do reagowania na zagrozenia, w tym na mozliwos¢
zamachu.

Opracuj procedury postepowania na wypadek réznych rodzajéw zagrozen, w tym
systemy ostrzegania i alarmowania dostosowane do poszczegdlnych scenariuszy.
Skonsultuj opracowane rozwigzania z wtasciwymi partnerami zewnetrznymi, m.in.
Policjg, Panstwowa Strazg Pozarng (PSP), Ochotniczg Strazg Pozarng (OSP) i Agen-
Cja Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW).

Przetestuj opracowane rozwigzania podczas ¢wiczen praktycznych i symulacyjnych.
Zapoznaj pracownikoéw placowki z przyjetymi rozwigzaniami i procedurami.
Prowadz dziatania edukacyjne obejmujace zaréwno przekazywanie wiedzy, jak
i Cwiczenie praktycznych umiejetnosci.

10. Regularnie oceniaj skutecznos¢ wdrozonych rozwigzan i aktualizuj je w razie po-

trzeby.

Film szkoleniowy: modut 6 [Obejrzyj]
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https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Bezp_mod6.mp4

Ostrzeganie i alarmowanie o0 zagrozeniach

e Ostrzeganie i alarmowanie na terenie placéwki oswiatowej moze by¢ realizowane
za pomoca komunikatow gtosowych, sygnatow akustycznych lub informacji wizu-
alnych.

e Jezeli w placéwce nie zainstalowano radiowezta lub dzwiekowego systemu
ostrzegawczego, nalezy skonfigurowac system nadawania dzwonkéw lekcyjnych
w taki sposob, by umozliwiat on nadawanie zréznicowanych sekwencji dzwieko-
wych w zaleznosci od rodzaju zagrozenia.

e Opracuj tabele sygnatéw ostrzegania i alarmowania — sprawdz rozwigzania rynko-
we pozwalajgce na zdalne sterowanie systemem przez upowaznionych pracowni-
kow placowki.

e Upewnij sie, ze kazdy pracownik i uczen zna i potrafi rozrézni¢ poszczegolne ro-
dzaje sygnatow.

e System powinien funkcjonowaé réowniez w przypadku braku pradu. Jesli tak nie
jest, nalezy wyposazy¢ obiekt w tuby gtosnoméwiace, gwizdki lub dzwonki reczne
pozwalajace na alarmowanie z jednoczesnym przekazywaniem komunikatu stow-
nego przez osoby ogtaszajace alarm.

e Rekomenduje sie, by system umozliwiat nadawanie informacji o pozarze, niebez-
piecznym sprawcy/masowym zabdjcy oraz o zagrozeniu ze strony podejrzanego
przedmiotu.

Przyktadowe komunikaty

Uwaga! Uwaga! Na drugim pietrze wystgpito zagrozenie pozarowe.

Poia r Kazda grupa pod opiekq nauczyciela powinna ewakuowac sie z budyn-
ku najblizszym wyjsciem ewakuacyjnym.

e W sytuacji ogtoszenia alarmu pozarowego ewakuacja nastepuje zgodnie z Instruk-
Cja Bezpieczenstwa Pozarowego obowigzujaca w placowce.

e W przypadku alarmu pozarowego osoby ewakuowane kierujg sie do wyznaczone-
go miejsca zbiorki w poblizu obiektu. Stamtad koordynatorzy ewakuacji, we wspot-
pracy z Panstwowa Strazg Pozarng (PSP), w razie potrzeby kieruja je do innych
bezpiecznych lokalizacji.

Uwaga! Uwaga! W budynku przebywa napastnik uzbrojony w [bron
Ala FIM - biatg/paing]. Ostatnio byt widziany w rejonie [nazwa sali, strefy lub
pietra]. Postepuj zgodnie z zasadq ,,UCIEKAJ — UKRYJ SIE — WALCZ”, Wy-
konuj polecenia nauczycieli. Opus¢ budynek tylko wtedy, gdy mozesz
zrobic to bezpiecznie i oddal sie od niego. Policja jest w drodze.

niebezpieczny
sprawca

e W przypadku alarmu o ataku masowego zabdjcy ewakuacja polega na dziataniu
zgodnie z procedurg ,UCIEKAJ — UKRYJ SIE — WALCZ". Pamietaj, ze twoje dziatanie
oraz postepowanie oséb w strefie zagrozenia zaleze¢ bedzie od specyfiki zdarze-
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nia i aktualnych okolicznosci. Dziataj rozwaznie, rekomendujac zachowania, ktore
nie doprowadza do eskalacji zagrozenia. Pamietaj, ze przemieszczanie sie w czasie
zamachu powinno nastepowac drogami bezpiecznymi — niekoniecznie zgodnymi
z drogami i kierunkami ewakuacji pozarowej.

Uwaga! Uwaga!

AI a rm W okolicy sali gimnastycznej znaleziono podejrzany przedmiot. Opus¢
. ) ~  budynek szkoly pod opiekq nauczyciela, omijajgc okolice sali gimna-
niebezpieczny  stycznej.

przedmiot/

pojazd Nie dotykaj podejrzanych przedmiotow ani nie zblizaj sie do nich. Za-

bierz swoje rzeczy i odziez wierzchnigq tylko wtedy, gdy mozZesz to zrobi¢
bezpiecznie i bez opdZniania ewakuacji.

e W sytuacji ogtoszenia alarmu o niebezpiecznym przedmiocie ewakuacja nastepuje
zgodnie z Instrukcja Bezpieczenstwa Pozarowego obowigzujaca w placéwce z za-
strzezeniami dot. specyfiki przedmiotowego zagrozenia.

e W przypadku alarmu o niebezpiecznym przedmiocie/pojezdzie miejsce zbiorki
do ewakuacji powinno znajdowac sie w znacznej odlegtosci od obiektu.

Alarmy powszechnego systemu ostrzegania i alarmowania

o Stuzby korzystaja z sygnatow alarmowych i komunikatéw ostrzegawczych w sy-
tuacji rzeczywistego zagrozenia lub do przeprowadzenia ¢wiczen. O ¢wiczeniach
dowiesz sie odpowiednio wczesniej.

o Ogtoszenie alarmu dla ludnosci: ciagty, modulowany dzwiek syreny przez
3 minuty

o Odwotanie alarmu: ciagty, jednostajny dzwiek syreny przez 3 minuty. Jesli
ustyszysz sygnat alarmowy, wtacz radio lub telewizor i stosuj sie do komu-
nikatow.

o Alarm dla jednostki przeciwpozarowej: trzykrotnie wzrastajacy i opadajacy
dzwiek syreny z przerwami 30-sekundowymi trwajacy 3 minuty

o Alarm ¢wiczebny/treningowy: ciaggty dzwiek syreny trwajacy minute

Film szkoleniowy: modut dodatkowy [Obejrzyj]
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Irddta wiedzy i rekomendacje, z ktrych warto korzystac, projektujac system bezpieczenstwa:

Ministerstwo Edukacji Narodowej. (2019). Bezpieczna szkota. Zagrozenia i zalecane
dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego uczniow.
https://www.gov.pl/web/edukacja/poradnik-dla-dyrektorow-szkol---bezpieczna-
szkola

Ministerstwo Edukacji Narodowej. (2020). Bezpieczna szkota. Zagrozenia i zalecane
dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczeristwa fizycznego i cyfrowego uczniow.
https://www.gov.pl/web/edukacja/bezpieczenstwo-fizyczne-i-cyfrowe-uczniow--
poradnik-men

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Obrony Narodo-
wej, Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa. (2025). Poradnik bezpieczeristwa. https://
www.gov.pl/web/poradnikbezpieczenstwa

Poradniki MSWiA:

https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki
https://www.gov.pl/web/mswia/poradniki2

Poradniki Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa
https://www.gov.pl/web/rcb/poradnik-bezpiecznych-zachowan

Materiaty Wydziatu do spraw szkoleniowych oraz prewencji zagrozen dla bezpie-
czenstwa CAT ABW Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego https://tpcoe.gov.pl/
cpt/materialy

Poradniki i materiaty filmowe:
https://www.youtube.com/@OchronalLudno%C5%9BciiObronaCywilna
https://www.youtube.com/channel/UCJ_j10CxizzgagU8hLX6SNg?view_as=sub-

scriberhttps://youtu.be/jOB3t6w8|MU?si=X7BcKKgpju8mqi3E
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