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= Szanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy,

o szkole rzadko mozna powiedzie¢, ze
wszystko toczy sie w niej swoim ustalonym
rytmem. Zmieniajg sie programy naucza-
nia, przybywa nowych technologii, powsta-
: ja nowe metody pracy — albo powracaja
o‘zb dawne. Obok codziennych wyzwan dydak-
tycznych pojawiajg sie pytania o bezpie-
czenstwo, odpowiedzialnos¢ zawodowa
i Znajomos¢ przepisdw prawa oswiatowego.
Wiasnie wokot takich zagadnien koncentruje sie kolejny numer
naszego czasopisma.
Sporo miejsca poswiecamy tym razem prawu oswiatowemu.
Znajomos¢ przepisdw nie zawsze pozwala unikna¢ trudnych
sytuacji, ale z pewnoscig pomaga $wiadomie reagowac i bronic¢
swoich praw. Podejmujemy niezwykle wazny temat przemocy
instytucjonalnej wobec nauczycieli. Analizujemy zgodno$¢ z pra-
wem zatrudniania nauczycieli mianowanych na podstawie umo-
wy na czas okreslony. Nowe technologie coraz smielej wkraczaja
do edukacji, poruszamy zatem zagadnienie odpowiedzialnosci
za decyzje podejmowane przez sztuczna inteligencje.
W numerze jak zwykle nie brakuje takze praktycznych propozy-
gji. Pokazujemy, ze podejscie STEAM w nauczaniu matematyki
pozwala z jednej strony na integracje wiedzy z réznych obsza-
row, a z drugiej daje uczniom przestrzen do poszukiwania, eks-
perymentowania i uczenia sie na wiasnych btedach. Kontynuuje-
my nasz popularny cykl ,Puzzle fizyczne” — tym razem punktem
wyjscia do naukowych poszukiwan sg obserwacje pogody.
Waznym tematem tego wydania jest wspieranie uczniow-
skich pasji i talentéw. Polecamy artykut poswiecony stan-
dardom, ktére pomagajg szkotom i placéwkom systemowo
planowa¢ dziatania stuzace rozpoznawaniu oraz rozwijaniu
zainteresowan i uzdolnien dzieci i mtodziezy. Stanowig one
nie tylko punkt odniesienia przy ocenie efektéw podejmowa-
nych w szkole inicjatyw, lecz takze praktyczne narzedzie po-
rzadkujace codzienng prace i wyznaczajace kierunki dalszego
dziatania szkoty i nauczycieli w tym obszarze. Pokazujemy po-
nadto, jak nauczyciele réznych przedmiotéw moga wesprzec
uczniéw w zakresie wyboru swojej drogi zawodowej. Przyglada-
my sie réwniez mozliwosciom wykorzystania narzedzi cyfrowych
w doradztwie zawodowym.
W artykule poswieconym aktywnym przerwom $rédlekeyjnym
opisujemy, co méwig badania naukowe na temat korzysci z ich
prowadzenia. Z kolei materiat poswiecony programowi eTwin-
ning przypomina, ze miedzynarodowe projekty pozwalaja ucz-
niom spojrze¢ na Swiat z szerszej perspektywy, a nauczycielom
daja szanse na rozwdj, wymiane doswiadczen, nawigzywanie
kontaktéw i poznawanie innych sposobow pracy.
Mamy nadzieje, ze réznorodnos¢ tematéw tego numeru sprawi,
Ze kazdy znajdzie w nim cos dla siebie: odpowiedZ na nurtuja-
ce pytanie, praktyczne rozwigzanie, nowy pomyst na lekgje albo
inspiracje do przyjrzenia sie wtasnej pracy z innej perspektywy.

Zyczymy Panstwu dobrej lektury.

dr Katarzyna Pawlak-Weiss
Dyrektor DODN we Wroctawiu
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0 tym, jak 2miana podejScia do ucznia 2mienia jego mysle-
nie o uczeniu sie W kontekscie Reformy26 , Kompas Jutra

I nowef podstawy programowej

Matgorzata Bienkowska

yobrazmy sobie nauczyciela, ktory z satysfakcja

patrzy, jak kolejne dzieci podchodza do tablicy.
Uczniowie sg aktywni, zgtaszaja sie, wykonujg pole-
cenia. Wszystko dziata. Wystarczy odpowiednio do-
bra¢ nagrode, np.: naklejke, plus, punkt. Dziecko robi
to, czego od niego oczekujemy, a nauczyciel ma po-
czucie, ze skutecznie je zmotywowat. Tylko czy wtas-
nie tak powinno wygladac¢ uczenie sie? To pytanie
moze wydawac sie prowokacyjne. Przeciez nagroda
dziata. Dziecko podchodzi do tablicy. Zadanie zosta-
Jje wykonane. Cel zostat osiagniety. Ale... jaki cel? Czy
chcemy, aby uczen podejmowat dziatanie dlatego,
ze kto$ obiecat mu nagrode? Czy moze chcemy, aby
z czasem potrafit sam zdecydowac, ze warto podjgc
wysitek, nawet wtedy, gdy nikt nie czeka z naklejkg?

Skoro wiec chcemy wychowac cztowieka, ktory
potrafi podejmowac dziatania i bra¢ za nie odpo-
wiedzialnos¢, warto zadac sobie pytanie: czy plus
albo naklejka jest jeszcze tylko niewinnag nagroda,
czy moze jest symbolem pewnego sposobu mysle-
nia 0 uczniu? Bo réznica pomiedzy ,Zréb to, a co$
dostaniesz” a ,Zastanow sie, co chcesz osiggnac i jak
mozesz to zrobi¢" jest znacznie wieksza niz roznica
w brzmieniu dwoch nauczycielskich komunikatow.
To réznica w rozumieniu tego, czym jest witasciwie
uczenie sie i jaka jest odpowiedzialnos¢ ucznia w tym
procesie.

Zmiana podejscia do ucznia to co$ wiecej niz
modyfikacja metod nauczania czy realizowanych tre-
sci. To przede wszystkim zmiana myslenia o tym, jak
uczen sie uczy, co go angazuje i co sprawia, ze chce
podejmowac wysitek, rozwija¢ swoje umiejetnosci
i bra¢ odpowiedzialnos¢ za wiasny proces uczenia
sie. To wtasnie zmiana perspektywy — od nauczania
skoncentrowanego na przekazywaniu wiedzy do
wspierania ucznia w aktywnym, swiadomym i samo-
dzielnym uczeniu sie — stanowi jedng z kluczowych
idei Reformy26 ,Kompas Jutra” i nowych podstaw
programowych.

W tym podejsciu uczen nie jest jedynie odbiorca
tresci i wykonawcg polecen, ale aktywnym uczestni-

kiem procesu uczenia sig, ktory stopniowo rozwija
swojg sprawczos¢, samodzielnos¢ i odpowiedzial-
nos¢. Istotne staje sie nie tylko to, czego sie uczy,
ale rowniez to, jak sie uczy, rozumie wiasne postepy
i dostrzega sens podejmowanego wysitku. Witasnie
dlatego warto przyjrze¢ sie blizej motywadi ze-
wnetrznej i wewnetrznej oraz temu, jak codzienne
decyzje nauczyciela — sposob formutowania informa-
gi zwrotnej, stawiania wymagan, doceniania wysitku
i dawania uczniom przestrzeni do wyboru — moga
wptywac na ich stosunek do nauki. Bo kiedy zmie-
nia sie sposob, w jaki nauczyciel towarzyszy ucznio-
Wi w uczeniu sie, moze zmienic sie réwniez to, jak
uczen postrzega wtasne mozliwosci, porazki i sukce-
sy. A w konsekwencji takze to, czy uczy sie przede
wszystkim po to, by spetni¢ oczekiwania innych, zdo-
by¢ dobrg ocene lub unikng¢ niepowodzenia, czy
dlatego, ze sam dostrzega w nauce sens i wartosc.

Budowanie motywadji wewnetrznej nie jest wiec
dodatkiem do procesu nauczania, lecz waznym ele-
mentem zmiany, do ktérej zapraszajg Reforma26
,Kompas Jutra” i nowe podstawy programowe. To
zaproszenie do tworzenia takich warunkéw, w kto-
rych uczen nie tylko zdobywa wiedze, ale rowniez
chce sie uczy¢, rozumie, po co to robi, i stopniowo
odkrywa, ze uczenie sie moze by¢ jego wtasng po-
trzeba, a nie jedynie obowigzkiem narzuconym z ze-
wnatrz.

Sprawczos¢ zaczyna sie wtedy, gdy uczen ma
cos do powiedzenia

Wyobrazmy sobie lekcje matematyki. Nauczyciel
mowi: ,Kto podejdzie do tablicy, dostanie naklejke”.
Rece idg w gore. Mozemy powiedzie¢: sukces. Ucz-
niowie sg aktywni.

Ale wyobrazmy sobie inng sytuacje. Nauczyciel
przedstawia uczniom cel: ,Dzisiaj chcemy nauczy¢
sie rozpoznawad, kiedy mozemy wykorzystac¢ pozna-
ng metode i samodzielnie zdecydowad, jak rozwig-
za¢ zadanie”. Uczniowie dostajg kilka zadan o réz-
nym stopniu trudnosci. Mogg wybra¢, od ktérego
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zaczng. Wiedzg, czego majg sie nauczyé. W trakcie
pracy zatrzymuja sie i sprawdzaja: czy juz potrafie?,
Co sprawia mi trudnos¢?, czego potrzebuje, zeby
zrobic¢ kolejny krok?

Na pierwszy rzut oka w tej drugiej sytuacji moze
by¢ nawet mnigj spektakularnie. Nie wszyscy pod-
chodza do tablicy. Nie kazdy wykonuje doktadnie
to samo zadanie. Nauczyciel nie rozdaje naklejek.
A jednak dzieje sie cos znacznie wazniejszego. Uczen
zaczyna podejmowac decyzje dotyczace wiasnego
uczenia sie.

To wtasnie tutaj pojawia sie sprawczos¢. Nie po-
lega ona na tym, ze dziecko moze wybrac kolor na-
klejki albo dosta¢ nagrode za wykonanie polecenia.
Polega na doswiadczeniu: mam wptyw na to, czego
sie ucze, wiem, do czego zmierzam, moge podjac
decyzje, moge sprawdzi¢ efekt i moge sprobowac
jeszcze raz.

W matematyce jest to szczegdlnie wazne. Roz-
wigzanie zadania nie powinno by¢ wytgcznie odpo-
wiedzig na pytanie nauczyciela. Moze stac sie okazjg
do podejmowania decyzji: jakg strategie wybiore?,
czy moja metoda dziata?, gdzie popetnitem bitad?,
CO moge zmienic?, czy potrafie wyjasnic¢ swoje rozu-
mowanie? Wtedy uczen nie jest juz tylko wykonawca
polecen. Staje sie uczestnikiem procesu uczenia sie.

| by¢ moze wiasnie wtedy nauczyciel powinien
czuc¢ najwieksza satysfakcje. Nie wtedy, gdy wszystkie
dzieci podchodzg do tablicy po naklejke, ale wtedy,
gdy zaczynajg pytac: ,A czy moge sprobowac ina-
czej?" A co, jesli przestaniemy sterowac kazdym kro-
kiem?

Co sie dzieje z uczniem, kiedy przez lata ktos
inny mowi mu, co ma zrobi¢, kiedy ma to zrobi¢, czy
zrobit to dobrze i — jesli wykonat zadanie zgodnie
z oczekiwaniem — przyznaje mu nagrode? By¢ moze
bardzo dobrze nauczy sie wykonywac polecenia.
Ale czy rownie dobrze nauczy sie kierowac wtasnym
uczeniem sie?

Samoregulacja nie zaczyna sie od pytania
nauczyciela: ,Czy juz zrobites?” Zaczyna sie od
pytan ucznia: ,Co miatem osiggnac? Gdzie jestem?
Czego jeszcze potrzebuje?”

Na lekcji matematyki roznica moze wydawac sie
niewielka. Zamiast powiedzie¢: ,Rozwigzcie zada-
nie nr 5, a potem sprawdzimy odpowiedzi’, moze-
my powiedzie¢: ,Waszym celem jest dzisiaj nauczyc
sie rozpoznawac, ktérg metode mozna zastosowac
w tego typu zadaniach. Po rozwigzaniu kilku przy-
ktadow zastanowcie sig, po czym poznajecie, ze
wybrana metoda jest wiasciwa”. W pierwszym przy-

padku nauczyciel zarzadza kolejnymi etapami pra-
cy. W drugim zaczyna przekazywac uczniowi odpo-
wiedzialno$¢ za proces. To oczywiscie nie oznacza
pozostawienia dziecka samemu sobie. Wrecz prze-
ciwnie. Nauczyciel nadal prowadzi, ale coraz mniej
wyrecza. Zamiast natychmiast wskazywac btad, za-
daje pytanie. Zamiast mowi¢, ktérg metode wybrac,
daje przestrzen na wybdr. Zamiast oceniaC kazdy
krok, pomaga uczniowi nauczy¢ sie oceniac wtasng
prace. To jest trudniejsze. Wymaga od nauczyciela
rezygnacji z czesci kontroli, a od ucznia — stopniowe-
go przejecia odpowiedzialnosci.

Wiasnie tego chcemy przeciez nauczy¢ mto-
dego cztowieka.

Nie tego, by zawsze czekat na instrukcje. Nie
tego, by potrzebowat zewnetrznego potwierdzenia
po kazdym wykonanym zadaniu. Chcemy, aby po-
trafit zatrzymac sie, pomysle¢, zaplanowac dziatanie,
sprawdzi¢ jego efekt i — jesli co$ nie dziata — poszu-
kac innego rozwigzania.

Jezeli szkota ma przygotowac ucznia do samo-
dzielnego uczenia sie, nie mozemy przez caty czas
uczy¢ go, ze ktos inny bedzie zarzadzat jego ucze-
niem sie.

Dlatego by¢ moze najwazniejszg zmiang nie jest re-
zygnacja z naklejek. Jest nig zmiana pytania. Nie: , Jak
sprawi¢, zeby uczen zrobit zadanie?” ale: ,Jak pomadc
mu nauczyc sie kierowac wkasnym uczeniem sie?”

Odpowiedzialnosci nie mozna nakazac

Mozemy powiedzie¢ uczniowi: ,Musisz by¢ od-
powiedzialny za swojg nauke”. Tylko co wtasciwie ma
to oznaczac, jesli jednoczesnie to dorosty wyznacza
kazdy krok, przypomina o kazdym zadaniu, mowi,
kiedy uczen ma zacza¢, sprawdza, czy skonczyt,
wskazuje btedy i na koncu przyznaje nagrode? Od-
powiedzialnos¢ nie rodzi sie z samego wymagania.
Rodzic czy nauczyciel moze powiedzie¢: ,Jo twoja
odpowiedzialnos¢”. Ale jesli nie damy uczniowi moz-
liwosci podejmowania decyzji, trudno oczekiwac,
ze rzeczywiscie poczuje sie odpowiedzialny za ich
konsekwencje. Dlatego na lekgi matematyki warto
czasem zrobi¢ krok w tyt. Zamiast powiedzie¢: ,Roz-
wigz teraz to zadanie”, mozemy zapytac: ,Od czego
chcesz zaczac?" Zamiast: ,To jest Zle”, mozemy zapy-
ta¢: ,Sprawdz jeszcze raz swoje rozwigzanie. W kto-
rym miejscu cos przestato Ci sie zgadzac?”

Zamiast: ,Musisz zrobi¢ jeszcze trzy zadania’,
mozemy powiedzie¢: ,Sprawdz swoj cel. Czy po-
trzebujesz jeszcze Cwiczen, zeby mie¢ pewnos¢, ze
juz to potrafisz?” To sg drobne zmiany w jezyku na-
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uczyciela, ale za nimi stoi zupetnie inna filozofia pra-
cy. Uczen zaczyna rozumie¢, ze jego decyzje maja
znaczenie. Moze wybrac strategie. Moze popetni¢
btad. Moze zmieni¢ sposéb dziatania. Moze popro-
si¢ 0 pomoc. Moze uznad, ze jeszcze czegos nie po-
trafi i zdecydowad, co zrobi, zeby to zmieni¢. Wtedy
odpowiedzialno$¢ przestaje byc kolejnym obowigz-
kiem narzuconym z zewnatrz. Staje sie do$wiadcze-
niem. | by¢ moze wtasnie tego powinnismy pilnowac
najbardziej: aby szkota nie tylko méwita uczniom, ze
sg odpowiedzialni, ale dawata im codziennie okazje
do doswiadczania odpowiedzialnosci. Bo trudno na-
uczy¢ samodzielnosci kogos, komu przez caty czas
mowimy, co ma zrobi¢. Trudno nauczy¢ sprawczo-
sci kogos, komu nie pozwalamy wybierac. | trudno
zbudowac motywacje wewnetrzng u ucznia, ktory
przyzwyczait sie, ze za kazdym dziataniem powinno
co$ przyjs¢ z zewnatrz — punkt, plus, pochwata albo
naklejka. By¢ moze wiec najwiekszym wyzwaniem
wspotczesnej szkoty nie jest znalezienie skuteczniej-
szej nagrody. Jest nim stworzenie takiej przestrzeni
uczenia sie, w ktorej nagroda przestaje by¢ uczniowi
potrzebna do tego, aby chciat sie rozwijac.

Nie tylko zadanie. Doswiadczenie edukacyjne

W tym miejscu warto spojrzec jeszcze szerzej—na
zmiane, ktérg przynosi nowa podstawa programo-
wa. Jednym z jej elementow sg doswiadczenia edu-
kacyjne. Nie sg one kolejnym sposobem na uatrak-
cyjnienie lekdji. Ich sens jest znacznie gtebszy: maja
tworzy¢ sytuacje, w ktérych uczen poprzez dzia-
tanie rozwija kompetencje, zdobywa wiedze i jed-
noczesnie doswiadcza wiasnej sprawczosci. Nowa
podstawa programowa wskazuje, ze doswiadczenia
edukacyjne maja charakter praktyczny, wzmacniaja
kompetencje fundamentalne i przekrojowe oraz roz-
wijaja komunikacje i wspotprace. | wiasnie tutaj po-
jawia sie pytanie: czym wiasciwie jest doswiadczenie
edukacyjne? Czy bedzie nim podejscie do tablicy po
naklejke?

Uczen podchodzi, wykonuje polecenie, otrzymu-
je nagrode i wraca na migjsce. Owszem, co$ zrobit.
Ale czy do$wiadczyt wiasnej sprawczosci? Czy musiat
podjac decyzje? Czy miat mozliwos¢ wyboru strate-
gii? Czy mogt przekonac sie, ze jego dziatanie pro-
wadzi do okreslonego rezultatu? Czy zastanowit sie
nad tym, czego sie nauczyt? A przeciez doswiadcze-
nie edukacyjne moze wygladac¢ zupetnie inacze).

Na lekcji matematyki mozemy postawi¢ przed
uczniami realny problem: jak zaplanowac klasowy
budzet na wybrane wydarzenie?, jak obliczy¢, ile
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materiatow potrzebujemy do wykonania okreslone-
go projektu?, ktéra oferta jest rzeczywiscie najbar-
dziej korzystna?, jak sprawdzi¢, czy wynik naszego
rozumowania ma sens? W takiej sytuacji matematyka
przestaje by¢ wytgcznie zbiorem przyktadow zapi-
sanych w zeszycie. Uczen musi wykorzysta¢ wiedze,
dokonac¢ wyboru, zaplanowac¢ dziatanie, sprawdzi¢
jego rezultat, poradzi¢ sobie z btedem i — by¢ moze
— zmieni¢ strategie.

To wtasnie jest doswiadczenie. | co najwaznigjsze
- jego wartos$¢ nie zalezy od tego, czy na koncu po-
jawi sie naklejka.

Uczen otrzymuje co$ znacznie wazniejszego: do-
Swiadczenie wtasnego dziatania. Moze przekonac
sie: potrafie znalez¢ rozwigzanie, potrafie podjac de-
cyzje, potrafie poradzi¢ sobie z trudnoscia, potrafie
poprawi¢ swoj btad. W ten sposdb doswiadczenie
edukacyjne spotyka sie ze sprawczoscia, samoregu-
lacja i odpowiedzialnoscig. Uczen nie tylko wie i umie.
Zaczyna doswiadczac siebie jako osoby, ktora moze
dziata¢, wybiera¢, wptywac i uczyc¢ sie na podstawie
wiasnych doswiadczen. | wiasnie tego potrzebujemy
najbardziej w nowej szkole: nie kolejnych sposobdw
na to, by uczen wykonat zadanie, ale takich sytuacji
edukacyjnych, w ktérych wykonujgc zadanie, zaczy-
na rozumiec siebie jako osobe uczacg sie i odpowie-
dzialng za wiasne uczenie sie.

Wtedy pytanie ,Jak zmotywowac ucznia?” zaczy-
na traci¢ swoja dotychczasowg moc. Moze wiasciw-
sze bedzie inne: ,Jakie doswiadczenie edukacyjne
moge stworzy¢, aby uczen sam chciat podja¢ dzia-
tanie, zobaczyt jego sens i doswiadczyt, ze naprawde
potrafi?”

Doswiadczenie, ktore buduje motywacje we-
wnetrznag

Jezeli mowimy o doswiadczeniu edukacyjnym,
nie mozemy poming¢ jeszcze jednego elementu —
motywadji wewnetrznej. To ona sprawia, ze uczen
podejmuje dziatanie nie tylko dlatego, ze ktos tego
od niego oczekuje albo obiecat mu nagrode, ale
dlatego, ze dostrzega sens tego dziatania, chce cos$
zrozumie¢, 0siggnac, sprawdzi¢ lub po prostu prze-
konac sie, czy potrafi. Nie oznacza to, ze kazda lekcja
matematyki musi by¢ dla ucznia fascynujaca i ze na-
uczyciel ma nieustannie ,rozbudza¢ zainteresowa-
nie”. Motywacja wewnetrzna nie jest kolejng sztucz-
ka, dzieki ktorej dzieci chetnie wykonaja zadania. Jest
raczej konsekwencjg tego, jak organizujemy proces
uczenia sie. Uczen potrzebuje doswiadcza¢, ze ma
wplyw. Ze jego wybory maja znaczenie. Ze moze
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podjac prébe, popetnic btad i sprobowac ponownie.
Ze widzi swéj postep. Ze rozumie, po co co$ robi. Ze
jego wysitek prowadzi do czegos, co jest dla niego
wazne.

Dlatego miedzy , Podejdz do tablicy - do-
staniesz plusa albo naklejke” a ,Wybierz zada-
nie, z ktorym chcesz sie dzis zmierzyc” kryje sie
cos wiecej niz dwie r6zne metody pracy.

W pierwszym przypadku motywacja znajduje sie
poza uczniem. Bodziec przychodzi z zewnatrz: na-
groda ma uruchomic¢ dziatanie.

W drugim nauczyciel probuje stworzy¢ warun-
ki, w ktorych uczen moze sam odnalez¢ powdd do
dziatania. Nie obiecuje naklejki za rozwigzanie. Daje
cel, przestrzen wyboru, mozliwos¢ podjecia proby,
informacje zwrotng i czas na refleksje. | wkasnie tutaj
doswiadczenie edukacyjne moze stac sie przestrze-
nig budowania motywacji wewnetrznej. Uczen, ktory
po rozwigzaniu trudnego zadania mowi: ,Myslatem,
ze nie dam rady, ale znalaztem sposob”, doswiadcza
Czegos$ zupetnie innego niz uczen, ktory mowi: ,Zro-
bitem, bo dostatem plusa albo naklejke”.

Obaj wykonali zadanie. Ale tylko pierwszy otrzy-
mat doswiadczenie, ktére moze stac sie zrodtem ko-
lejnej aktywnosci: ,Skoro potrafitem to zrobi¢, moze
sprobuje jeszcze tego’. To wiasnie ten moment jest
dla nauczyciela szczegdlnie wazny. Nie chodzi o to,
aby odebrac uczniowi wszystkie zewnetrzne bodzce.
Chodzi o to, aby z czasem coraz mniej potrzebowat
ich do podejmowania wysitku.

Rolg nauczyciela nie jest wiec nieustanne do-
starczanie uczniowi motywacji. Rolg nauczyciela jest
tworzenie takich warunkéw uczenia sie, w ktérych
uczen moze odkrywac¢ wiasne powody do dziata-
nia, doswiadcza¢ kompetendji, sprawczosci i wptywu
oraz stopniowo przejmowac odpowiedzialno$¢ za
wiasne uczenie sie. Wtedy nagroda nie jest juz ce-
lem. Celem staje sie samo doswiadczenie: ,ucze sie,
potrafie, rozwijam sie, mam wptyw".

Po co nam ta zmiana? By¢ moze wtasnie dlate-
go warto jeszcze raz spojrze¢ na pozornie niewinne
zdanie: ,Podejdz do tablicy — dostaniesz plusa, na-
klejke”.

Nie chodzi przeciez o sama naklejke. Nie chodzi
tez o to, aby nauczyciel miat zakaz nagradzania ucz-
nia. Chodzi o co$ znacznie wazniejszego — 0 odpo-
wiedz na pytanie, jakiego ucznia chcemy ksztattowac
i czego wihasciwie chcemy go nauczy¢ poprzez co-
dzienne sytuacje edukacyjne.

Jezeli naszym celem jest uczen, ktéry potrafi kie-
rowac wiasnym uczeniem sie, trudno zatrzymac sie
na poziomie: ,Wykonaj zadanie, a otrzymasz nagro-

de”. Potrzebujemy zrobic kolejny krok.

,Co chcesz dzisiaj osiagngc?” ,Od czego za-
czniesz?" ,Skad bedziesz wiedzie¢, ze juz potrafisz?”
,Co zrobisz, kiedy napotkasz trudnos¢?” ,Co mozesz
zrobi¢ inaczej?”

To nie s3 tylko pytania wykorzystywane na lekgji.
To sposdb stopniowego przekazywania uczniowi od-
powiedzialnosci za jego wiasne uczenie sie. Uczenie
sie zaczyna by¢ wtedy po stronie ucznia.

Nauczyciel nadal jest potrzebny — i to bardzo.
Projektuje doswiadczenie edukacyjne, stawia przed
uczniem wartosciowy problem, pomaga okresli¢ cel,
dostarcza wiedzy i informacji zwrotnej, tworzy wa-
runki do podejmowania prob i popetniania btedow.
Ale nie wykonuje za ucznia najwazniejszej pracy:
nie moze za niego chcieC sie uczy¢, wyznaczac jego
osobistych celow i przejmowac odpowiedzialnosci
za jego postep. Uczen potrzebuje doswiadczac ma-
tych krokow.

Najpierw: ,Chce nauczy¢ sie rozwigzywac ten
typ zadania". Potem: ,Jeszcze nie potrafie, ale wiem,
co moge zrobi¢". Nastepnie: ,Sprébowatem inaczej
i rozwigzatem to zadanie”. A w koncu: ,\Wiem, czego
sie nauczytem i nad czym powinienem jeszcze po-
pracowac”. To wtasnie z takich matych doswiadczen
buduje sie sprawczos¢. Nie z jednorazowej pochwa-
ty, nie z naklejki i nie z deklaracji: ,Jeste$ odpowie-
dzialny za swoja nauke”. Odpowiedzialnos¢ trzeba
przezyC. Sprawczosci trzeba doswiadczy¢. Samore-
gulagji trzeba sie nauczyc.

A motywacja wewnetrzna moze pojawic sie wte-
dy, gdy uczen zaczyna dostrzega¢ sens wiasnego
wysitku i doswiadczac, ze jego dziatanie naprawde
prowadzi do rozwoju.

Szkota w czasach FLUX'

Jest jeszcze jeden powdd, dla ktorego ta zmiana
wydaje mi sie az tak istotna. Zyjemy w $wiecie, ktory
nieustannie sie zmienia. Rozwdj technologii jest tak
szybki, ze szkota musi wyjs¢ poza tradycyjne podej-
scie oparte na przyswajaniu i zapamietywaniu ko-
lejnych tresci. Pojawiajg sie nowe narzedzia, zawo-
dy, sposoby komunikacji i pracy. Rozwijajg sie nauka
i technologie, a wiedza, ktérg dzi$ uznajemy za ak-
tualng, jutro moze wymagac uzupetnienia albo re-
interpretagji. To Swiat FLUX — zmiennosci, przeptywu,
ciggtego ruchu. W takim Swiecie nie wystarczy absol-
went, ktéry dobrze wykonuje polecenia. Potrzebuje-
" Pojecie FLUX ukut w 2025 r. dr Timothy T. Tiryaki, miedzynarodowy eks-
pert w dziedzinie przywodztwa, strategii biznesowej i kultury organiza-
cyjnej. Wedtug jego koncepdji zyjemy w $wiecie FLUX (ang. Fast, Liquid,

Uncharted, eXperimental), czyli w $wiecie szybkim, ptynnym, niezbada-
nym i eksperymentalnym (Sawicka 2025, s. 30).
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my cztowieka, ktory potrafi uczy¢ sie dalej. Takiego,
ktory potrafi powiedzie¢: ,Jego jeszcze nie wiem, ale
wiem, jak moge sie dowiedzie¢". Takiego, ktory po-
trafi wyznaczy¢ sobie cel, roztozy¢ go na mniejsze
kroki, monitorowac witasny postep, zmienic strategie,
kiedy poprzednia nie dziata, i nie rezygnowac tylko
dlatego, ze cos okazato sie trudne.

Dlatego by¢ moze najwazniejszg zmiang, jaka do-
konuje sie w szkole, nie jest zmiana podrecznika, na-
rzedzia czy sposobu prowadzenia pojedynczej lekdji.
Najwazniejsza zmiana dotyczy tego, gdzie lokujemy
odpowiedzialnos¢ za uczenie sie. Czy pozostaje ona
przede wszystkim po stronie nauczyciela? Czy moze
coraz bardziej przechodzi na strone ucznia?

Dlatego doswiadczenie edukacyjne na matema-
tyce, jezyku polskim, biologii czy historii nie powinno
by¢ tylko atrakcyjnym sposobem przekazania tre-
sci. Powinno by¢ okazja do tego, aby uczen dziatat,
wybierat, myslat, popetniat btedy, wyciagat wnioski,
wyznaczat sobie kolejne cele i doswiadczat wiasne-
go rozwoju. W tym sensie reforma nie mowi jedynie
0 tym, czego mamy uczyc¢. Stawia znacznie trudniej-
sze pytanie: jakim cztowiekiem ma by¢, kiedy skon-
czy szkote?

| moze witasnie dlatego warto czasem zrezygno-
wac z naklejki. Nie po to, zeby zabra¢ dziecku na-
grode, ale po to, zeby da¢ mu co$ znacznie waz-
niejszego: doswiadczenie, ze potrafi sam wyznaczyc
cel, zrobi¢ pierwszy krok, pokonac¢ trudnos¢ i powie-
dzie¢: Jo ja sie tego nauczytem”.

Na koniec - zyczenie dla nauczycieli

Zycze nam, nauczycielom, zeby$my coraz
czesciej mogli by¢ swiadkami nie tego, ze uczen
zrobit cos dla nas, ale tego, ze zrobit co$ dla siebie.

Zebysmy mieli odwage oddawa¢ uczniom
kawatek odpowiedzialnosci — nawet jedli oznacza
to mniej kontroli, wiecej pytan i czasem wiecej ciszy,
w ktorej uczen sam szuka rozwigzania.

Zebysmy potrafili dostrzega¢ warto$¢ matych
krokow: pierwszej samodzielnej decyzji, kolejngj
proby po btedzie, chwili, w ktorej dziecko méwi: ,Juz
wiem, jak to zrobic¢”, albo jeszcze lepiej: ,Jeszcze nie
wiem, ale sprébuje”.

Zycze nam lekdi, po ktorych nie zawsze
bedziemy mogli powiedzie¢: ,Wszyscy zrobili to, co
zaplanowatam/-em”, ale coraz czesciej: ,Moi ucznio-
wie wiedzg, czego chcg sie nauczy¢ i co moga zro-
bi¢, zeby tam dojsc”.

| zycze nam, zebySmy w tym catym pospiechu
zmian, nowych technologii, narzedzi i programow
nie zgubili tego, co najwazniejsze — cztowieka, ktory
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siedzi po drugiej stronie tawki. Bo moze witasnie o to
chodzi w tej zmianie. Nie o to, zeby nauczyciel miat
coraz wiecej sposobow na motywowanie ucznia. Ale
o to, zeby uczen coraz bardziej potrafit moty-
wowac siebie.

Matgorzata Bienkowska
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu,
Filia w Jeleniej Gorze

Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 11 marca 2026
r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia
ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw
Z  niepetnosprawnoscia  intelektualng  w  stopniu
umiarkowanym lub znacznym (Dz. U. 2026 poz. 378)

Sawicka, M. (2025, 17-23 pazdziernika). 8 priorytetow
rozwojowych firm w Polsce. Gazeta Finansowa, s. 30-31.
https://gf24.pl/wp-content/uploads/2025/10/firma-
szkoleniowa-roku.pdf (dostep: 29.10.2026)

Szymczak, A, Strzemieczna, E. (red.). (2025). Profil
absolwenta [ absolwentki. Droga do zmian w edukagji.
Etap I: przedszkola [ szkoty podstawowe. Instytut Badan
Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy.
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STEAM na lekeji matematyki w klasach IV-VilI.
0d ciekawosci i btedu do projektowania, wspdtpra-
cy I rozwigzywania problemow

Agnieszka Ogiegto

]ak tworzy¢ sytuacje edukacyjne, w ktorych mate-
matyka staje sie narzedziem dziatania?

Ciekawos¢, ktora prowadzi do odkrywania

Wcale nie jestem madry, po prostu dtuzej Sle-
cze nad problemami”. ,Nie jestem szczegolnie uta-
lentowany. Mojg pasja jest zwyczajna ciekawosc”.
W Srodku problemu kryje sie szansa”. Te mysli, przy-
pisywane Albertowi Einsteinowi, dobrze oddajg idee
uczenia sie przez odkrywanie, eksperymentowanie
i poszukiwanie wtasnych rozwigzan. W edukacji war-
to stworzy¢ uczniom przestrzen, w ktérej nie musza
od razu zna¢ odpowiedzi. Moga zadawac pytania,
sprawdzac hipotezy, popetnia¢ btedy, analizowac
ich przyczyny i doskonali¢ swoje pomysty. To wiasnie
w takim Srodowisku rozwijajg sie samodzielnos¢, wy-
trwatos¢ i gotowos¢ do podejmowania wyzwan. Jed-
nym ze sposobow organizowania takiego procesu
jest podejscie STEAM. taczy ono nauke, technologie,
inzynierie, sztuke I matematyke, a przede wszyst-
kim zacheca do wykorzystywania wiedzy w prakty-
ce. Zamiast traktowac poszczegolne przedmioty
jako odrebne obszary, pozwala uczniom dostrzec
zwigzki miedzy nimi i wykorzystac je do rozwigzania
konkretnego problemu. Jest to szczegdlnie istotne
na lekcjach matematyki w klasach IV=VIIl. Uczniowie
poznajg wowczas coraz bardziej abstrakcyjne poje-
Cia, zaleznosci i algorytmy. Podejscie STEAM pomaga
pokaza¢, ze matematyka nie jest jedynie zbiorem re-
gut do zapamietania. Stanowi narzedzie projektowa-
nia, opisywania rzeczywistosci, analizowania danych,
przewidywania skutkow i podejmowania decyzji.

Czym jest STEAM i dlaczego warto wykorzy-
sta¢ go w nauczaniu matematyki?

STEAM to podejscie edukacyjne integrujgce piec
obszarow:

« S - Science (nauka) — obserwowanie zjawisk,
stawianie pytan, formutowanie hipotez, prowa-
dzenie doswiadczen i wycigganie wnioskow.

« T - Technology (technologia) — wykorzysty-
wanie narzedzi cyfrowych i analogowych do ba-
dania, obliczania, projektowania i prezentowania
wynikow.

« E - Engineering (inzynieria) — projektowanie
rozwigzan, konstruowanie, testowanie, analizo-
wanie btedéw i wprowadzanie poprawek.

« A - Arts (sztuka) — rozwijanie kreatywnosci,
wyobrazni przestrzennej, estetyki i umigjetnosci
przedstawiania pomystow.

« M - Mathematics (matematyka) — stosowanie
poje¢, obliczen, zaleznosci i rozumowania mate-
matycznego do rozwigzania problemu.

Nie chodzi o to, aby podczas kazdej lekgji me-
chanicznie uwzgledni¢ wszystkie piec¢ elementow.
Najwazniejsze jest takie zaplanowanie zadania, by
uczniowie potrzebowali wiedzy z roznych obszarow
do osiggniecia celu. Technologia nie musi oznaczac
komputera, a inzynieria — zaawansowanej konstruk-
gi. Czasami wystarcza kartka papieruy, linika, kato-
mierz, klocki, markery i dobrze postawione pytanie.
W matematyce kluczowe jest jednak zachowanie jej
rzeczywistej roli. Jesli uczniowie tworzg kolorowa
prace, a na koncu jedynie licza wykorzystane ele-
menty, matematyka pozostaje dodatkiem. Jezeli na-
tomiast muszg zaplanowac rozmieszczenie punktow,
zachowac symetrie, obliczy¢ pole, poréwnac warian-
ty 1 uzasadni¢ wybdr rozwigzania, staje sie niezbed-
nym narzedziem projektowania. Warto zatem zmie-
ni¢ sposdb formutowania polecen. Zamiast mowic
,narysuj’, mozna powiedzie¢ ,zaprojektuj”. Zamiast
,0blicz" — ,sprawdz, ktory wariant bedzie najlepszy,
i uzasadnij swoj wybor”. Taka zmiana nie oznacza
rezygnacji z ¢wiczen rachunkowych. Pozwala nato-
miast nadac¢ im sens i pokazac uczniom, kiedy oraz
dlaczego okreslone umiejetnosci sa potrzebne.

STEAM i kompetencje potrzebne we wspoét-
czesnym Swiecie

W podejsciu STEAM istotne miejsce zajmuja
wspotpraca, komunikadja, krytyczne myslenie i kre-
atywnos¢, okreslane czesto jako kompetencie 4K.
Uczniowie uczg sie formutowac pytania, analizowac
informacje, proponowac rozwigzania, argumento-
wac i wspolnie podejmowac decyzje. Kompetencje te
nie rozwijaja sie jednak wytacznie przez samo zorga-
nizowanie pracy w grupach. Potrzebuja odpowied-
nio zaplanowanych zadan i jasnych zasad. Uczen
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musi mie¢ przestrzen do samodzielnego dziatania,
ale rowniez wiedzie¢, za co odpowiada, czego sie od
niego oczekuje i w jaki sposdb moze sprawdzic ja-
kos¢ swojej pracy. STEAM daje mozliwos¢ rozwijania
tych umiejetnosci w sposéb naturalny. Kiedy zespot
projektuje opakowanie, tworzy mandale albo przy-
gotowuje budzet szkolnego wydarzenia, uczniowie
muszg podzieli¢ sie zadaniami, uzgodni¢ rozwig-
zania, rozstrzygac spory i wspolnie oceni¢ efekty.
Matematyka staje sie wtedy zaréwno przedmiotem
uczenia sie, jak i narzedziem porozumiewania sie
oraz uzasadniania decyzji.

~Kompas Jutra” — wspolny kierunek zmian

Podejscie STEAM warto rozpatrywa¢ w kontek-
scie Reformy26 ,Kompas Jutra”. Reforma podkresla
znaczenie doswiadczen edukacyjnych, praktyczne-
go wykorzystania wiedzy, rozwijania kompetendji
i sprawczosci uczniow. STEAM nie jest odrebnym
obowigzkowym przedmiotem ani jedyng wiasciwa
metodg nauczania. Moze jednak wspierac kierunek
zmian, poniewaz pozwala taczy¢ wiedze przedmio-
towg z dziataniem, rozwigzywaniem problemow i re-
fleksjg nad procesem uczenia sie. Widac to szczegol-
nie w czterech obszarach.

Po pierwsze - praktyczne wykorzystanie
wiedzy. Uczniowie nie tylko poznajg wzory, ale sto-
sujg je podczas projektowania produktu, planowania
przestrzeni czy obliczania kosztow.

Po drugie - integracja tresci. Problem pro-
jektowy moze taczy¢ matematyke z przyroda, in-
formatyka, technika, plastyka czy edukacja finanso-
wa. Uczniowie dostrzegajg wtedy, ze rzeczywistych
problemdw nie rozwigzuje sie zawsze w granicach
jednego przedmiotu.

Po trzecie — sprawczos¢. Uczen podejmuje de-
cyzje, testuje rozwigzania i ma mozliwosc ich popra-
wiania. Nie otrzymuje wytgcznie gotowej instrukdji,
lecz uczestniczy w tworzeniu rozwigzania.

Po czwarte - informacja zwrotna. Nauczyciel
obserwuje nie tylko koncowy efekt, ale réwniez spo-
s6b rozumowania, strategie dziatania i umiejetnos¢ wy-
ciggania wnioskéw. Uczen uczy sie rozpoznawac swoje
mocne strony i planowac dalszg prace.

W tym kontekscie STEAM moze by¢ sposobem
realizowania idei ,Kompasu Jutra” w codziennej
praktyce szkolnej — bez koniecznosci zamieniania
kazdej lekcji w duzy projekt.

Od czego zaczac? Od wspotpracy nauczycieli

Realizagja STEAM w klasach IV=VIIl moze rozpo-
cza¢ sie od prostych dziatan podejmowanych przez

nauczycieli uczacych w tym samym oddziale. Nie za-
wsze trzeba od razu organizowac rozbudowany pro-
jekt miedzyprzedmiotowy. Warto najpierw wspolnie
przyjrzeC sie planom nauczania i zastanowic¢ sie,
gdzie tresci poszczegodlnych przedmiotow mogg sie
uzupetniac. Pomocne beda nastepujace pytania:

» (Czy nauczyciele konsultujg swoje plany dydaktycz-
ne i dostrzegaja mozliwosci integrowania tresci?

+  Czy wspdlnie ustalajg, ktory przedmiot wprowa-
dzi dane zagadnienie, a ktory pozwoli je pogtebic
lub wykorzystac?

+ Czy uczniowie majg okazje rozwija¢ kompetencje
4K: komunikacje, kreatywnos$¢, krytyczne mysle-
nie i kooperacje?

+ Czy planowane dziatania stuza nie tylko zdoby-
waniu wiedzy, lecz takze rozwijaniu umiejetnosci
jej praktycznego zastosowania?

« Czy nauczyciele odwotujg sie do doswiadczen
uczniow zdobytych podczas wczesniejszych lekcji
i na poprzednich etapach edukacyjnych?

+ Czy uczniowie realizujg zadania wymagajace 13-
czenia wiedzy z roznych dziedzin?

+ Czy potrafig wskaza¢, do czego przydaje sie ma-
tematyka w zyciu codziennym?

Odpowiedzi moga pomoc wybrac temat wspol-
nego dziatania. Dobrym poczatkiem jest zagadnienie
bliskie uczniom, takie jak energia, woda, przestrzen
szkolna, zdrowe odzywianie, geometria w przyrodzie
czy planowanie wydatkow.

Dzien STEAM - wspdlna praca wokot jednego
problemu

Ciekawa forma organizacji pracy moze byc ,Dzien
STEAM’, organizowany na przyktad raz w miesig-
cu. Uczniowie pracujg wowczas wokot jednego za-
gadnienia, a nauczyciele planujg wspdlne dziatania,
ktore pozwalajg spojrze¢ na problem z roznych per-
spektyw. Tematem dnia moze by¢ energia. Na mate-
matyce uczniowie analizujg dane o zuzyciu energii
i obliczajag koszty. Na przyrodzie poznajg sposoby jej
oszczedzania, na informatyce porzadkuja dane w ar-
kuszu kalkulacyjnym, a na plastyce lub technice przy-
gotowujg projekt kampanii informacyjnej. Efektem
moze by¢ propozycja dziatan, ktore szkota mogtaby
wdrozy¢, aby ograniczy¢ zuzycie energii. Warto roz-
wazy¢ organizacje takiego dnia w jednej przestrzeni,
w ktérej uczniowie pracujg nad wspdlnym proble-
mem, a nauczyciele dotaczajg do zespotdw i wspie-
rajg kolejne etapy. Mozna réwniez zaplanowac prace
w kilku salach, jesli wymaga tego charakter dziatan.
Najwazniejsza nie jest organizagja przestrzeni, lecz
poczucie ciggtosci pracy: uczniowie powinni widzie¢,

www.dodn.dolnyslask.pl

strona 9



jak kolejne dziatania sktadaja sie na rozwigzanie jed-
nego problemu. W przypadku dtuzszych projektow
warto zapewnic¢ zespotom elastyczny czas na plano-
wanie, tworzenie i testowanie. Przerwy powinny by¢
zaplanowane z uwzglednieniem potrzeb uczniow,
zasad bezpieczenstwa i organizacji pracy szkoty. Nie
chodzi o brak ram czasowych, lecz o takie ich ustale-
nie, by nie przerywac procesu myslenia w najwazniej-
szym momencie. Taki model pracy sprzyja rozwojowi
kompetencji 4K. Uczniowie planujg dziatania, dziela
obowigzki, analizujg kolejne etapy i wprowadza-
ja zmiany. Trzeba jednak pamieta¢, ze wspotpraca
jest umiejetnoscig, ktorg réwniez nalezy ksztattowac
i rozwija¢. Na poczatku mogg pojawi¢ sie konflikty,
nierdwny podziat pracy, pochopna rezygnacja z po-
mystu czy trudnosci z doprowadzeniem zadania do
konca. Dlatego przed rozpoczeciem dziatania warto
jasno okresli¢ oczekiwania, podzieli¢ prace na etapy
i przygotowac kryteria sukcesu.

Jak przeprowadzi¢ projekt STEAM na lekcji
matematyki?

Niezaleznie od tego, czy projekt trwa jedng lek-
ge, kilka zaje¢ czy caty dzien, mozna wykorzystac
siedmioetapowy model pracy.

1. Postawienie problemu. Uczniowie otrzy-
mujg wyzwanie, na przyktad: ,Zaprojektujcie obraz
z kropek, ktory bedzie miat dwie osie symetrii i spetni
okreslone warunki geometryczne”.

2. Analiza i poszukiwanie pomystow. Ucznio-
wie ustalaja, co juz wiedzg, jakie dane sg im potrzeb-
ne i jakie rozwigzania warto rozwazyc.

3. Planowanie. Wybierajg materiaty i narzedzia,
okreslaja podziat obowigzkow i sposob sprawdzenia
poprawnosci projektu.

4. Projektowanie i tworzenie. Przygotowuja
rysunek, model, konstrukcje, wizualizacje cyfrowa lub
arkusz obliczeniowy. Nauczyciel wspiera ich pytania-
mi, nie odbierajac mozliwosci samodzielnego poszu-
kiwania.

5. Testowanie i poprawianie. Uczniowie
sprawdzajg, czy rozwigzanie spetnia warunki. W razie
potrzeby poprawiaja obliczenia, zmieniajg konstruk-
gje lub opracowuja inny wariant.

6. Analiza matematyczna. Opisuja swoje roz-
wigzanie jezykiem matematyki: wykonujg oblicze-
nia, zapisujg zaleznosci, analizujg dane i uzasadniaja
wnioski.

7. Prezentacja i refleksja. Przedstawiajg efekty
pracy, omawiajg napotkane trudnosci i wskazujg, co
zmieniliby w kolejnej wersji projektu.

Taki schemat nie jest sztywnym scenariuszem.
Mozna wraca¢ do wczesniejszych etapow, jesli testo-
wanie ujawni problem albo pojawi sie lepszy pomyst.
Wiasnie mozliwo$¢ poprawiania rozwigzania odroz-
nia projektowanie od odtwarzania instrukgji.

Kryteria sukcesu - jak poméc uczniom dobrze
pracowac?

Praca projektowa wymaga samodzielnosci, ale
nie oznacza pozostawienia uczniéw bez wsparcia.
Szczegdlnie podczas pierwszych doswiadczen war-
to przygotowac kryteria sukcesu dla catego zadania
oraz poszczegolnych etapdw. Przed rozpoczeciem
pracy nauczyciel powinien jasno powiedzie¢, czego
oczekuje. W przypadku projektu geometrycznego
kryteria mogg obejmowac zachowanie wymaganej
symetrii, poprawnos¢ obliczen, zgodnos¢ z ograni-
czeniami, uzasadnienie matematyczne i prezentacje
rozwigzania. Przy dtuzszych projektach pomocne
bedg krotkie listy kontrolne. Przed przejsciem do ko-
lejnego etapu uczniowie sprawdzajg, czy:

* rozumieja problem i znaja warunki zadania;

* majq plan dziatania i podzielili obowigzki;

* wykonali potrzebne obliczenia;

* sprawdzili, czy projekt spetnia wymagania;

* poprawili btedy i potrafig wyjasni¢ wprowadzo-
ne zmiany.

Wazne, aby to uczniowie w miare mozliwosci
sami oceniali gotowos¢ do przejscia dalej. Nauczy-
ciel moze zadawac pytania i wskazywac obszary wy-
magajace sprawdzenia, ale nie powinien za kazdym
razem przejmowac odpowiedzialnosci za decyzje
zespotu.

Ocenianie ksztattujace, docenianie wysitku
i zacheta do refleksji

Projekt STEAM daje wiele okazji do zastosowa-
nia oceniania ksztattujgcego. Oprécz koncowego
rezultatu warto dostrzega¢ sposdb rozumowania,
wytrwatosé, umiejetnos¢ wspotpracy, analize btedow
i gotowos¢ do poprawiania rozwigzania. Nie ozna-
Cza to rezygnadji z oceniania wiedzy matematyczne;.
Chodzi o to, aby uczniowie otrzymywali informacje,
co wykonali poprawnie, co wymaga poprawy i jaki
moze byc¢ ich nastepny krok. Warto tez oddziela¢
poprawnos¢ matematyczng od estetyki produktu,
aby atrakcyjna wizualnie praca nie przestonita jakosci
rozumowania. Pomocne moga by¢ pytania do re-
fleksji:

+ Co nie dziata?
+ Jak mozemy to zmienic¢?
* Jak myslatam/-em kiedys$? Jak mysle teraz?
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* Jaki problem napotkatam/-em i jak go rozwigza-
tam/-em?

+ Co moge ulepszy¢ w swoim projekcie?

» Czego nauczytam/-em sie od innych 0séb w ze-
spole?

Uczniowie moga prowadzi¢ dziennik badacza,
zapisywac obserwacje, dokumentowac kolejne wer-
sie projektu albo podsumowywacl prace w krétkiej
notatce. Dzieki temu uczg sie patrze¢ na btedy nie
jak na porazke, lecz jak na informacje, ktéra pomaga
znalez¢ lepsze rozwigzanie.

Spacer po galerii — prezentowanie i doskonale-
nie pomystow

Dobrym sposobem na podsumowanie projek-
tu jest przygotowanie w klasie lub szkolnej prze-
strzeni galerii prac. Uczniowie prezentujg swoje
rozwigzania, a nastepnie ogladaja projekty innych
zespotow. Mozna wykorzysta¢ metode spaceru po
galerii. Kazda praca otrzymuje numer, a uczniowie,
przechodzac od jednej do drugiej, zapisujg swoje
spostrzezenia na karteczkach samoprzylepnych
w dwoch kolorach. Na jednej zapisujg pozytyw-
ne uwagi, a na drugiej pytania lub sugestie, kto-
re moga pomoc autorom udoskonali¢ projekt. Po
zakonczeniu spaceru zespoty analizujg otrzymane
komentarze i decydujg, ktore wskazdwki warto wy-
korzysta¢. Moga wprowadzi¢ poprawki, uzupetnic
uzasadnienie matematyczne lub przygotowac ko-
lejng wersje rozwigzania. W ten sposéb prezenta-
Cja nie jest jedynie pokazem gotowych prac. Staje
sie czescig uczenia sie, rozwija umiejetnos¢ formu-
towania informacji zwrotnej i pozwala spojrze¢ na
wiasny projekt z innej perspektywy.

Jak sprawdzi¢, czy lekcja rzeczywiscie realizuje
idee STEAM?

Po zakonczeniu zaje¢ nauczyciel moze zadac so-
bie kilka pytan:

» Czy uczniowie rozwigzywali problem, czy tylko
odtwarzali instrukcje?

« Czy mieli mozliwo$¢ samodzielnego podejmo-
wania decyzji?

* Czy projekt wymagat zastosowania matematyki?

+ Czy uczniowie testowali rozwigzania i poprawiali
btedy?

+ Czy potrafili uzasadni¢ swoje decyzje jezykiem
matematycznym?

» Czy wspotpracowali, prezentowali wnioski i zasta-
nawiali sie nad przebiegiem procesu?

* Czy wiedza, czego sie nauczyli i jak moga wyko-
rzystac te wiedze w innej sytuagji?

Jedli uczniowie wykonali identyczny produkt we-
dtug szczegotowej instrukgji, a matematyka pojawita
sie dopiero na koncu, zajecia mogg by¢ wartoscio-
wym ¢wiczeniem plastyczno-technicznym, ale nie
wykorzystujg w petni potencjatu STEAM. O sile tego
podejscia decyduje nie efektownos¢ produktu, lecz
proces myslenia, samodzielnos¢ i rzeczywiste wyko-
rzystanie wiedzy.

Na zakonczenie: mate zmiany, duze mozliwosci

Wprowadzanie STEAM nie musi oznaczac reorga-
nizacji catej pracy szkoty. Mozna rozpoczac od jedne-
go zadania, jednego wspdlnego dziatania nauczycieli
lub jednego dnia poswieconego wspdinemu proble-
mowi. Warto dac¢ sobie i uczniom czas na poznanie
te] metody, obserwowanie efektow i wprowadzanie
zmian. Najwazniejsze jest stworzenie Srodowiska,
w ktorym uczniowie moga pytac, eksperymentowac,
popetniac btedy, sprawdzac hipotezy i ulepszac swoje
rozwigzania. Nauczyciel nie musi zna¢ z gory kazdej
odpowiedzi. Powinien natomiast umie¢ zaprojek-
towac sytuacje, w ktorej uczen bedzie miat powdd,
by szuka¢ odpowiedzi i wykorzysta¢ do tego mate-
matyke. W kontekscie Reformy26 ,Kompas Jutra”
STEAM moze by¢ praktycznym sposobem wspierania
sprawczosci, wspotpracy, praktycznego wykorzysta-
nia wiedzy i rozwijania kompetendji. Matematyka zy-
skuje w nim wymiar dziatania: pozwala projektowac,
analizowa¢, poréwnywac i podejmowac swiadome
decyzje. Czasem wystarczy zmieni¢ jedno polecenie.
Zamiast wykonaj wedtug wzoru” — ,zaprojektuj wias-
ne rozwigzanie”. Zamiast ,znajdz poprawny wynik”
- ,sprawdz, ktory wariant najlepiej spetnia warunki,
i uzasadnij wybor”. To wtasnie wtedy lekgja matema-
tyki staje sie czym$ wiecej niz ¢wiczeniem rachunko-
wym: staje sie przestrzenig odkrywania, tworczego
myslenia i uczenia sie na doswiadczeniu.

Przyktadowe scenariusze lekcji STEAM opracowa-
ne przez Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (https://
www.gov.pl/web/cppc/baza-wiedzy-dla-nauczycieli-
--pakt?utm source, dostep 28.10.2026):

» Amazonka w kubku

» Co mowi o nas PESEL

« Zbadaj Ludolfine

Agnieszka Ogiegto
doradca metodyczny w DODN we Wroctawiuy,
Filia w Watbrzychu

www.dodn.dolnyslask.pl
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Puzzle fizyczne - pomyst i realizacja.
Tecza, barometry | domek szwajcarski,
czyli fizyk na urlopie

Henryk Spustek

Nie zapomnjj, ze odpoczynek
Jest nieodtqcznym elementem sukcesu.
Malcolm Stevenson Forbes

L ato tego roku byto kaprysne, zwtaszcza na pétno-
cy Polski. Pogoda przeplatata deszcz ze stoncem,
ktorego zdecydowanie byto zbyt mato. Codzienne
prognozy pogody obiecywaty poprawe aury, lecz
trafnos¢ tych przewidywan okazywata sie mierna.
Nie majac wptywu na kaprysy pogodowe, postano-
witem w ramach czynnego wypoczynku obserwowac
Zjawiska atmosferyczne, a przy okazji skonstruowac
elementy amatorskiej stacji pogodowej: dwa baro-
metry i wilgotnosciomierz. Prosta konstrukcja propo-
nowanych do wykonania urzgdzen sprawia, ze moga
one zosta¢ z powodzeniem wykonane samodzielnie
i uzyte przez uczniow do badan jakosciowych.

Jednoczesnie obserwacja nieba stata sie istot-
nym elementem w procesie prognostycznym.
Chmury, bedace pierwszym zwiastunem nadcig-
gajacych zmian pogodowych, zmieniaty swoj wy-
glad od pierzastych (Cirrus) po ktebiaste deszczowe
(Cumulonimbus)'. Co jaki$ czas opady deszczu za-
mieniaty sie w burze, czyli zjawisko atmosferyczne,
w ktorym intensywnym opadom towarzyszyty wyta-
dowania elektrostatyczne w postaci btyskawic oraz
efekty akustyczne — grzmoty. Zwienczeniem opi-
sywanych tu zawirowan pogodowych okazata sie
by¢ tecza — uktad koncentrycznych réznobarwnych
tukow. Wprawdzie nie wszystkie barwy zaobserwo-
wanej teczy byly widoczne, jednakze udato sie do-
strzec jej drugi rzad — tzw. tecze wtdrna.

T Wyrdznia sie dziesie¢ rodzajow chmur. Klasyfikacja wskazuje na zréz-
nicowanie pod wzgledem wygladu, jak rowniez funkcji prognostycznej.
W4rdd nich wystepuja: Cirrus — chmury pierzaste (zapowiedz cieptej po-
gody, niekiedy tez deszczu), Cirrostratus — chmury pierzasto-warstwowe
oraz Cirrocumulus — chmury pierzasto-ktebiaste, zwane ,barankami”
(znajduja sie wysoko nad Ziemia, czesto zwiastuja pogorszenie sie po-
gody w ciggu najblizszych godzin), Altocumulus — chmury $rednio-kte-
biaste, Altostratus — chmury $rednie warstwowe, Nimbostratus — chmury
warstwowo-deszczowe, Stratocumulus — chmury ktebiasto-warstwowe,
Stratus —chmury niskie warstwowe, Cumulus — chmury kiebiaste, Cumu-
lonimbus — chmury ktebiaste deszczowe.

Laboratoryjne badanie zjawiska powstawania te-
czy jest tematem mozliwym do zaimplementowania
w ramach lekgji z optyki, co zostato opisane ponizej.

Tecza w zaciszu domowym

Powstawanie teczy ma miejsce w szczegdlnych
okolicznosciach. Jedng z takich okolicznosci jest
gwattowna burza, w trakcie ktorej (ewentualnie zaraz
PO jej zakonczeniu) pojawia sie ostre stonce. Tecze
obserwujemy wowczas po przeciwnej stronie w sto-
sunku do potozenia Stonca — zrodta swiatta. Piekna
tecze mamy szanse zobaczy¢ rowniez w gorach,
stojgc ponad chmurg, plecami do Stonca. Cien
naszej gtowy rzucany na chmure — naturalny ekran
— powinien pokrywac sie ze srodkiem teczy (rys.l).
Przy duzym szczesciu mozliwe jest zaobserwowanie
petnego tuku teczy. Zalezy to od tego, czy caty obraz
zmiesci sie na ekranie (chmurze), biorgc pod uwage
fakt, ze promien katowy teczy wynosi ok. 42° (Gaj,
1985, s. 33-34).

Rys.1. Obserwacja teczy w gorach (Gaj, 1985, s. 33)

Tecze mozna réwnie dobrze zaobserwowac bez
koniecznosci udawania sie w gory czy tez oczekiwa-
nia na sprzyjajace okolicznosci atmosferyczne. Przy-
ktad teczy zaobserwowany w fontannie widzimy na
fot. 1.
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Tecza jest jednym z najpieknigjszych zjawisk op-
tycznych. Nic dziwnego, ze wielu eksperymentato-
row z roznym skutkiem probowato uzyskac wierne jej
zobrazowanie w warunkach laboratoryjnych.

Fot. 1. Tecza zaobserwowana w fontannie znajdujacej sie na gra-
nicy skweru Kosciuszki i Mola Potudniowego w Gdyni (fot. Hen-
ryk Spustek)

Pewnego sierpniowego dnia po niespodziewanej
i krotkiej ulewie na niebie pojawita sie tecza. Stato sie
to doskonatg okazjg do przeprowadzenia domowe-
go doswiadczenia wedtug pomystu zaczerpnietego
z literatury (Sawicki, 1967, s. 11-13).
Do przeprowadzenia do$wiadczenia uzytem:
«  zrodia Swiatta (wykorzystatem latarke rowe-
rowg);
« ekranu (biata, gtadka czes¢ ptyty pilsniowej
o wymiarach ok. 100 cm x 50 cm z otworem
w srodku o srednicy ok. 2 cm);
+ kolby szklanej o $rednicy ok. 10 cm wypetnio-
nej woda.

Rys. 2. Tecza w warunkach laboratoryjnych (Sawicki, 1967, s. 12)

Na rys. 2. przedstawiono uktad dos$wiadczenia.
Zrédio $wiatta umieszczone na statywie skierowane
jest na otwor wykonany w ekranie. Swiatto po przej-
sciu przez otwdr pada na kolbe wypetniong woda.
Tecze obserwujemy na ekranie, po przeciwnej stro-
nie w stosunku do Zrédia Swiatta. Zaobserwowang
w naturze tecze oraz jej model uzyskany w warun-
kach domowego laboratorium pokazano na fot. 2.

Fot. 2. Zjawisko teczy zaobserwowane po gwattownej burzy
(lewa strona fotografii) oraz jego model wykonany z wykorzy-
staniem powszechnie dostepnych przedmiotow (prawa strona
fotografii). Opracowanie wiasne (fot. Henryk Spustek)

Poréwnujac rzeczywista tecze z jej modelem,
warto zwrdci¢ uwage na spore podobienstwo obu
zobrazowan (patrz gérna czeé¢ fot. 2). Swiadczy to
na korzys¢ przyjetej koncepdji przeprowadzenia pro-
ponowanego doswiadczenia. Zmieniajac kat pada-
nia swiatta na kolbe, mozna uzyskac tecze drugiego
rzedu, ktéra charakteryzuje sie odwrdoconymi kolo-
rami w stosunku do teczy pierwszego rzedu. Jest to
widoczne na fot. 2. W przyrodzie, przy sprzyjajacych
warunkach pogodowych, istnieje mozliwos¢ zaob-
serwowania teczy drugiego i wyzszych rzedow. Te-
cza drugiego rzedu, jesli jest widoczna, jest znacznie
jasniejsza i znajduje sie nad tecza pierwszego rzedu.
Na fot. 3 mozna dostrzec stabo zarysowang tecze
drugiego rzedu (tuk na wysokosci korony drzewa
z lewej strony fotografi).

Fot. 3. Dwie tecze (fot. Henryk Spustek)
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Nalezy podkresli¢, ze pokazane tutaj doswiad-
czenie poza prostota wykonania posiada szereg wa-
loréw dydaktycznych. Uwazna obserwacja zachowa-
nia sie promieni $wietinych podczas przechodzenia
przez szklang kolbe umozliwia uzyskanie odpowiedzi
na podstawowe pytania dotyczace natury powsta-
wania zjawiska teczy. Poprzez obserwacje i zmiane
warunkow doswiadczenia (manipulowanie katem
padania Swiatta na szklang kolbe wypetniong woda)
dociekliwy eksperymentator bez trudu dostrzeze
i wiasciwie zinterpretuje takie zjawiska optyczne, jak:
zatamanie i odbicie promieni Swietinych na grani-
cy osrodkéw, w tym rowniez catkowite wewnetrzne
odbicie. Ponadto zauwazy roznice w zachowaniu
sie promieni Swietlnych w zaleznosci od kierunku
ich przechodzenia miedzy osrodkami o réznej ge-
stosci. Warto w tym miejscu przytoczy¢ proponowa-
ne w literaturze pytania problemowe, ktore mozna
z powodzeniem postawi¢ podczas lekcji realizowa-
nej metodag dociekania naukowego. Przypomnijmy,
ze dociekanie naukowe jest sercem nowej podstawy
programowej z fizyki w szkole podstawowe] (Refor-
ma26 ,Kompas Jutra”). Stawiane pytania to pytania
badawcze, ktére powinny umozliwi¢ uczniom sfor-
mutowanie hipotez. Caty zas proces badawczy re-
alizowany pod czujnym okiem nauczyciela (mento-
ra) ma na celu uzyskanie przez ucznia prawidtowej
odpowiedzi, czyli sformutowanie koncowej hipotezy
naukowej. Liste pytan badawczych i przyktadowe hi-
potezy znajdujemy u profesora Sawickiego w jednym
z artykutow zamieszczonych w czasopismie ,Fizyka
w szkole” (Sawicki, 1967, s. 12-13). Oto one:

1. Kiedy nastepuje zatamanie Swiatta?

2. Dlaczego Swiatto zatamuje sie na granicy

dwadch osrodkow?

3. Jak sie zatamuje promien swiatta przy przejsciu
np. z powietrza do wody, z powietrza do szkia,
ajak, gdy biegnie z wody do powietrza, ze szkta
do powietrza?

4. Jakie zjawisko moze wystgpic, gdy pro-
mien swiatta biegnie z wody do powietrza?
(Odpowiedz opisowa, bez uzycia terminu ,cat-
kowite odbicie wewnetrzne").

5. Czy jednakowo zatamujq sie promienie Swiatta
czerwonego i zielonego padajqce pod tym sa-
mym kqgtem na powierzchnie wody?

6. Jakie zjawisko wystepuje jednoczesnie z za-
tamaniem Swiatta biatego np. w wodzie albo
w szkle?

7. Jaki jest uktad barw w widmie Swiatta biatego?

8. Jak widzi tecze lotnik z helikoptera?

Przyktadowe hipotezy:

1. Warunkiem powstania teczy jest sciana kropel

deszczu o jednakowej statystycznie srednicy.

2. Warunkiem powstania teczy jest wzgledna po-

zycja: Storice — kropla — obserwator.

3. Zjawisko teczy ma charakter pozorny.

4. Prawdziwe jest powiedzenie ludowe: ,tecza,

wiec koniec burzy".

Nalezy koniecznie dodac, ze wszystkie przedsta-
wione wyzej pytania oraz hipotezy zostaty zapropo-
nowane prawie sze$¢dziesiat lat temu. Dzisiaj sg one
rownie przydatne jak wéwczas. Swiadczy to o tym,
ze idea nauczania fizyki poprzez eksperyment i do-
ciekanie naukowe byta znana i obecna w polskiej
szkole od bardzo dawna.

Dwa amatorskie barometry

Wracajac do problemu skutecznego prognozo-
wania pogody, nieodzownym stato sie wykonanie
prostego barometru. Na podstawie roznic we wska-
zaniach barometru mozemy prognozowac kierunek
zmian w pogodzie. Wzrost cisnienia to przewaznie
gwarancja pogody, natomiast spadek cisnienia to za-
powiedz chmur i opadow deszczu. Zatem nie zalezy
nam na doktadnosci wskazan barometru, a jedynie
na rejestracji roznic w jego wskazaniach.

Wykonatem dwa barometry: powietrzny i wod-
no-powietrzny. Barometr powietrzny jest najprost-
szy konstrukcyjnie, poniewaz mozemy go wykonac
dysponujgc jedynie czterema przedmiotami: szkla-
nym stoikiem, drewnianym patyczkiem, balonikiem
i gumka recepturka. Na stoik naktadamy balonik, so-
lidnie go naciggajac. Do balonika przyklejamy paty-
czek przy pomocy tasmy klejacej. Wraz ze wzrostem
lub spadkiem cisnienia atmosferycznego potozenie
patyczka ulega zmianie. Barometr powietrzny nie
jest zbyt doktadny, lecz podstawowa funkcje spet-
nia doskonale, wskazujgc wzgledne zmiany cisnienia
i — co najwazniejsze — kierunek tych zmian.

Barometr wodno-powietrzny (barometr Goethe-
go) jest rownie prosty pod wzgledem konstrukcyj-
nym, jak barometr powietrzny. Do jego wykonania
uzyjemy:

* mozliwie duzego naczynia szklanego zamy-

kanego szczelnym, gumowym korkiem;

* rurki szklanej o dtugosci ok. T m i srednicy
wewnetrznej nie wiekszej niz 4 mm (w przy-
padku braku dtugiej rurki szklanej mozna wy-
korzystac kilka krotszych rurek szklanych po-
taczonych ze sobg wezykiem silikonowym);

+ wody zabarwionej na dowolny kolor (jako
barwnik wykorzystatem odrobine atramentu).
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Potrzebny tez bedzie termometr, ktéry zawiesimy
wewnatrz naczynia (Btazejewski, 1991, s. 19).

Rys. 3. Barometr wodno-powietrzny (Btazejewski, 1991, s. 21)

Do szklanego naczynia wlewamy zabarwiong
wode, tak aby zajeta ona nie wiecej niz % objetosci
naczynia. Rurke szklang przewlekamy przez korek
gumowy i zamykamy szczelnie naczynie. Jesli trze-
ba, nalezy uszczelni¢ catos¢ plasteling. Przy pomocy
strzykawki zasysamy wode do rurki. Barometr wod-
no-powietrzny (podobnie jak barometr powietrzny)
bedzie reagowat na zmiany cisnienia atmosferycz-
nego. Wzrost cisnienia atmosferycznego bedzie
skutkowac spadkiem stupa wody, natomiast spadek
cisnienia atmosferycznego bedzie ilustrowany wzro-
stem dtugosci stupa wody.

Oba barometry wykonane przez autora artykutu
przedstawia fot. 4. Barometry zostaty zaopatrzone
w orientacyjne skale.

Barometr Goethego jest bardzo czuty na roznice
temperatur powietrza wewnatrz i na zewnatrz baro-
metru. Zmiana temperatury o 1K powoduje zmiane
poziomu cieczy w rurce o ok. 35 mm, przy tempera-
turze zewnetrznej wynoszacej ok. 20°C = 293,15 K.
Mozna to w prosty sposdb udowodnic¢ stosujac row-
nanie stanu gazu doskonatego.

Fot. 4. Dwa barometry. Opracowanie wiasne (fot. Henryk Spustek)

Zakfadajac, ze objetos¢ powietrza wewnatrz
zbiornika jest stata (V = const), przyrost cisnienia
opisany jest prawem Charles’a:

AT
Ap=p = M

gdzie:

AT — zmiana temperatury = 1K;

T —temperatura zewnetrzna = 293,15 K;

p — ci$nienie poczatkowe = 1013 hPa.

Zmiana cisnienia jest rbwnowazona przez stup
wody:
Ap=p-g-Ah )
gdzie:
p —gestos¢ wody = 1000 kg/m?;
g — przyspieszenie ziemskie = 9,81 m/s°.

Porbwnujac ze sobg prawe strony réwnan (1)

i (2), dostajemy wyrazenie na zmiane wysokosci stu-
pa wody spowodowane zmiang temperatury o 1K
W rurce naszego barometru:
pAT

p-g-T e

Ah =

Podstawiajgc wartosci liczbowe do wzoru (3),
otrzymujemy:

Ah =0,035m

www.dodn.dolnyslask.pl
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Uwagi praktyczne do budowy barometru wod-
no-powietrznego

Woda zawarta w barometrze bedzie parowac.

Wobec tego barometr nalezy odpowiednio skon-
struowac, aby ograniczy¢ wptyw parowania na do-
ktadnos¢ wskazan naszego urzadzenia.

+ Naczynie powinno by¢ w miare obszerne,
najlepiej w ksztatcie wazonu o szerokiej pod-
stawie.

* Zarobwno do naczynia, jak i do rurki dobrze
jest dodac odrobine oliwy w taki sposob, aby
stanowita ona cienkg warstwe na powierzchni
wody.

+  Woda uzyta do budowy barometru powinna
by¢ uprzednio przegotowana i wystudzona,
co spowoduje jej odgazowanie.

Ograniczenie parowania wody zapobiegnie zbyt

duzym roznicom poziomu wody w zbiorniku. Jest to
istotne, jezeli chcemy wykona¢ w miare wiarygod-
na skale, pokazujgca zmiany mierzonego cisnienia.
W przeciwnym razie musielibysmy przesuwac skale
w taki sposéb, aby rozpoczynata sie ona od poziomu
wody.

Domek szwajcarski i jego papierowa modyfi-
kacja

W amatorskiej stacji pogodowej oprocz barome-
tru potrzebujemy jeszcze wilgotnosciomierza (higro-
metru). Jedng z odmian higrometru sg domki szwaj-
carskie. Wewnatrz domku znajduja sie dwie figurki
symbolizujgce dobrg i ztg pogode. W zaleznosci od
wilgotnosci powietrza w okienku domku pokazuje sie
jedna z figurek (rys. 4).

Rys. 4. Domki szwajcarskie (Janowski, 1976, s. 288)

Wilgotnosciomierz  nalezy  zawiesi¢  najlepie
w ostonietej wnece okiennegj, tak aby uchroni¢ go
przed dziataniem promieni stonecznych. Narys. 5 po-

kazano dwa rozwigzania techniczne budowy przy-
ktadowego wilgotnosciomierza. Gtownym elemen-
tem wilgotnosciomierza (lewa strona rys. 5) jest wios
ludzki, ktéry pod wptywem wilgoci zmienia swojg
dtugosc¢ (wydtuza sie w powietrzu wilgotnym i kurczy
w powietrzu suchym). Wilgotnosciomierz ten zwa-
ny jest higrometrem wtosowym (Gotgb-Meyer, 2011,
s.12). Zamiast wiosa ludzkiego mozna wykorzystac
wtos konski z grzywy lub ogona. Wios nalezy od-
powiednio przygotowac. Nalezy go umy¢ w cieptej
wodzie z mydtem i wysuszy¢. Konieczne moze byc
uzycie kilku wtosow celem zwiekszenia wytrzymato-
sci mechanicznej urzadzenia. Idea dziatania przyrza-
du polega na zamianie ruchu wzdtuznego na ruch
obrotowy wskazowki.

Inna konstrukcja wilgotnosciomierza (prawa stro-
na rys. 5) oparta jest o wtasciwosci skrzypcowej stru-
ny ,D", wykonanej z odpowiednio spreparowanych
jelit baranich. Wykorzystywana jest wiasnos¢ struny
polegajaca na skrecaniu sie w wyniku zmian wilgot-
nosci otoczenia. Stad tez konstrukcja tego wilgot-
nosciomierza jest znacznie prostsza. Trudnosc sta-
nowi natomiast zdobycie odpowiednigj struny, ktora
obecnie uzywana jest jedynie w instrumentach staro-
dawnych.

@

Rys. 5. Wilgotnosciomierz — rozwiazanie techniczne (Janowski,
1976, s. 286)

Przyktad domku szwajcarskiego przedstawia
rys. 6. Pokazano tam wymiary domku oraz sposob
mocowania struny. Konstrukcje te wykorzystatem
do budowy wiasnego higrometru (fot. 5). Z powo-
du trudnosci z pozyskaniem odpowiedniej struny
,D", jak réwniez dtugiego wiosa (podobno najlep-
szy jest wtos koloru blond), uzytem dwa sklejone ze
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sobg paski papieru. Pod wptywem wilgoci oba paski
odksztatcaja sie w kierunkach wzajemnie prostopad-
tych, co w efekcie prowadzi do skrecenia podstawki
z figurkami. Na fot. 5 pokazane sg szczegdty kon-
strukcyjne higrometru.

60 "
b 9[C-0R 20
d 1 i
() ) !l
&l 0 NQDE
| M
2 00 I |28 50 & T

Rys. 6. Figurki przepowiadajace pogode (Sikora, 1968, s. 60-61)

Fot. 5. Domek szwajcarski — wersja wykonana przez autora arty-
kutu (fot. Henryk Spustek)

Barometr inaczej

s. 20). Inny ciekawy pomyst na pomiar wysokosci bu-
dynku przy uzyciu dtugiego, przezroczystego weza
oraz zbiornika z woda podano w jednym z numerow
pisma Neutrino® (Sokotowska, 2011, s. 5-6). Warto
przeprowadzi¢ ten pouczajacy eksperyment.

Mozna takze pokusi¢ sie o wykonanie psychro-
metru. Jest to rodzaj higrometru wykorzystujacego
roznice wskazan dwoch termometrow. W przyrza-
dzie tym jeden z termometrow jest zwilzany, a drugi
pozostaje suchy. Roznica wskazan obu termometréw
Jjest miarg wilgotnosci powietrza (Gotgb-Meyer, 2017,
s. 12).

W taki oto sposob wykonatem podczas urlopu
kilka przydatnych narzedzi, ktére wraz z obserwa-
¢ja nieba miaty uwiarygodni¢ przyszte prognozy
pogody. Tymczasem po zakonczeniu prac pogo-
da ustabilizowata sie i na cate dwa tygodnie przy-
szto wyczekiwane dtugo lato i moje urzadzenia staty
sie nieprzydatne. Moze przydadzg sie w przysztym
roku? Oby jednak sie nie przydaty wcale, oczywiscie
jedynie w kontekscie przewidywan pogody.

dr hab. Henryk Spustek
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu
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Barometr wodno-powietrzny moze stuzy¢ jako
wysokosciomierz. Przy jego pomocy mozliwe jest
oszacowanie wysokosci budynku (Btazejewski, 1991,

2 Neutrino to pismo dla uczniéw o fizyce i astronomii, wydawane przez
Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego w latach 2008-2021. Wszystkie numery dostepne sg w formie
elektronicznej: https://neutrino.ifuj.edu.pl/.

www.dodn.dolnyslask.pl
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Przemoc instytucjonalna wobec

nauczycieli

Grzegorz Cwiertniewicz

N auczyciel — zapomniana ofiara przemocy instytu-
cjonalnej? Oto jest pytanie! Przemocy instytucjo-
nalnej w szkole mogg doswiadczac (i doswiadczaja)
zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele. Stwierdzenie
to moze wydawac sie niezbyt odkrywcze, jednak
wymaga ponownego podkreslenia. O ile o opresji
instytucjonalnej wobec tych pierwszych psycholo-
gowie, pedagodzy, inni specjalisci czy badacze edu-
kagi wypowiadajg sie bardzo czesto, o tyle przemoc
strukturalna wobec nauczycieli, przejawiajgca sie
w systemowych mechanizmach ich krzywdzenia,
zdaje sie wzbudzac mnigjsze zainteresowanie. Mam
swiadomos¢, ze w swojej wypowiedzi postuzytem sie
daleko idacym uogdlnieniem. Nie zmienia to jednak
faktu, ze troska o nauczyciela, jego dobrostan psy-
chiczny, poczucie sprawczosci i godnos¢ zawodowg
zbyt czesto pozostaje na marginesie dyskusji 0 kon-
dycji wspotczesnej szkoty. Warto w tym miejscu za-
znaczy¢, bez obszernego wyjasniania, ze juz same
przepisy prawa oswiatowego, system wynagrodzen
czy niska pozycja spoteczna zawodu generujg po-
czucie krzywdy i bezsilnosci. Negatywne dziatania ze
strony interesariuszy — ucznidw, rodzicow, dyrekto-
row, wtadz o$wiatowych (i nie tylko o$wiatowych), ale
i — co trzeba wyraznie zaznaczy¢ — samych nauczy-
cieli, to poczucie uprzedmiotowienia, ograniczonej
sprawczosci czy bezradnosci zdecydowanie pogte-
biaja.

Pojecie przemocy instytucjonalnej staratem
sie zdefiniowa¢ w ostatnim numerze czasopisma
,Oblicza 2.0", podejmujac probe ustalenia prze-
stanek wystepowania tego zjawiska wobec ucz-
niow. Podkreslitem wowczas, ze w przepisach prawa
oswiatowego prézno szukac jednoznacznego okre-
slenia, ktére w petni oddawatoby istote omawianego
zagadnienia. Na przemoc te sktadaja sie rozne dzia-
tania i zaniechania, a zatem préba skonstruowania
terminu — czy bardziej tworczo: wykreowania pojecia
— wydaje sie raczej niemozliwa, a juz na pewno nie-
tatwa. Odstepuje w tym miejscu od dalszych wyjas-
nien, uznajac, ze przedmiotowe zagadnienie zostato
przeze mnie wyczerpujaco omowione w przywota-
nym wczesniej artykule.

T ,Przemoc instytugjonalna wobec dziecka w szkole”. Oblicza 2.0,

1(3)2026, str. 38-43.

Miedzy systemowa niesprawiedliwoscia a prze-
moca instytucjonalna

Przemoc instytucjonalna jest pojeciem niezwykle
szerokim i wielowymiarowym. W zaleznosci od tego,
kto jej doswiadcza, moze przybiera¢ odmienne for-
my, przejawiac sie w réznorodnych mechanizmach
oraz prowadzi¢ do odmiennych konsekwengji. Do-
precyzowania wymaga zatem juz nie sam zakres
znaczeniowy tego pojecia, ale specyfika mechani-
zmow przemocy instytucjonalnej w odniesieniu do
poszczegodlnych grup nig dotknietych. W kontek-
scie srodowiska oSwiatowego nalezy wskazac, w jaki
sposdb przemoc ta manifestuje sie w rzeczywistosci
szkolnej, zwtaszcza w odniesieniu do nauczyciel,
ktorych doswiadczenia nie zawsze znajdujg nalezy-
te odzwierciedlenie w dominujgcym dyskursie pe-
dagogicznym czy prawnym. Kluczowe staje sie przy
tym rozstrzygniecie, ktore sposrod systemowych
uwarunkowan pracy nauczyciela mozna uzna¢ za
przejawy przemocy instytucjonalnej, a ktére stano-
wig jedynie konsekwencje okreslonego sposobu or-
ganizadji i funkcjonowania systemu oswiaty. Przemoc
interpersonalna wobec nauczyciela, co wazne, moze
nabiera¢ charakteru instytucjonalnego wowczas, gdy
osoby lub organy odpowiedzialne za jego ochrone
Swiadomie tolerujg naruszenia, utrwalajg mechani-
zmy krzywdzenia albo wykorzystujg przystugujace
im kompetencje w sposdb prowadzacy do narusze-
nia jego godnosci i uprawnien.

Nauczyciel wobec naduzyc¢ i zaniechan instytu-
cjonalnych

W przypadku nauczyciela opresja instytucjonalna
(uzywam tego okreslenia po raz drugi z petng odpo-
wiedzialnoscig i stanowczoscig) moze obejmowac na
przyktad uporczywe, bezpodstawne kontrole, ciagte
skargi wspierane przez dyrektora lub organ prowa-
dzacy, bezpodstawne postepowania dyscyplinarne,
straszenie konsekwencjami, grozby zwolnienia, tole-
rowanie zniewazania i szkalowania nauczyciela przez
uczniow lub ich rodzicow czy nieréwne traktowanie
w przydziale obowigzkéw, godzin, nagrod i wiele in-
nych zdarzen. Za kazdym razem trzeba rozpoznac,
w jakiej sytuacji i od kogo ta przemoc pochodzi: od
dyrektora, organu prowadzacego, kuratorium oswia-
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ty, pojedynczych rodzicow, rady rodzicow, nauczy-
cieli czy uczniow.

W artykule odniose sie jedynie do kilku prze-
stanek, ktére w okreslonych okolicznosciach moga
Swiadczy¢ o przemocy instytucjonalnej wobec na-
uczyciela. Skoncentruje sie na sytuacjach, kiedy
nauczyciel jest zniewazany, szkalowany (przez ro-
dzicéw, uczniow, czasem innych nauczycieli), kiedy
kierowane sg wobec niego bezzasadne skargi do dy-
rektora, kuratorium czy organu prowadzacego i kie-
dy ten sam dyrektor nie staje w obronie nauczyciela,
cho¢ ma taki obowigzek.

Zniewazanie i szkalowanie nauczyciela przez
rodzicow lub inne osoby

Nauczyciele spotykaja sie z agresywnymi za-
chowaniami rodzicow: podwazaniem kompetendji,
publicznym obrazaniem, rozpowszechnianiem nie-
prawdziwych informacji na zebraniach, w mediach
spotecznosciowych czy w korespondencji kierowa-
nej do organdw nadzoru. Takie zachowania wykra-
Czajg poza ramy trudnosci we wspotpracy z rodzi-
cami i moga stanowi¢ naruszenie dobr osobistych
nauczyciela, a w okreslonych przypadkach rowniez
wypetnia¢ znamiona przestepstwa. Nauczyciel nie
pozostaje bez ochrony, a kluczowa role w obronie
jego dobrego imienia odgrywa dyrektor szkoty.

Zacznijmy od naruszenia dobr osobistych na-
uczyciela i grozacej za to odpowiedzialnosci cywil-
nej. Zgodnie z art. 23 i 24 Kodeksu cywilnego, dobra
osobiste cztowieka, takie jak czes¢, dobre imig, reno-
ma zawodowa, wizerunek, pozostajg pod ochrong
prawa. Rozpowszechnianie nieprawdziwych oskar-
zen pod adresem nauczyciela (np. zarzutdw braku
kwalifikacji, przemocy wobec ucznidw, nieuczciwosci)
moze naruszac¢ te dobra. W takiej sytuacji nauczy-
ciel moze dochodzi¢ roszczen cywilnych, w szcze-
golnoséci zadania zaniechania naruszen (nakazania
sprawcy, aby zaprzestat rozpowszechniania krzyw-
dzacych informagji, usunat wpisy z internetu itp.),
zadania usuniecia skutkobw naruszenia (np. poprzez
ztozenie przeprosin, opublikowanie  sprostowa-
nia, oswiadczenia odpowiednigj tresci) czy zadania
zados¢uczynienia pienieznego lub zapfaty kwoty
na wskazany cel spoteczny, gdy naruszenie débr
osobistych spowodowato krzywde (np. stres, utrate
zaufania). Cho¢ pozew o ochrone débr osobistych
nauczyciel sktada we wiasnym imieniu, jako osoba
prywatna, dyrektor moze go wspiera¢ merytorycznie
(udostepnienie dokumentagji, $wiadkdw, informa-
gi o przebiegu zebran), organizacyjnie (np. pomoc

w znalezieniu profesjonalnego petnomocnika) czy
formalnie (np. pismo szkoty wskazujace na niepraw-
dziwos¢ zarzutéw w skargach kierowanych do or-
ganéw nadzoru). Ochrona nauczyciela przed szka-
lowaniem nie polega jedynie na ,stanieciu po jego
stronie” w konflikcie. Dyrektor ma obowigzek dbac
o to, by nieuzasadnione, krzywdzgce oskarzenia
nie dezorganizowaty pracy szkoty, nie niszczyty au-
torytetu nauczyciela oraz nie naruszaty standardow
wspotzycia spotecznego w srodowisku szkolnym.

Jezeli dziatania rodzica przyjmujg forme pomo-
wienia (zniestawienie jest przestepstwem), przypisy-
wania nauczycielowi takich postepkow lub cech, kto-
re moga go ponizy¢ w opinii publicznej lub narazi¢
na utrate zaufania potrzebnego do wykonywania
zawodu, wchodzi w gre przestepstwo zniestawienia,
uregulowane w art. 212 Kodeksu karnego.

Zniestawienie jest $cigane z oskarzenia prywat-
nego, Co oznacza, ze nauczyciel, jako pokrzywdzo-
ny, sam sktada prywatny akt oskarzenia. Sad ocenia
wowczas, czy wypowiedzi rodzica majg charakter
bezprawnego pomaowienia, czy mieszcza sie jeszcze
w granicach dozwolonej krytyki (opartej na faktach,
wyrazonej w sposob rzeczowy i zgodny z normami
obyczajowymi). Nalezy pamietac, ze publiczne, nie-
prawdziwe zarzuty dotyczace rzekomych naduzyd,
przemocy czy braku kwalifikacji, rozpowszechniane
szeroko (np. w internecie, na zebraniach), co do za-
sady moga spetnia¢ znamiona zniestawienia.

Uprawnienie nauczyciela do osobistego docho-
dzenia swoich praw nie wyklucza obowigzkow dy-
rektora. Jak wczesniej wspomniatem, to z przepisow
Karty Nauczyciela wynika, ze dyrektor i organ prowa-
dzacy majg obowigzek wystepowac w obronie na-
uczyciela, gdy jego uprawnienia zostajg naruszone.
Dyrektor powinien podjg¢ rozmowe ze sprawcg na-
ruszen (rodzicem lub inng osoba), jasno wskazujac,
Ze jego zachowanie narusza dobra osobiste nauczy-
ciela i zaktoca prace szkoty, oraz uprzedzajgc o moz-
liwych konsekwencjach prawnych, w razie braku
efektu — skierowac pisemne wezwanie do zaprzesta-
nia naruszen, opisujac konkretne zachowania (wpi-
sy, wypowiedzi, skargi), wskazujac podstawy prawne
i wzywajac do ich zakonczenia, a gdy naruszenia s3
powazne, uporczywe lub przybierajg forme zniewag
czy pomowien — rozwazy¢ zawiadomienie organow
scigania, zwtaszcza w przypadku podejrzenia prze-
stepstw przeciwko czci nauczyciela. Dzigki takiej re-
akcji dyrektor nie tylko wspiera nauczyciela, ale tak-
ze dba o bezpieczenstwo prawne szkoty i standard
wspotpracy z rodzicami.
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Bezzasadne, uporczywe skargi rodzica i inne
dziatlania uderzajace w nauczyciela

Zdarza sie, ze jeden rodzic sktada kolejne skargi
na nauczyciela — do dyrektora, organu prowadza-
cego, kuratorium — mimo ze wczesniejsze postepo-
wania nie potwierdzity zarzutow. Samo ponawianie
skarg nie przesadza o naduzyciu prawa. Znaczenie
maja ich tres¢, okolicznosci i sposéb formutowania.
Skargi zawierajgce bezprawne zarzuty moga nato-
miast naruszac¢ dobra osobiste nauczyciela. Dyrektor,
odpowiedzialny za prace szkoty i ochrone nauczy-
cieli, powinien dziata¢ stopniowo. Schemat reagowa-
nia moze by¢ nastepujacy:

* rozmowa z rodzicem — wyjasnienie, ze skar-

gi byty rozpoznane i okazaty sie bezzasadne,
a ich powielanie dezorganizuje prace szkoty
i moze narusza¢ dobra osobiste nauczyciela
oraz szkoty;

* pisemne wezwanie do zaprzestania naruszen
— wskazanie braku nowych okolicznosci, za-
danie zaprzestania dziatan godzacych w do-
bre imie szkoty i nauczyciela, poinformowa-
nie o mozliwych konsekwencjach cywilnych
i karnych;

* wystgpienie w obronie nauczyciela (art. 63
KN) — zaprezentowanie oficjalnego stanowi-
ska wobec kuratorium czy organu prowadzg-
cego i wspieranie nauczyciela przy krokach
prawnych;

* zawiadomienie organow scigania — gdy skar-
gi lub wypowiedzi rodzica maja charakter po-
mowien czy zniestawiajgcych oskarzen (np.
o rzekome przestepstwa), mozna rozwazyc
zgtoszenie przestepstw przeciwko czci z art.
212-216 k k.

Niezaleznie od dziatan podejmowanych przez
dyrektora, nauczyciel zachowuje prawo do samo-
dzielnego dochodzenia ochrony swoich débr osobi-
stych na drodze cywilnej, a w przypadku zachowan
wypetniajgcych znamiona zniestawienia — réwniez
na drodze karnej. Mozliwosci te zostaty omowione
wczesniej.

Uczen, ktory kieruje wulgaryzmy, obrazliwe epi-
tety lub inne zachowania ponizajgce wobec nauczy-
ciela, moze, zaleznie od okolicznosci i spetnienia
ustawowych znamion czynu, dopuscic¢ sie zniewa-
zenia objetego ochrong wynikajgca z art. 63 KN. Po
ustaleniu okolicznosci dyrektor powinien oceni¢, czy
zachodzg ustawowe przestanki zawiadomienia Policji
lub sgdu rodzinnego (art. 4 § 2 ustawy o wspiera-
niu i resogjalizacji nieletnich). Rownoczesnie powi-
nien podjg¢ dziatania wychowawcze i statutowe, tzn.
poinformowac ucznia i jego rodzicbw 0 nagannosci
czynu i konsekwencjach, zastosowac przewidziane
w statucie kary (np. nagane, obnizenie oceny zacho-
wania, inne sankgje) oraz omowi¢ zdarzenie z klasg,
przypominajac  obowigzujace normy, konsekwen-
gje ich tamania oraz zasady ochrony nauczyciela jak
funkcjonariusza publicznego.

Analogicznie nalezy postapi¢ w przypadku na-
ruszenia wizerunku. Wizerunek jest dobrem osobi-
stym podlegajgcym ochronie (art. 23-24 k.c.). Wy-
korzystanie wizerunku nauczyciela w przesmiewczy
sposob, np. poprzez memy, przerdbki, filmiki, w celu
jego osmieszenia, moze stanowic zniewazenie w ro-
zumieniu Kodeksu karnego (art. 216, 226 kk.), przy
czym nauczyciel korzysta z ochrony jak funkcjona-
riusz publiczny. W takiej sytuacji dyrektor powinien
powiadomi¢ organ prowadzacy oraz zawiadomic
organy scigania o podejrzeniu popetnienia prze-
stepstwa zniewazenia nauczyciela. Jezeli sprawca
jest uczen nieletni, nalezy pamieta¢ o stosowaniu
ustawy o wspieraniu i resocjalizagji nieletnich (art.
4). Robwnolegle dyrektor stosuje wobec ucznia $rod-
ki wychowawcze i statutowe, a wiec konsekwencje
przewidziane w statucie, rozmowy z rodzicami oraz
dziatania profilaktyczne dotyczace cyberprzemocy.

Tak rozumiana przemoc stowna i cyberprzemoc
wobec nauczyciela wymagaja od dyrektora nie tylko
reakcji wychowawczej, ale tez podjecia dziatan praw-
nych, ktére chronig godnos¢ nauczyciela i wzmac-
niajg autorytet szkoty.

Zniewazanie i szkalowanie nauczyciela przez
dyrektora

Przemoc wobec nauczyciela ze strony ucznia

Nauczyciel, podczas lub w zwigzku z petnie-
niem obowigzkéw stuzbowych, korzysta z ochrony
przewidzianej dla funkcjonariuszy publicznych (art.
63 KN). Oznacza to, ze agresja stowna ucznia czy
osmieszanie nauczyciela w sieci nie sg jedynie ,nie-
grzecznym zachowaniem’, lecz moga stanowic czy-
ny karalne i naruszenie dobr osobistych.

Problem ten jest najbardziej ztozony, poniewaz
dyrektor powinien z jednej strony chroni¢ nauczy-
ciela (art. 63 KN), z drugiej — moze byc¢ sam spraw-
c3 naruszen (np. zniewazanie, szykany). Dyrektor
jako nauczyciel lub osoba korzystajaca z ochrony
jak funkcjonariusz publiczny sam moze dopusci¢ sie
zniewazenia innego nauczyciela, np. poprzez agre-
sywne, ponizajgce wypowiedzi, publiczne obrazanie
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czy podwazanie godnosci i autorytetu. Jezeli takie
zachowania majg migjsce podczas lub w zwigzku
Z petnieniem obowigzkéw stuzbowych, mogag wy-
petnia¢ znamiona przestepstwa zniewazenia funk-
gjonariusza publicznego (art. 226 § 1 kk., stosowany
do nauczycieli na podstawie art. 63 KN). Nauczyciel
w takiej sytuacji moze zawiadomi¢ organy $cigania
0 podejrzeniu popetienia przestepstwa zniewaze-
nia (jest ono scigane z urzedu), ztozy¢ pozew cywilny
0 ochrone dobr osobistych (art. 24 k.c.) z zagdaniem
zaniechania naruszen, przeprosin, zado$¢uczynienia
lub zaptaty na cel spoteczny, a takze zgtosi¢ spra-
we organowi prowadzgcemu lub kuratorowi oswia-
ty, gdy zachowanie dyrektora $wiadczy o naruszeniu
jego obowigzkdéw jako osoby kierujgcej szkota.

Szczegdlnie niepokojgcym przejawem przemocy
instytucjonalnej jest biernos¢ dyrektora wobec zgta-
szanych przez nauczyciela naruszen jego godnosci
i uprawnien. Obowigzek wystepowania w obronie
nauczyciela wynika wprost z art. 63 ust. 2 Karty Na-
uczyciela. Jego uporczywe niewykonywanie, zwtasz-
cza pomimo wiedzy o zniewazaniu lub zniestawianiu
nauczyciela, moze stanowi¢ podstawe interwencji
organu prowadzacego lub kuratora oswiaty.

Przemoc wobec nauczyciela moze tez przejawiac
sie w naduzyciach wiadzy przez dyrektora, np. groz-
by zwolnienia w reakcji na zgtoszenia nauczyciela,
wszczynanie bezpodstawnych postepowan dyscy-
plinarnych, obchodzenie zasad odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej z art. 75 i nastepne KN czy niezgodne
z prawem stosowanie kar porzadkowych. Takie sytu-
agje maja charakter ztozony. Wymagaja analizy wielu
dokumentow, a takze oceny pod katem prawa pracy,
Karty Nauczyciela i przepisow karnych. W praktyce
moga byc rozpatrywane jako naruszenie obowigz-
kow dyrektora, naruszenie doébr osobistych nauczy-
ciela, a w skrajnych przypadkach rowniez jako dzia-
tania o charakterze przemocy instytucjonalnej.

Przemoc wobec nauczyciela ze strony innego
nauczyciela

Konflikty w gronie pedagogicznym sg nieunik-
nione, ale w momencie, gdy nauczyciel zaczyna
zniewazac, szkalowac lub w inny sposdb agresyw-
nie atakowac kolege z pracy, mamy do czynienia
z naruszeniem godnosci zawodu i zasad wspotzycia
spotecznego. Dyrektor szkoty nie moze pozostawac
bierny. Dziata bowiem zaréwno jako przetozony, jak
i gwarant ochrony nauczyciela. Gdy dyrektor powez-
mie informacje, ze jeden nauczyciel narusza god-
nos¢ innego (obrazliwe wypowiedzi, podwazanie

autorytetu, szkalowanie w obecnosci innych osob),
powinien niezwtocznie przeprowadzi¢ rozmowe wy-
jasniajaca z nauczycielem-sprawca i, w miare potrze-
by, z nauczycielem-pokrzywdzonym, przypomniec
0 obowigzku przestrzegania zasad wspotzycia spo-
tecznego oraz przepisdw prawa pracy i Karty Na-
uczyciela (m.in. obowigzek godnego zachowania,
wspotpracy w zespole, szacunku dla innych) oraz za-
reagowac szczegolnie stanowczo, jesli zachowanie
wptywa na ucznioéw (gdy np. przy nich dochodzi do
konfliktéw) lub psuje atmosfere w szkole w sposob
odczuwalny dla catej spotecznosci. Juz na tym etapie
dyrektor powinien jasno zasygnalizowa¢, ze obraza-
nie czy szkalowanie wspotpracownika jest nieakcepto-
walne i moze prowadzi¢ do konsekwendji stuzbowych.

W sytuacji, gdy zachowanie nauczyciela narusza
porzadek pracy (np. zasady komunikagji, regulamin
pracy, obowigzek kulturalnego zachowania w miej-
scu pracy), dyrektor moze siegna¢ po $rodki odpo-
wiedzialnosci porzadkowej na podstawie art. 108 k.p.
(w zwigzku z art. 75 ust. 2 KN), a mianowicie po kare
upomnienia (przy |zejszych, incydentalnych narusze-
niach) lub kare nagany (przy bardziej razacych lub
powtarzajgcych sie zachowaniach). Zanim jednak
kara zostanie wymierzona, dyrektor ma obowigzek
wystuchania nauczyciela i umozliwienia mu ztozenia
wyjasnien. Ukaranie porzadkowe dotyczy uchybien
w porzadku i organizagji pracy. Nie nalezy siega¢ po
nie, gdy zachowanie wyraznie narusza godnos¢ za-
wodu i podstawowe obowigzki z art. 6 KN.

Jesli agresja stowna, szkalowanie czy oczernia-
nie przybierajg forme, ktora nie licuje z powagg za-
wodu nauczyciela lub powaznie narusza obowigzki
wymienione w art. 6 KN (np. obowigzek ksztattowa-
nia postaw moralnych, dbania o atmosfere szacun-
ku), mozna mowi¢ o przewinieniu dyscyplinarnym.
W takiej sytuacji dyrektor nie wymierza sam kary
dyscyplinarnej, bo jest to kompetencja komisji dy-
scyplinarnej. Moze natomiast zawiadomi¢ rzecznika
dyscyplinarnego o podejrzeniu popetnienia przewi-
nienia dyscyplinarnego. We wniosku opisuje wow-
czas zachowania nauczyciela, ich kontekst, wptyw
na atmosfere w szkole i, jesli sg, wskazuje dowody
(np. notatki stuzbowe, zeznania swiadkéw). Komi-
sja dyscyplinarna moze wymierzy¢ kary od nagany
z ostrzezeniem az po wydalenie z zawodu. Dyrektor,
decydujac sie na zgtoszenie, sygnalizuje, ze ma miej-
sce powazne naruszenie standardow zawodowych,
a nie tylko konflikt interpersonalny.

Zdarza sie, ze agresja stowna w relacjach miedzy
nauczycielami przekracza granice konfliktu pracow-
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niczego i moze wypetnia¢ znamiona przestepstwa.
W takich przypadkach, niezaleznie od odpowiedzial-
nosci porzadkowej lub dyscyplinarnej, konieczne
staje sie rozwazenie odpowiednich srodkow ochrony
prawnej. Dyrektor powinien oceni¢ charakter naru-
szenia i podjac dziatania odpowiadajgce jego wadze
oraz okolicznosciom.

Niezaleznie od dziatan porzadkowych, dyscypli-
narnych czy karnych, dyrektor odpowiada za klimat
pracy w szkole. Powinien zatem organizowac dziata-
nia profilaktyczne, np. szkolenia z komunikacji i roz-
wigzywania konfliktow w gronie pedagogicznym, jas-
no komunikowa¢ nauczycielom standardy zachowan
i konsekwencje ich naruszenia, a takze reagowac
na pierwsze sygnaty narastajgcych napiec tak, aby
nie dopusci¢ do eskalacji w posta¢ przemocy stow-
nej czy psychicznej. Przemoc wobec nauczyciela ze
strony innego nauczyciela uderza nie tylko w osobe
pokrzywdzong, ale tez w autorytet catego grona pe-
dagogicznego i poczucie bezpieczenstwa uczniow.
Dlatego konsekwentna, wywazona reakcja dyrektora,
taczaca dziatania wychowawcze z wykorzystaniem
dostepnych narzedzi prawnych, jest kluczowa dla
ochrony godnosci zawodu nauczyciela i jakosci pra-
cy szkoty.

Ochrona nauczyciela jak funkcjonariusza pub-
licznego

Nie sposob nie omowi¢ tego szczegdinego ro-
dzaju ochrony, ale i obrony, przystugujgcego na-
uczycielom, do ktérego wielokrotnie nawigzywatem
w niniejszych rozwazaniach. Nauczyciel podczas lub
w zwigzku z petnieniem obowigzkow stuzbowych
korzysta z ochrony przewidzianej dla funkcjonariu-
szy publicznych. Wynika to, jak juz sygnalizowatem,
wprost z art. 63 ust. T KN. Dyrektor (@ w przypad-
ku dyrektora — organ prowadzacy) jest obowigzany
z urzedu wystepowac w obronie nauczyciela, gdy
jego uprawnienia zostang naruszone (art. 63 ust. 2
KN). Ochrona funkcjonariusza publicznego obejmuje
m.in. przestepstwa naruszenia nietykalnosci cieles-
nej (art. 222 kk. — kara: do trzech lat pozbawienia
wolnosci), zniewazenia funkcjonariusza (art. 226 § 1
k.k. = kara: grzywna, ograniczenie wolnosci lub do
roku pozbawienia wolnosci), a takze inne zachowa-
nia przeciwko autorytetowi osoby petiagcej funkcje
publiczng. Podkreslic wypada, ze zniewazenie na-
uczyciela w zwigzku z petnieniem obowigzkow (np.
przez rodzica, ucznia, a takze innego nauczyciela)
moze stanowi¢ przestepstwo z art. 226 § Tk.k.

B Przyktad: Uczen zniewaza nauczyciela.

Co powinien zrobi¢ dyrektor? Po ustaleniu oko-
licznosci powinien oceni¢, czy istnieje ustawowy
obowigzek zawiadomienia Policji lub sadu rodzinne-
go (art. 63 ust. 2 Karty Nauczycielaw zw. z art. 4 § 2
ustawy o wspieraniu i resocjalizagji nieletnich). Row-
nolegle stosuje sie kary statutowe wobec ucznia (art.
99 Prawa oswiatowego), dziatania wychowawcze, in-
formowanie rodzicow.

W zaleznosci od okolicznosci zachowania godza-
ce w godnos¢ nauczyciela moga podlegac odpowie-
dzialnosci cywilngj lub karnej. Kluczowe jest rozroz-
nienie przestepstw sciganych z urzedu i z oskarzenia
prywatnego, poniewaz wptywa ono na sposob pod-
Jjecia interwendji.

Kiedy dyrektor musi zawiadomi¢ organy $cigania
z urzedu? Zakres obowigzku zawiadomienia zalezy
od podstawy prawnej i okolicznosci sprawy, w tym
od tego, czy zachodzi uzasadnione podejrzenie po-
petnienia przestepstwa $ciganego z urzedu, w szcze-
golnosci z rozdziatu o przestepstwach przeciwko
dziatalnosci instytucji panstwowych, gdzie nauczyciel
jest chroniony jak funkcjonariusz publiczny. Chodzi
przede wszystkim o:

« art. 222 kk. — naruszenie nietykalnosci cielesnej
funkcjonariusza publicznego (np. uderzenie na-
uczyciela, szarpanie go podczas lub w zwigzku
z wykonywaniem obowigzkdw) — przestepstwo
scigane z urzedu,

* art. 223 kk. = czynna napasc,

+ art. 226 § 1 kk. — zniewazenie funkcjonariusza
publicznego (nauczyciela lub dyrektora) pod-
czas i w zwigzku z petnieniem obowigzkow
stuzbowych — réwniez Scigane z urzedu i inne
typowe przestepstwa scigane z urzedu, jesli do-
tycza nauczyciela przy wykonywaniu obowigz-
kow, np. grozby karalne z art. 190 k.k.,

* czyny przeciwko zdrowiu (art. 156157 § 1k .k.).

W tych przypadkach dyrektor nie czeka na re-
akcje nauczyciela — dziata ,z urzedu”. Sporzadza
zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia prze-
stepstwa i przekazuje je organom $cigania. Obowig-
zek wynika z przywotywanego juz art. 63 ust. 2 KN
(obrona nauczyciela) oraz z przepisow karnoproce-
sowych (spoteczny/prawny obowigzek zawiadomie-
nia o przestepstwie sciganym z urzedu).

Kiedy natomiast sprawa ma charakter prywat-
noskargowy i kiedy nauczyciel musi sam dochodzi¢
swoich praw? Nie wszystkie czyny godzace w god-
nos¢ nauczyciela podlegaja szczegodlnej ochronie
przewidzianej w art. 222-226 k.k. Niektore z nich, ze
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wzgledu na brak zwigzku z wykonywaniem obowigz-
kow stuzbowych lub charakter prawny czynu, podle-
gaja sciganiu z oskarzenia prywatnego. Do tej grupy
nalezg m.in.:

« art. 216 kk. — zniewaga — nie dotyczy funkcjo-
nariusza publicznego, czyli np. obrazliwe stowa
lub wpisy wobec nauczyciela poza wykonywa-
niem obowigzkéw albo gdy nie maja zwigzku
z obowigzkami (co do zasady przestepstwo
prywatnoskargowe),

« art. 217 kk. = naruszenie nietykalnosci cieles-
nej — zwykte naruszenie, nie w trybie art. 222
wobec funkcjonariusza (rowniez co do zasady
prywatnoskargowe),

« art. 212 kk. = zniestawienie, np. szkalowanie
szkoty lub konkretnego nauczyciela w mediach
spotecznosciowych (prywatnoskargowe).

W takich przypadkach dyrektor nie ma obowigz-
ku kierowac sprawy do organdw $cigania. Nauczy-
ciel jako pokrzywdzony moze sam zebra¢ dowody
i wnies¢ prywatny akt oskarzenia przeciw sprawcy.
Rola dyrektora sprowadza sie zasadniczo do wspar-
cia nauczyciela (art. 63 KN — obowigzek wystepowa-
nia w obronie), ale w sferze wewnatrzszkolnej, np.
poprzez dziatania wychowawcze wobec uczniow,
srodki wobec rodzicéw (np. ograniczenie kontaktu
do form oficjalnych) czy procedury dyscyplinarne
wobec pracownikow (jesli sprawcg jest nauczyciel/
pracownik szkoty).

Nalezy przyjac zatem nastepujace kryterium roz-
roznienia: jezeli zachowanie wobec nauczyciela ma
miejsce podczas lub w zwigzku z petnieniem obo-
wigzkow stuzbowych i wypetnia znamiona przestep-
stwa, ktore dla funkcjonariusza publicznego jest $ci-
gane z urzedu (art. 222, 223, 226 kk. i inne z tego
rozdziatu) — dyrektor zawiadamia z urzedu; jezeli jest
to ,zwykta” zniewaga, naruszenie nietykalnosci czy
zniestawienie, niepowigzane z wykonywaniem obo-
wigzkow albo ustawa kwalifikuje czyn jako prywatno-
skargowy — inicjatywa nalezy do pokrzywdzonego,
a dyrektor wspiera nauczyciela gtéwnie w ptaszczyz-
nie organizacyjnej i prawnej.

Niezaleznie od charakteru prawnego narusze-
nia dyrektor nie powinien pozostawac bierny wobec
zgtoszen dotyczacych zniewazania, pomawiania czy
innych zachowan godzacych w godnos¢ nauczycie-
la. Zakres podejmowanych dziatan musi odpowiadac
okolicznosciom konkretnej sprawy, jednak obowig-
zek wystepowania w obronie nauczyciela, wynikajacy
z art. 63 ust. 2 Karty Nauczyciela, nie moze pozosta-
wac jedynie deklaracjg ustawowa.

Rekomendacje dla nauczyciela doswiadczaja-
cego przemocy instytucjonalnej

Przemoc instytucjonalna to pojecie szerokie i nie
jest wprost zdefiniowane w przepisach prawa. Pro-
ponowane rekomendacje muszg by¢ wiec ogdlne.
W kazdym powazniejszym przypadku zasadna jest
konsultacja z wtasciwym prawnikiem.

B Krok 1— Dokumentowanie zdarzen

Niezaleznie od sprawcy (dyrektor, rodzic, wspot-
pracownik, uczen):

* sporzadza¢ notatki stuzbowe po kazdym
incydencie: data, godzina, miejsce, opis,
swiadkowie;

« zachowywac¢ korespondencje (maile, SMS-y,
wiadomosci w dzienniku elektronicznym);

+ w przypadku publikagji w internecie — ro-
bi¢ zrzuty ekranu (z datg, adresem strony);

+ odnotowywa¢, do kogo nauczyciel zgtosit prob-
lem i jaka byta odpowiedz.

To niezbedna baza dla kazdej dalszej interwendji
(dyrektor, organ prowadzacy, kurator, sgd).

Krok 2 — Zwrocenie sie do dyrektora (gdy nie
jest on sprawca)

Jesli sprawca jest rodzic, uczen lub inny nauczyciel,

nalezy:

1. ztozy¢ do dyrektora pisemna informacje o naru-

szeniach, z prosba o:

* podjecie dziatan zgodnie z art. 63 KN (wysta-
pienie w obronie nauczyciela),

+ wskazanie, jakie kroki dyrektor planuje (rozmo-
wa z rodzicem, uczniem, zawiadomienie Poligji
lub sadu rodzinnego, dziatania porzadkowe
wobec nauczyciela-sprawcy);

2. w pismie nalezy wskazac:

+ konkretne zachowania,

* przepisy (np. art. 63 KN, art. 226 k k., art. 24 k.c),

* prosbe o pisemng odpowiedz;

3. jezeli dyrektor nie reaguje lub bagatelizuje spra-
we — jest to kolejny element dokumentadgji, ktéry
moze by¢ przedstawiony organowi prowadzace-
mu lub kuratorium.

B Krok 3 — Gdy dyrektor jest sprawca

Ta sytuacja jest najtrudniejsza. Nalezy wowczas:

1. zabezpieczy¢ dokumentacje i $Swiadkow — jak
w kroku 1;

2. nie wchodzi¢ w konflikty personalne na pismie
bez namystu — kazde pismo moze by¢ pozniej
uzyte w postepowaniu;
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3. rozwazyc:

+ ztozenie pisemnej skargi do organu prowa-
dzacego (np. wojta, burmistrza, prezydenta,
starosty, marszatka — w zaleznosci od typu
szkoty),

+ ztozenie informagji do kuratorium oSwia-
ty uwzgledniajacej opis naruszen obowigz-
kow dyrektora jako nauczyciela (w tym nie-
wywigzywanie sie z art. 63 KN, ewentualnie
innych obowigzkdéw wynikajgcych z ustaw:
Prawo oswiatowe i Karta Nauczyciela),

* w sytuagach naruszenia dobr osobistych —
konsultacje z prawnikiem w sprawie pozwu
cywilnego (art. 24 k.c) lub zawiadomienia
O przestgpstwie (zniewazenie — art. 216/226
k.k., zniestawienie — art. 212 k.k.).

B Krok 4 — Ochrona prawna nauczyciela

W zaleznosci od rodzaju naruszen, nauczyciel

moze:

* wystgpi¢ z powoddztwem o ochrone dobr
osobistych (art. 24 k.c);

s Zozyc prywatny akt oskarze-
nia o zniestawienie (art. 212 k.k.) lub zniewage
(art. 216 k.k.);

+ domagac sie interwencji organdw S$cigania,
gdy w gre wchodzi przestepstwo zniewaze-
nia funkcjonariusza publicznego (art. 226 k.k.
— nauczyciel korzysta z tej ochrony na pod-
stawie art. 63 KN).

Zakonczenie

Przemoc instytucjonalna wobec nauczyciela nie
zawsze przybiera postac bezposrednich dziatan na-
ruszajacych jego godnosc¢ czy uprawnienia. Niekiedy
przejawia sie w biernosci 0sob i instytugji zobowigza-
nych do zapewnienia mu ochrony. Szczegdina odpo-
wiedzialno$¢ spoczywa w tym zakresie na dyrektorze
szkoty, ktérego obowigzek wystepowania w obronie
nauczyciela nie moze ograniczac sie do formalnego
respektowania przepisow prawa. Wymaga rzeczy-
wistych dziatan, adekwatnych do okolicznosci kon-
kretnej sprawy. Nie kazde nieporozumienie, skarga
czy konflikt stanowig oczywiscie przejaw przemocy
instytucjonalnej.

Granica zostaje jednak przekroczona wowczas,
gdy dziatania lub zaniechania oséb reprezentujgcych
instytucje prowadzg do krzywdzenia nauczyciela
albo utrwalajg jego bezradnos¢ wobec doznawa-
nych naruszen. W tym kontekscie nie sposob pomi-
ng¢ mobbingu, ktory w okreslonych okolicznosciach

moze stanowi¢ szczegdlng forme przemocy instytu-
gjonalnej. Ztozonos¢ tego zjawiska, w tym jego uwa-
runkowania i konsekwencje prawne, uzasadnia jed-
nak poswiecenie mu odrebnego artykutu.

Niezaleznie od formy doswiadczanej przemocy
nauczyciel nie moze pozostawac bez ochrony, a in-
stytucje odpowiedzialne za funkcjonowanie szkoty
nie moga uchylac sie od obowigzku jej zapewnie-
nia. Szkota, ktéra ma uczy¢ poszanowania godnosci
cztowieka, nie moze pozostawac obojetna na naru-
szanie godnosci tych, ktorzy te warto$¢ majg przeka-
zywac swoim uczniom.

dr Grzegorz Cwiertniewicz
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu
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Nauczyciel mianowany na umowie na czas
okreslony - czy taka forma zatrudnienia jest

2q9odna 2 prawem?

Alina Ziewiec-Chlebosz

la wielu nauczycieli moment odebrania aktu

mianowania jest chwilg wielkiej ulgi i zastuzonej
dumy po kilku latach intensywnej pracy. Poza wyz-
sz3 pensja, mozliwoscig zdobycia kolejnego stop-
nia awansu zawodowego, kluczowg korzyscig tego
sukcesu jest wejscie w zupetnie nowg rzeczywistos¢
prawng, jakga gwarantuje zatrudnienie przez miano-
wanie. To szczegdlna, niefunkcjonujgca w standar-
dowym Kodeksie pracy forma stosunku prawnego,
ktora w teorii ma zapewnia¢ pedagogom poczucie
stabilnosci i zawodowego bezpieczenstwa. W prak-
tyce jednak interpretacja przepiséw regulujacych
status nauczyciela mianowanego potrafi przysporzyc
wielu pytan — zardwno samym zainteresowanym,
jak i dyrektorom szkot i placowek. Prymarng kwestig
jest to, czy nauczyciel mianowany moze zostac za-
trudniony na czas okreslony. Czy zgoda nauczyciela
na zawarcie umowy na czas okreslony oznacza, ze
dyrektor moze zdecydowac o jej sformalizowaniu?
Jakie konsekwencje wywotuje zawarcie umowy nie-
zgodnie z przepisami? W artykule dokonuje analizy
prawnych zawitosci zwigzanych z zatrudnieniem na-
uczyciela poprzez mianowanie, wskazuje obowigzki
pracodawcy oraz przytaczam stan prawny tej wyjat-
kowej formy zatrudnienia.

Prawne uwarunkowania zatrudnienia nauczy-
ciela

W pierwszym rzedzie wskazac trzeba, iz zgodnie
z art. 10 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Na-
uczyciela (tekst jednolity: Dz. U. z 2026 r. poz. 515),
cyt.:

Stosunek pracy z nauczycielem mianowa-
nym i z nauczycielem dyplomowanym nawig-
zuje sie na podstawie mianowania, jezeli: 1)
posiada obywatelstwo polskie (...); 2) ma pet-
nq zdolnosc¢ do czynnosci prawnych i korzy-
sta z praw publicznych, 3) nie toczy sie prze-
ciwko niemu postepowanie karne w sprawie
0 umyslne przestepstwo scigane z oskarzenia
publicznego lub postepowanie dyscyplinarne;
4) nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za

umyslne przestepstwo lub umyslne przestep-

stwo skarbowe, 4a) nie byt prawomocnie uka-

rany karg dyscyplinarng, o ktérej mowa w art.

76 ust. 1 pkt 3, w okresie 3 lat przed nawigza-

niem stosunku pracy, albo karq dyscyplinarng,

o0 ktorej mowa w art. 76 ust. 1 pkt 4, 5) posiada

kwalifikacje wymagane do zajmowania danego

stanowiska; 6) istniejg warunki do zatrudnienia
nauczyciela w szkole w petnym wymiarze zajec
na czas nieokreslony. 5a. Stosunek pracy na-
wigzany na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony przeksztatca sie w stosunek pracy
na podstawie mianowania z pierwszym dniem
miesigca kalendarzowego nastepujgcego po
miesigcu, w ktorym: 1) nauczyciel uzyskat sto-
pleri nauczyciela mianowanego, o ile spetnione
sq warunki okreslone w ust. 5, 2) w przypadku
nauczyciela mianowanego lub dyplomowa-
nego w czasie trwania umowy o prace zosta-

ty spetnione warunki, o ktérych mowa w ust.

5. [Ust.] 5b. Przeksztatcenie podstawy prawnej

stosunku pracy, o ktorym mowa w ust. 5a, po-

twierdza na pismie dyrektor szkoty.

Czyli nauczyciela, ktory uzyskat stopien awansu
zawodowego nauczyciela mianowanego, zatrudnia
sie na podstawie mianowania woéwczas, gdy spetia
warunki ustawowe, a szkota ma dla niego petny etat
na czas nieokreslony.

Sytuacje, w ktorych dopuszczalne jest zatrud-
nienie nauczyciela mianowanego na czas okre-
slony

Karta Nauczyciela przewiduje konkretne okolicz-
nosci, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczyciela mia-
nowanego na umowe o prace czas okreslony. W tre-
sciart. 10 ust. 67 ustawy podano, ze, cyt.:

W przypadku braku warunkow do zatrud-
nienia nauczyciela, o ktérych mowa w ust. 5 pkt

6, stosunek pracy z nauczycielem mianowanym

lub dyplomowanym nawigzuje sie na podstawie

umowy o prace na czas nieokreslony w niepet-

nym wymiarze, z zastrzezeniem ust. 7. [Ust.] 7.
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W przypadku zaistnienia potrzeby wynikajqgcej
z organizagji nauczania lub zastepstwa nie-
obecnego nauczyciela, w tym w trakcie roku
szkolnego, stosunek pracy z nauczycielem po-
czqtkujgcym, nauczycielem mianowanym lub
nauczycielem dyplomowanym nawiqgzuje sie na
podstawie umowy o prace na czas okreslony.

W swietle powyzszego, jezeli szkota nie ma pet-
nego etatu, ale zachodzi potrzeba zatrudnienia,
wiasciwa moze by¢ umowa o prace na czas nieokre-
slony w niepetnym wymiarze. Podkresli¢ jednak trze-
ba, ze umowa na czas okreslony jest dopuszczalna
wyjatkowo: przy zastepstwie nieobecnego nauczy-
ciela albo z powodu szczegodlnych potrzeb organi-
zadji nauczania.

Czy dyrektor moze zatrudni¢ nauczyciela mia-
nowanego na peten etat na czas okreslony?

Zatrudnienie nauczyciela mianowanego na pe-
ten etat na podstawie umowy o prace na czas okre-
slony jest co do zasady niedopuszczalne i stanowi
rzadki wyjatek. Ugruntowane orzecznictwo saddw
powszechnych oraz Sadu Najwyzszego pozwala na
jednoznaczna konkluzje, ze umowa na czas okreslo-
ny z nauczycielem mianowanym jest dopuszczalna
tylko wowczas, gdy wynika to wprost z przestanek
okreslonych w art. 10 ust. 7 Karty Nauczyciela (np.:
zastepstwa nieobecnego nauczyciela). Poglad po-
wyzszy znalazt wyraz w wyroku Sadu Najwyzszego
z dnial15 wrzesnia 2006 r, sygn. akt | PK 62/06, cyt.:

Wyjgtek dopuszczajgcy zatrudnienie na-
uczyciela mianowanego na podstawie umowy

0 prace na czas okreslony zostat urequlowany

w art. 10 ust. 7 Karty Nauczyciela. W mysl tego

przepisu jest to prawnie mozliwe tylko wow-

czas, gdy zachodzi potrzeba zastepstwa nie-
obecnosci nauczyciela lub potrzeba wynikajgca

Z organizagji nauczania. Przepis ten, jako regu-

lujqcy wyjqgtek od zasady, nalezy interpretowac

scisle. Zatrudnienie nauczyciela mianowanego
na podstawie umowy o prace na czas okre-
slony jest zatem dopuszczalne tylko wowczas,
gdy staje sie to konieczne w swietle wynikajqg-
cych z tego przepisu przestanek. Taka wyjqt-
kowa podstawa zatrudnienia nie moze zalezec
od uznania pracodawcy. Bytoby to sprzeczne

Z gwarancyjnym charakterem norm prawnych

regulujgcych stosunek pracy nauczyciela mia-

nowanego.

Co w sytuacji, gdy nauczyciel mianowany wy-
raza zgode na zatrudnienie na umowe o prace
na czas okreslony?

Nie mozna niestety traktowac zgody nauczyciela
na zawarcie umowy O prace na czas okreslony jako
kryterium przemawiajacego za zgodnoscig umowy
terminowej zawartej z nauczycielem mianowanym
w sytuagji, gdy szkota dysponowata wolnym etatem,
na ktéry uprzednio poszukiwata pracownika. Teza
powyzsza wynika na wprost z wyroku Sadu Najwyz-
szego z dnia 9 lutego 2000 ., sygn. akt | PKN 517/99,
cyt.:

Swoboda woli, a zwitaszcza ,zgoda" pra-
cownika, ma w sferze prawa pracy do pew-
nego stopnia ograniczone znaczenie. Zgoda
ta czesto jest bowiem wynikiem przymusu
ekonomicznego, pod presjg ktdrego znajduje
sie pracownik, czy tez przewagi jakq z reguty
dysponuje pracodawca w toku negogjagji (ro-
kowar). Swiadectwem tego jest miedzy innymi
regulacja zawarta w art. 18 KB, z ktdrej wynika,
ze zgoda pracownika na gorsze warunki pra-
¢y lub ptacy niz wynika to z przepisow prawa
pracy jest nieskuteczna, gdyz w migjsce posta-
nowienr umowy o prace (innego aktu, na pod-
stawie ktdrego powstaje stosunek pracy), ktdre
sq mnigj korzystne dla pracownika, stosuje sig
odpowiednie przepisy prawa pracy. ldzie w tym
wypadku o ochrone intereséw pracownika nie-
raz wbrew formalnie wyrazonej przez niego
woli, gdyz czesto jest ona efektem przymuso-
wej sytuacji w jakiej sie on znajduje. Taki tez
ochronny sens w pewnym zakresie majq ure-
gulowania zawarte w art. 10 ust. 2a, a takze
wart. 10 ust. 3, 415 Karty Nauczyciela. (...) Na-
lezy uznac, ze ustawodawca w sposob ogdlny
zaktada, iz mianowanie jest korzystniejsze dla
nauczyciela niz umowa o prace i w ten sposob
przesqdza w sposob generalny (w sensie braku
takiej potrzeby) kwestie dotyczgcq badania po-
szczegdlnych przypadkow nawiqzywania z na-
uczycielami stosunkow pracy w aspekcie ich
Korzystnosci, (jezeli powstajg one na podstawie
aktu mianowania, a nie umowy o prace). Scisle
biorqc art. 18 KP okresla jedynie relagie miedzy
postanowieniami umow o prace i innych aktow,
na ktorych podstawie powstajq stosunki pracy,

a przepisami prawa pracy. Moze i powinien byc

on jednak rozumiany szerzej, a mianowicie za-

wartq w nim requte korzystnosci nalezy odno-
si¢ takze do wyboru podstawy nawiqgzania sto-
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sunku pracy, w tym znaczeniu, ze jezeli wbrew
przepisom zastosowana zostata podstawa
korzystnigjsza dla pracownika, to uwazac jq
nalezy za wigzqcg, natomiast gdy jest ona dla
niego mniej korzystna, to nalezy przyjmowac,
z do nawiqzania stosunku pracy doszto na
podstawie wskazanej w przepisach prawa pra-
cy. W tym ostatnim przypadku oznacza to, ze
zgodnie z art. 18 § 2 KP odpowiednie przepisy
prawa pracy zastepujq postanowienie okresla-
jqce podstawe nawigzania stosunku pracy, a to
prowadzi do wniosku, ze stosunek pracy na-
wiqzuje sie na podstawie wskazanej w przepisie
prawa, a nie w dokonanej przez strony czyn-
nosci (...).

Powyzsze oznacza, ze nawet zgoda nauczyciela
na zawarcie umowy na czas okreslony w przypadku,
gdy szkota dysponuje wakatem, nie upowaznia dy-
rektora do zatrudnienia nauczyciela mianowanego
w tym trybie.

Konsekwencje nieprawidtlowego okreslenia
podstawy zatrudnienia nauczyciela mianowa-
nego

Jesli pracodawca (dyrektor szkoty) zawrze z na-
uczycielem mianowanym umowe na czas okreslony
bez zaistnienia wyjatkowych okolicznosci ustalo-
nych trescig art. 10 ust. 7 Karty Nauczyciela, w Swietle
orzeczen sadowych dojdzie do nawigzania stosunku
pracy na podstawie mianowania. Dowodem niech
bedzie wyrok Sagdu Rejonowego w Szczecinie z dnia
29 stycznia 2018 r,, sygn. akt IX P 746/16, cyt.:

W przypadku braku podstaw do zatrudnie-
nia nauczyciela na czas okreslony, przewidzia-
nych w art. 10 ust. 7 Karty Nauczyciela, dojdzie
z mocy prawa bqdz do zawarcia umowy o pra-
ce na czas nieokreslony, bqdz do przeksztatce-
nia w stosunek pracy z mianowania. W art. 10
ust. 7 Karty Nauczyciela ustawodawca wskazat,

[z zatrudnienie nauczyciela mianowanego na

podstawie umowy o prace na czas okreslony

Jest dopuszczalne tylko wdwczas, gdy zaistnieje

potrzeba zastepstwa nieobecnego nauczyciela

lub w przypadku zaistnienia potrzeby wynika-

Jjqcej z organizagii nauczania. Pojecie zastep-

stwa za nieobecnego nauczyciela nalezy rozu-

miec¢ w ocenie Sqdu w taki sposob, jaki wynika
ztresciart. 251§ 4 pkt 1 Kodeksu pracy. Zatem
aby w ogdle mowic o potrzebie zastepstwa nie-
obecnego nauczyciela, nauczyciel ten musi byc
zatrudniony w danej placéwce oswiatowej oraz

byc¢ nieobecnym w pracy przed dtuzszy okres,
co z kolei wigze sie z niezdolnosciq do pracy,
Korzystaniem z uprawnieri rodzicielskich, prze-
bywaniem na urlopie dla poratowania zdrowia
lub na urlopie bezptatnym.

Dodac warto, iz wyroki i orzeczenia sagdow scisle
korelujg z literatura przedmiotu przywotang m.in.
w uchwale Sadu Najwyzszego z dnia 4 pazdziernika
2013 r, sygn. akt | PZP 3/13, cyt.:

Przyjmuje sie bowiem, ze nawigzanie z na-
uczycielem umowy na czas okreslony przy bra-

ku spetnienia przestanek wynikajgcych z prze-

pisow Karty Nauczyciela jest niedopuszczalne

[ w efekcie powoduje, ze umowq takq nalezy

traktowac jako zawartq na czas nieokreslony

(). Strusiriska-Zukowska: Stosunek pracy na-

uczyciela, Prawo Pracy 2003, nr 10, s. 5). (..)

Zgodnie z jednolitymi poglgdami doktryny pra-

wa pracy w takiej sytuacji nalezy przyjgc, ze

doszto do nawiqzania stosunku pracy z miano-
wania (J. Strusiriska-Zukowska: Stosunek pracy,

s. 6, A. Barariski, M. Szymarniska, J. Rozwadow-

ska-Skrzeczynska, Ustawa Karta Nauczycie-

la. Komentarz, Warszawa 2007, s. 138-189,

K. Stapinski: Umowa o prace na czas okreslo-

ny w polskim [ unijnym prawie pracy, Warsza-

wa 2011, s. 228, J. Strusiriska-Zukowska: Stan
nieczynny i ustanie nauczycielskiego stosunku

pracy, Prawo Pracy 2004, nr 12, s. 4).

W wyroku z dnia 2 wrzesnia 1999 r, sygn. akt
| PKN 235/99, Sad Najwyzszy przyjat, ze jezeli Karta
Nauczyciela wyczerpujgco okresla okolicznosci za-
wierania umow na czas okreslony, to ocena legalno-
sci takiej umowy powinna by¢ dokonywana przede
wszystkim przez pryzmat tych przestanek.

Jak dochodzi¢ ustalenia prawidlowej podsta-
wy zatrudnienia?

W sytuacji, gdy szkota dysponuje wakatem
w petnym wymiarze zaje¢ na czas nieokreslony,
a nauczyciel spetnia wymogi formalne okreslone
w art. 10 ust. 5 ustawy Karta Nauczyciela, stosunek
pracy z mocy prawa powinien zosta¢ nawigzany na
podstawie mianowania. W $wietle art. 18 § 2 ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jed-
nolity: Dz. U. z 2026 r. poz. 1245), w zwigzku z art.
91c ust. 1 Karty Nauczyciela, wtasciwe przepisy pra-
wa pracy zastepujg mniej korzystne postanowienia
umowy, co uzasadnia dokonanie sprostowania (do-
stosowania) podstawy prawnej zatrudnienia z umo-
wy O prace na czas okreslony na stosunek pracy na
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podstawie mianowania. Osobg odpowiedzialng za
prawidtowe nawigzanie stosunku pracy z nauczy-
cielem jest dyrektor szkoty, ktory w mysl art. 68
ust. 5 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2026 r. Prawo
oswiatowe (tekst jednolity: Dz. U. z 2026 r. poz. 820
ze zm.), cyt.: (..) jest kierownikiem zaktadu pracy dla
zatrudnionych w szkole lub placowce nauczycieli (...)
Dyrektor w szczegolnosci decyduje w sprawach. 1) za-
trudniania (...) nauczycieli oraz innych pracownikow
szkoty lub placowki (...). Jak wskazano wyzej, Sad Naj-
wyzszy wielokrotnie podkreslat, ze jezeli spetnione
sg ustawowe warunki do zatrudnienia nauczyciela
mianowanego na podstawie mianowania, dyrektor
szkoty nie ma swobody wyboru formy zatrudnienia.
Zawarcie w takim wypadku umowy o prace na czas
okreslony jest nieskuteczne, a nauczycielowi przystu-
guje roszczenie o ustalenie mianowania. Nauczyciel,
z ktérym zawarto nieprawidtowg umowe o prace,
moze dochodzi¢ swoich praw na drodze polubow-
nej, kierujac do dyrektora szkoty pisemny wniosek
0 potwierdzenie zatrudnienia na podstawie miano-
wania. Ustalenia prawidtowej podstawy zatrudnienia
nauczyciela mianowanego, w sytuacji, gdy dyrektor
zawart umowe O prace na czas okreslony, a istnia-
ty warunki do mianowania, mozna dochodzi¢ przed
sgdem pracy. Podstawag prawng takiego zadania

jest art. 189 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Ko-
deks postepowania cywilnego (tekst jednolity: Dz. U.
z 2026 r. poz. 468 ze zm.), cyt.: Powod moze zqgdac
ustalenia przez sqd istnienia lub nieistnienia stosunku
prawnego lub prawa, gdy ma w tym interes prawny,
w zwigzku z przepisami Karty Nauczyciela, w szcze-
golnosci art. 10 ust. 5, ktory okresla, kiedy stosunek
pracy z nauczycielem mianowanym nawigzuje sie na
podstawie mianowania.

Alina Ziewiec-Chlebosz
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst
jednolity: Dz. U. z 2026 r. poz. 515 ze zm.)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tekst
jednolity: Dz. U. z 2026 . poz. 1245)

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. = Prawo oswiatowe (tekst
jednolity: Dz. U. z 2026 . poz. 820 ze zm.)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania
cywilnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2026 r. poz. 468 ze zm.)

Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 4 pazdziernika 2013 r,
sygn. akt | PZP 3/13

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 wrzesnia 1999 r, sygn. akt
| PKN 235/99

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 9 lutego 2000 r, sygn. akt
| PKN 517/99

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 15 wrzesnia 2006 r, sygn.
akt | PK 62/06

Wyrok Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum w Szczecinie
z dnia 29 stycznia 2018 r, sygn. akt IX P 746/16

Niepubliczna placowka ksztatcenia
ustawiczneqo — zasady rejestracji

Alina Ziewiec-Chlebosz

bowigzujgcy w Polsce system oswiaty zapewnia

mozliwo$¢ pobierania nauki, zdobywania wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikagji zarbwno dzieciom i mto-
dziezy, jak i osobom dorostym, na ktorych nie cigzy
juz ani obowigzek szkolny, ani obowigzek nauki zde-
finiowany odpowiednio w art. 35 ust. 2 i art. 36 ust.
9 ustawy Prawo oswiatowe. Jedng z form ksztatcenia
dedykowana gtéwnie dorostym sa placowki ksztatce-
nia ustawicznego. Zwazywszy, iz art. 8 ust. 1 przy-
wotanej wyzej ustawy stanowi, ze, cyt.: (...) placéwka
moze byc (...) placowkq publiczng albo niepubliczng,
przyjrzyjmy sie ich formalno-prawnym zasadom
funkcjonowania.

W artykule wyjasnie, czy niepubliczna placowka
ksztatcenia ustawicznego moze prowadzi¢ zajecia
w dowolnym miejscu na terenie kraju. Wyjasnie, czy

wynajecie sal, laboratorium, obiektu sportowego wy-
maga zgtoszenia do ewidencji. Opisze, jakie konse-
kwencje moze mie¢ prowadzenie zaje¢ w miejscu,
ktore nie zostato zgtoszone przy rejestracji.

Ksztatcenie ustawiczne i jego formy

W pierwszym rzedzie wskazac trzeba, ze w mysl
art. 4 pkt 30 ustawy Prawo o$wiatowe, ilekro¢ mowa
0, Cyt.:

ksztatceniu ustawicznym — nalezy przez to ro-
zumiecC ksztatcenie w szkotach dla dorostych,
branzowych szkotach Il stopnia i szkotach po-
licealnych, a takze uzyskiwanie ( uzupetnianie
wiedzy, umiejetnosci [ kwalifikacji zawodowych
lub zmiane kwalifikacji zawodowych w formach
pozaszkolnych przez osoby, ktdre spetnity obo-
wiqzek szkolny (...).
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Zgodnie natomiast z trescig art. 117 ust. 1 pkt 2
oraz ust. 1a tejze ustawy, cyt.:

1. Ksztatcenie ustawiczne jest organizowa-
ne [ prowadzone w: (...) formach pozaszkolnych
realizowanych przez publiczne [ niepubliczne
placdwki ksztatcenia ustawicznego (...) Ksztat-
cenle ustawiczne prowadzi sie w nastepujgcych
formach pozaszkolnych:

1) kwalifikacyjny kurs zawodowy;

2) kurs umiejetnosci zawodowych;

3) kurs kompetencji ogolnych;

4) turnus doksztatcania teoretycznego mto-
docianych pracownikow;

4a) branzowe szkolenie zawodowe,

5) kurs, inny niz wymienione w pkt 1-3,
umozliwiajgcy uzyskiwanie ( uzupetnianie wie-
dzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub
zmiane kwalifikacji zawodowych.

Rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia ustawicz-
nego w formach pozaszkolnych, bedace aktem wy-
konawczym wydanym na podstawie przywotanego
wyzej art. 117 ustawy Prawo oswiatowe, plasuje wiec
placowke ksztatcenia ustawicznego jako jednostke
edukacyjng dedykowang osobom dorostym, pragna-
cym zdoby¢ nowe kwalifikacje, uzupetni¢ wyksztatce-
nie lub zmieni¢ sciezke zawodowa.

Wymagania w stosunku do placowek ksztatce-
nia ustawicznego

Zarowno publiczne, jak i niepubliczne placowki
ksztatcenia ustawicznego maja obowigzek stosowac
przepisy prawa o$wiatowego odnoszace sie do or-
ganizowanych przez siebie kursow. Przepisy te okre-
slajg kluczowe ramy organizacyjne dla konkretnych
rodzajow form pozaszkolnych, w tym dotyczace
wymogow programowych, godzinowych oraz ewi-
dencyjnych dla poszczegodlnych rodzajow kursow,
0 czym mowa w przywotanych wyzej aktach praw-
nych dotyczacych:

+ kwalifikacyjnego kursu zawodowego — przepisy
okreslajgce minimalng liczbe godzin (w trybie
zaocznym nie mniej niz 65% godzin z progra-
mu danej kwalifikagji) oraz obowigzek realizacji
programu opartego na podstawie programo-
wej szkolnictwa branzowego,

* kursu umiejetnosci zawodowych —wymaog reali-
zagji minimum 50 godzin zaje¢,

+ kursu kompetencji ogélnych — wymaog realizagji
minimum 30 godzin zaje¢, realizujgcych wybra-
ne czesci podstawy programowej ksztatcenia
0golnego,

* kurséw umozliwiajgcych uzyskiwanie i uzupet-
nianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawo-
dowych (tzw. pozostate kursy), w przypadku
ktérych placowka ma swobode programowsa,
lecz wigza jg 0godlne przepisy dotyczace doku-
mentadcji i certyfikacji.

Procz tego, placowka ksztatcenia ustawicznego
zobligowana jest do przestrzegania norm prawnych
odnoszacych sie do wzoréw dokumentow, w tym
przepisow okreslajgcych jednolity wzor zaswiadcze-
nia o ukonczeniu kursu. Wskaza¢ w tym miejscu war-
to, ze w mysl § 23 ust.1 rozporzadzenia w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych,
cyt.

Kurs, o ktdrym mowa w art. 117 ust. Ta pkt 5
ustawy', jest prowadzony wedtug programu na-
uczania uwzgledniajqcego tresci:

 ustalone przez placowke ksztatcenia ustawicz-
nego (...) albo

« okreslone w przepisach dotyczqgcych uzyskiwa-
nia i uzupetniania wiedzy, umiejetnosci i kwalifi-
kagji zawodowych lub zmiany kwalifikacji zawo-
dowych.

Dla porzadku dodac trzeba, ze pojecie ,kwalifi-
kagji” definiuje ustawa o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji jako wymagany zestaw wiedzy, umiejet-
nosci i kompetengji spotecznych w danej dziedzi-
nie. Natomiast definicja ,zawodu” ustalona zostata
w zatgczniku do rozporzadzenia w sprawie klasyfika-
gji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy,
zawierajgcym objasnienia do struktury klasyfikagji.
,Zawod" okreslany jest tam jako zestaw zadan wy-
magajacych kompetencji nabytych w toku uczenia
sie lub praktyki, stanowigcy zrédto dochododw.

Wymogi prawne funkcjonowania niepublicz-
nej placowki ksztatcenia ustawicznego

Warunkiem umozliwiajgcym  realizacje  dzia-
tan wskazanych w art. 117 ustawy Prawo o$wiatowe
przez niepubliczng placowke ksztatcenia ustawicz-
nego, jest dopetnienie wymogow art. 168 tegoz aktu
prawnego, zgodnie z ktorymi, cyt.:

1. Osoby prawne i osoby fizyczne mogq za-
ktadac szkoty i placdwki niepubliczne po uzy-
skaniu wpisu do ewidencji prowadzonej przez
jednostke samorzqdu terytorialnego obowig-
zang do prowadzenia odpowiedniego typu
publicznych szkot i placowek (...)

" tu: ustawa Prawo o$wiatowe — kurs umozliwiajacy uzyskiwanie i uzupet-
nianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikagji zawodowych lub zmiane kwali-
fikacji zawodowych
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4. Zgtoszenie do ewidengji zawiera:

1) oznaczenie osoby zamierzajqcej prowa-
dzi¢ szkote lub placowke, jej miejsca zamiesz-
kania lub siedziby;

2) okreslenie odpowiednio typu lub rodza-
Jju szkoty lub placowki oraz daty rozpoczecia jej
funkcjonowania, a w przypadku: (...) placowki
(..) o ktdref mowa w art. 117 ust. Ta (...)

3) wskazanie adresu siedziby szkoty lub pla-
cowki oraz innych lokalizagji prowadzenia za-
Jec dydaktycznych, wychowawczych i opiekun-
czych, jezeli ich utworzenie jest przewidywane,
przy czym inne lokalizage muszq znajdowac
sie na terenie jednostki samorzqdu terytorial-
nego dokonujqcej wpisu do ewidendji (...) a tak-
ze informacje o warunkach lokalowych zapew-
niajgcych:

a) mozliwosc¢ prowadzenia zajec dydaktycz-
no-wychowawczych,

b) realizacje innych zadari statutowych, (..)

¢) w przypadku placowki albo centrum,
0 ktorych mowa w art. 2 pkt 4, prowadzqcych
ksztatcenie zawodowe w formach pozaszkol-
nych, o ktorych mowa w art. 117 ust. 1a pkt
112 — mozliwosc realizagji praktycznej nauki
zawodu,

d) bezpieczne [ higieniczne warunki na-
uki i pracy, spetniajgce wymagania okreslo-
ne w przepisach w sprawie bezpieczeristwa
[ higieny w publicznych i niepublicznych szko-
tach i placowkach, przepisach o ochronie sro-
dowiska, przepisach o Panstwowej Inspekdji
Sanitarnej, przepisach techniczno-budowla-
nych ( przepisach o ochronie przeciwpozaro-
wej; spetnienie tych wymagan potwierdza sie
przez dotgczenie do zgtoszenia odpowiednio
pozytywnej opinii witasciwego  paristwowe-
go powiatowego inspektora sanitarnego oraz
pozytywnej opinii komendanta powiatowego
(miejskiego) Paristwowej Strazy Pozarnej,

4) statut szkoty lub placowki;

5) dane dotyczqce kwalifikagji pracownikdw
pedagogicznych i dyrektora, przewidzianych do
zatrudnienia w szkole lub placdwee; (...)

7) dane niezbedne do wpisania szkoty lub
placowki do krajowego rejestru urzedowego
podmiotow gospodarki narodowey. (...)

7a. Niepubliczna placdwka albo centrum,
0 ktorych mowa w art. 2 pkt 4, mogq zostac
wpisane do ewidencji, jezeli osoba zgtasza-
jqgca te placéwke albo centrum do ewidencji

przedstawi pozytywng opinie kuratora oswiaty
0 spetnieniu warunkdw, o ktérych mowa w ust.
4 pkt 3 it a, b i ca, oraz zgodnosci projektu sta-
tutu z przepisami art. 172 ust. 2. (...).

W Swietle powyzszego, zgtoszenie do ewiden-
gji musi zawierac adres siedziby szkoty lub placowki
oraz adresy innych lokalizacji prowadzenia zajec, je-
sli sg one tworzone poza gtéwng siedzibg. Wszyst-
kie natomiast lokalizacje, w ktorych niepubliczna
placowka prowadzi zajecia/realizuje zadania statu-
towe, musza by¢ ujawnione w ewidencji szkot i pla-
cowek niepublicznych prowadzonej przez witasciwa
jednostke samorzadu terytorialnego. Wspomniane
Jnne lokalizacje” muszg znajdowac sie na terenie
jednostki  samorzadu terytorialnego dokonujacej
wpisu do ewidendji.

Obowiazki zwigzane ze zgtoszeniem lokalizacji
zajec

Jedli dodatkowe miejsce prowadzenia zaje¢ po-
wstaje juz po wpisaniu placowki do ewidencji, osoba
prowadzgca ma obowigzek zgtosi¢ te zmiane do or-
ganu rejestrujgcego w terminie 14 dni od dnia jej po-
wstania, 0 czym stanowi zapis art. 168 ust. 13 ustawy
prawo os$wiatowe, cyt.:

Osoba prowadzqgca szkote lub placowke jest

obowigzana zgtosi¢ organowi lub podmioto-

wi, 0 ktorych mowa w ust. 112, w ciqggu 14 dni
zmiany w danych zawartych w zgtoszeniu, po-
wstate po wpisie do ewidencji.

Dodac trzeba, ze kazda nowa lokalizacja wyma-
ga spetnienia warunkow lokalowych oraz uzyskania
pozytywnych opinii panstwowego powiatowego
inspektora sanitarnego oraz komendanta powiato-
wego (miejskiego) Panstwowej Strazy Pozarnej. Do
wniosku nalezy rowniez zataczy¢ dodatkowe infor-
macje o warunkach lokalowych zapewniajacych:

a) mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

b) realizacje innych zadan statutowych,

) w przypadku placowki prowadzgcej ksztatcenie
zawodowe w formach pozaszkolnych, o kto-
rych mowa w art. 117 ust. 1a pkt 1i 2 — mozli-
wos¢ realizacji praktycznej nauki zawodu,

d) bezpieczne i higieniczne warunki nauki i pra-
cy, spetniajace wymagania okreslone w prze-
pisach w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i pla-
cowkach, przepisach o ochronie $rodowiska,
przepisach o Panstwowej Inspekcji Sanitarne),
przepisach techniczno-budowlanych i przepi-
sach o ochronie przeciwpozarowe;.
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Praktyczna nauka zawodu a praktyczna czesc
kursu

Wyjasni¢ jednoczesnie nalezy, ze w mysl art. 120
ust. Tustawy Prawo oswiatowe, cyt.:

Praktyczna nauka zawodu moze odbywac
sie u pracodawcow lub w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych, zapewniajgcych rze-
czywiste warunki pracy, a takze w branzowych
centrach umiejetnosci, centrach ksztatcenia
zawodowego, warsztatach szkolnych, pracow-
niach szkolnych [ placdwkach ksztatcenia usta-
wicznego. Realizacja praktycznej nauki zawo-
du w podmiotach, o ktdrych mowa w zdaniu
plerwszym, nie stanowi innej lokalizacji prowa-
dzenia zajec dydaktycznych, wychowawczych
[ opiekuriczych.

Natomiast warunki i tryb organizowania prak-
tycznej nauki zawodu w warsztatach szkolnych,
pracowniach szkolnych, placowkach ksztatcenia
ustawicznego, placowkach ksztatcenia praktyczne-
go, u pracodawcéw i w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych oraz kwalifikacje wymagane od osob
prowadzacych praktyczng nauke zawodu i przy-
sfugujgce im uprawnienia okresla rozporzadzenie
w sprawie praktycznej nauki zawodu. Przywotany
akt wykonawczy uwzglednia zakres spraw, ktore po-
winny by¢ okreslone w umowie o praktyczng nauke
zawodu organizowang poza dang szkota/placéwka,
ktorg zawiera dyrektor szkoty/placowki z podmio-
tem przyjmujgcym ucznidw na praktyczng nauke
zawodu, w tym prawa i obowigzki podmiotow, u kto-
rych odbywa sie praktyczna nauka zawodu. Rozni-
ca pomiedzy ,praktyczng naukg zawodu” a ,czescia
praktyczng kurséw” polega na tym, ze ,praktyczna
nauka zawodu” to pojecie nadrzedne i $cisle sfor-
malizowane instytucjonalnie, stanowigce integralny
element catego systemu szkolnictwa zawodowego,
podczas gdy ,cze$¢ praktyczna kurséw” w placowce
ksztatcenia ustawicznego to jedna z dopuszczalnych
technicznie form realizacji zaje¢, skierowana do 0séb
dorostych w ramach edukacji pozaszkolnej. Bezpo-
srednie poréwnanie obu poje¢ w swietle przepisow
obowigzujgcego prawa dowodzi, ze:

* praktyczna nauka zawodu dzieli sie na dwie
formy: ,zajecia praktyczne” oraz ,praktyki za-
wodowe". Uczestnicza w nich przede wszyst-
kim uczniowie szkot branzowych 1 Il stopnia,
technikdbw oraz szkét policealnych. Moze
odbywac sie u pracodawcoéw, w warsztatach
szkolnych, centrach ksztatcenia zawodowego
oraz w placdwkach ksztatcenia ustawicznego.

Czesto wigze sie ze statusem mtodocianego
pracownika i umowg o prace w celu przygo-
towania zawodowego. Wymaga tez realizadji
petnej podstawy programowej dla danego
zawodu w systemie szkolnym.

« cze$C praktyczna kursow w placéwkach
ksztatcenia ustawicznego to konkretny mo-
dut programowy prowadzony w ramach po-
zaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego.
Biorg w nigj udziat osoby doroste, ktore chca
uzyska¢, uzupetnic¢ lub zmieni¢ kwalifikacje
zawodowe. Odbywa sie bezposrednio na
terenie bazy dydaktycznej placowki ksztat-
cenia ustawicznego (pracownie, laboratoria).
Uczestnik kursu zachowuje status stuchacza/
kursanta i co do zasady nie zawiera umowy
0 prace w celu nauki zawodu. Celem czesci
praktycznej kurséw jest opanowanie konkret-
nych umiejetnosci praktycznych przypisanych
do danego kursu/ kwalifikacji.

Ograniczenia terytorialne prowadzenia zajec
przez niepubliczna placowke ksztatcenia usta-
wicznego i mozliwe konsekwencje ich nieprze-
strzegania

Istotng kwestig sg ograniczenia terytorialne wy-
nikajace z art. 168 ustawy Prawo oswiatowe, a do-
tyczace niepublicznych placdwek ksztatcenia usta-
wicznego. Jak wskazano wyzej, kazda lokalizacja
prowadzenia zajel/realizacji zadan statutowych
przez niepubliczng placowke ksztatcenia ustawicz-
nego musi znajdowac sie na terenie jednostki samo-
rzadu terytorialnego dokonujgcej wpisu do ewiden-
gi (art. 168 ust. 4 pkt 3), a przede wszystkim musi
by¢ uwzgledniona w zgtoszeniu do ewidengji szkot
i placowek niepublicznych (art. 168 ust. 1). Nadto, jesli
program kursu, w tym jego cze$¢ praktyczna przewi-
duje zajecia np. w laboratorium czy w sali sportowej,
a lokal ten znajduje sie poza siedziba placowki, to
jednoczes$nie stanowi ,inng lokalizacje prowadzenia
zajec" w rozumieniu art. 168 ust. 4 pkt 3 ustawy Pra-
wo oswiatowe. Co wazne, obostrzenia terytorialne
wynikajgce z tresci art. 168 ust. 4 pkt 3 przywotanej
ustawy $cisle korelujg z zapisami art. 51 ust. 1 pkt 1
w zwigzku z art. 180 ust. 1tejze ustawy, cyt.:

Kurator oswiaty, w imieniu wojewody, wykonuje
zadania [ kompetencje w zakresie oswiaty okreslone
w ustawie [ przepisach odrebnych na obszarze wo-
Jjewodztwa, a w szczegdlnosci: 1) sprawuje nadzor
pedagogiczny nad (...) niepublicznymi (...) placowka-
mi (..), ktére znajdujq sie na obszarze danego wo-

www.dodn.dolnyslask.pl

strona 31



Jjewddztwa (...). Nadzor pedagogiczny nad szkotami
[ placowkami niepublicznymi sprawujq wtasciwi kura-
torzy oswiaty.

Zwazywszy, iz w mys| art. 55 ustawy Prawo o$wia-
towe, cyt.:

Nadzor pedagogiczny polega na: 1) obserwowa-
niu, analizowaniu ( ocenianiu przebiegu procesow
ksztatcenia i wychowania oraz efektéw dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej [ opiekuniczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkdt [ placowek, 2) ocenianiu
stanu ( warunkdw dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej | opiekunczej oraz innej dziatalnosci statu-
towej szkot i placdwek; 3) udzielaniu pomocy szkotom
[ placdwkom, a takze nauczycielom w wykonywaniu
ich zadan (...),
prowadzenie zaje¢ przez placéwke z siedzibg w okre-
slongj lokalizagji (np.: we Wroctawiu) w obiektach
zlokalizowanych poza siedziba placéwki (np.: w War-
szawie), uniemozliwiatoby witasciwemu miejscowo
kuratorowi o$wiaty realizacje przydanych mu ustawa
zadan. Przypomnie¢ warto, iz zgodnie z brzmieniem
art. 169 ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo o$wiatowe, cyt.:

Wpis do ewidengi podlega wykresleniu

w przypadkach: (..) stwierdzenia, w trybie
nadzoru pedagogicznego, ze dziatalnosc (..)
placéwki lub organu prowadzqgcego te (...) pla-
cowke jest niezgodna z przepisami niniejszej
ustawy (...), wydanych na ich podstawie rozpo-
rzqdzen (...).

Stanowisko sadow administracyjnych dotycza-
ce nieprzestrzegania ograniczen terytorialnych
prowadzenia zaje¢ przez niepubliczne placow-
ki ksztatcenia ustawicznego

Przywotac warto jednoznaczng linie orzecznicza
sgdow administracyjnych ustalajgca prymat art. 168
ust. 4 pkt 3 ustawy — Prawo o$wiatowe, w ktérym
zastrzezono, ze dokonujac zgtoszenia do ewiden-
gji, podmiot prowadzacy placowke niepubliczng ma
obowigzek wskazania adresu siedziby tej placowki
oraz innych lokalizacji prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekunczych, przy czym
inne lokalizacje musza znajdowac sie na terenie jed-
nostki samorzgdu terytorialnego dokonujgcej wpisu
do ewidencji. Powyzsze stanowisko wyrazone zosta-
to m.in. w wyroku Naczelnego Sadu Administracyj-
nego z dnia 16 grudnia 2021 r. sygn. Il OSK 799/21,
eyt

W mysl art. 168 ust. 1 Prawa oswiatowego
osoby prawne [ osoby fizyczne mogq zaktadac
szkoty ( placéwki niepubliczne po uzyskaniu

wpisu do ewidencji prowadzonej przez jednost-
ke samorzqdu terytorialnego obowigzana do
prowadzenia odpowiednieqgo typu publicznych
SzKot [ placowek. Ustawodawca nie przewidziat
zadnego trybu w sytuacji ,przenoszenia” szkot
[ placéwek niepublicznych. W efekcie ,zatoze-
nie" szkoty na terenie innej jednostki samorzq-
du terytorialnego skutkuje obowigzkiem wy-
stgpienia o ,nowy" wpis w ewidencji, ktorego
organ obowiqzany jest dokonac¢ w terminie 30
dni od daty ztozenia wniosku.

Oczywiscie, w polskim systemie prawnym wyroki
sgdow administracyjnych nie stanowig zrédet prawa
powszechnie obowigzujacego (w rozumieniu art. 87
Konstytucji RP), co oznacza, ze nie sg samodzielng
podstawg prawng do wydania decyzji administra-
cyjnej czy wyroku w nowej, innej sprawie. Petnig one
jednakze role porzadkujaca, interpretacyjng i stabili-
ZUjgcg orzecznictwo.

Reasumujac, placowka ksztatcenia ustawicznego
to istotny element systemu oswiaty, ktory umozliwia
osobom dorostym uzyskanie badz uzupetnienie wie-
dzy, umiejetnosci oraz kwalifikacji zawodowych, albo
zmiane kwalifikacji zawodowych. Warunkiem nato-
miast koniecznym dla prawidtowego funkcjonowania
placowki jest sciste przestrzeganie przepisow obo-
wigzujgcego prawa.

Alina Ziewiec-Chlebosz
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu

Wsparcie merytoryczne: Matgorzata Reichel,
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu, Filia w Watbrzychu

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (tekst
jednolity: Dz. U. z 2026 r. poz. 820 ze zm.)

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikagji (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 1606)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6
pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych (Dz. U. z 2023 r. poz. 2175)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22
lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U.
z 2019 1. poz. 391)

Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby
rynku pracy (Dz.U. z 2025 r. poz. 1534)
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Kto odpowiada 2a decyzje sztucanej

inteligencji? Prawo wobec rewoluc;i

Pawet Paszyn

Al

ztowiek od zarania dziejow dazy do podporzad-

kowania sobie otaczajacego swiata. Cho¢ catko-
wite zapanowanie nad sitami przyrody okazuje sie
niemozliwe do zrealizowania, narzucanie witasnych
regut i praw innym ludziom przychodzi nam ze
znacznie wiekszg tatwoscig. Jeszcze bardziej natural-
ny i oczywisty wydaje sie ten mechanizm w odniesie-
niu do maszyn cyfrowych.

Czy jednak technologia sztucznej inteligendj,
stworzona ludzka reka, rzeczywiscie pozostaje pod
naszag niezachwiang kontrolg i bezrefleksyjnie wyko-
nuje powierzone zadania? Czy w relagji cztowieka z
maszyna nie powraca odwieczny motyw niepostu-
szenstwa stworzenia wobec stworcy — swoisty arche-
typ ,grzechu pierworodnego’, przeniesiony w realia
cyfrowego kodu i autonomicznych algorytmow?

W epoce narodzin Al, przypadajacej na lata 50.
i 60. XX wieku, nie zadawano takich pytan. Zalezno$¢
wydawata sie jednoznaczna: konstruktor niepodziel-
nie panowat nad swoim dzietem. Pionierzy informa-
tyki z fascynacjg obserwowali pierwsze proby algo-
rytmicznej decyzyjnosci maszyn. Po okresie stagnadji
i tzw. ,zimie Al", dynamiczny renesans tej idei nastgpit
w latach 90. Wraz z upowszechnieniem komputerow
osobistych klasy PC oraz skokowym wzrostem mocy
obliczeniowej procesorow (CPU) i pamieci operacyj-
nej (RAM), nadeszta ,rewolucja probabilistyczna” —
fundament nowoczesnego uczenia maszynowego
(Machine Learning).

W 1997 roku maszyna po raz pierwszy rzucita
wyzwanie ludzkiemu geniuszowi na arenie mistrzow-
skigj. Historyczne zwyciestwo komputera IBM Deep
Blue nad szachowym mistrzem S$wiata Garrym Ka-
sparowem udowodnito, ze technologia potrafi nie
tylko precyzyjnie wykonywac obliczenia, lecz takze
skutecznie dobierac i stosowac strategie dziatania
dotad uznawane za domene ludzkiego intelektu.
Kolejnym kamieniem milowym byt rok 2016, gdy al-
gorytm AlphaGo pokonat arcymistrza Lee Sedola

" Rewoludja probabilistyczna polega na przejsciu od systemdw opartych
na sztywnych regutach i logice do systemow, ktore dziataja na podstawie
prawdopodobienstwa i przewidywania najbardziej prawdopodobnych
odpowiedzi. Nowoczesne modele Al nie operujg gtownie na regutach,
lecz na prawdopodobienstwach wyuczonych z ogromnych zbioréw da-
nych.

w grze Go — dyscyplinie niewyobrazalnie bardziej
ztozonej kombinatorycznie niz szachy. Maszyna wy-
konata posuniecia niekonwencjonalne, przez eks-
pertéw okreslane wrecz jako przejaw algorytmicznej
intuigji i kreatywnosci.

Prawdziwy przetom konsumencki nastapit jednak
30 listopada 2022 roku wraz z premierg ChatGPT
(opartego wowczas na architekturze GPT-3.5 firmy
OpenAl). Technologia duzych modeli jezykowych
(Large Language Models — LLM), testowana wczes-
niej w srodowiskach deweloperskich (jak model
GPT-3 z 2020 r), trafita bezposrednio w rece maso-
wego odbiorcy. Narzedzie zdobyto milion uzytkow-
nikow w zaledwie pie¢ dni, a w ciggu dwdch miesiecy
osiaggneto putap 100 milionow aktywnych odbiorcow,
stajgc sie najszybciej adaptowang technologiag kon-
sumencka w historii nowozytnej (Thubron, 2023).

Znikneta bariera wejscia. Bezposrednia interakgja
z generatywng Al nie wymagata juz wiedzy progra-
mistycznej ani specjalistycznej infrastruktury; stata
sie dostepna na wyciagniecie reki, z poziomu okna
przegladarki. Skokowy rozwdj setek modeli genera-
tywnych przeniést nas w faze bezprecedensowego
wyscigu technologicznego, za ktorym cztowiek led-
wo nadaza. Sztuczna inteligencja przestata byc¢ labo-
ratoryjng ciekawostka — stata sie narzedziem realnie
wptywajacym na decyzje w obszarze pracy, edukadji,
finansow i bezpieczenstwa publicznego. W ten spo-
sob stanelismy przed fundamentalnym wyzwaniem:
technologia zaczeta zmienia¢ swiat znacznie szyb-
ciej, niz prawo byto w stanie na to zareagowac.

Architektura prawna Al Act. Europejska odpo-
wiedz na algorytmiczny wyscig

Prace nad unijnym aktem w sprawie sztucznej in-
teligendji (Al Act) zainicjowano w kwietniu 2021r., gdy
Komisja Europejska przedstawita projekt pierwszej
na swiecie kompleksowej regulacji tej technologii.

Rozporzadzenie  Parlamentu  Europejskiego
i Rady (UE) 2024/1689 zostato przyjete 13 czerw-
ca 2024 r, opublikowane w Dzienniku Urzedowym
UE 12 lipca 2024 r. i weszto w zycie 1 sierpnia 2024 r.
W 2026 r. zostato ono zmienione rozporzadzeniem
(UE) 2026/1744, ktdre w szczegdlnosci zmodyfikowa-
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to harmonogram stosowania wybranych przepisow

aktu w sprawie sztucznej inteligendgji.

Prawodawca unijny przyjat model stopniowego
wdrazania przepisow (2024-2028), oparty na kon-
cepgji czterech poziomow ryzyka systemow Al: ry-
zyko niedopuszczalne (unacceptable risk), ryzyko
wysokie (high risk), ryzyko ograniczone (limited risk),
ryzyko minimalne lub niskie (minimal/no risk).

Rownolegle Al Act wprowadza odrebne obo-
wigzki dotyczace modeli Al ogdlnego przeznaczenia
(GPAI), w tym wielkich modeli jezykowych (LLM).

Etapy wdrazania i gtbwne obszary regulagji:

1. Ryzyko nieakceptowalne (systemy zaka-
zane): Juz w lutym 2025 r, po 6 miesigcach od
wejscia w zycie aktu, zaczat obowigzywal bez-
wzgledny zakaz stosowania technologii godza-
cych w podstawowe prawa cztowieka (art. 5).
Z europejskiego rynku zakazano m.in. systemy
oceny obywateli (social scoring), techniki manipu-
lacji podprogowej, wybrane formy biometryczne;
kategoryzacji osob oraz algorytmy wykorzystuja-
ce stabosci dzieci i grup wrazliwych.

2. Modele ogdlnego przeznaczenia (GPAI):
W sierpniu 2025 r. weszty w zycie wymogi wobec
dostawcéw modeli bazowych i wielkich mode-
li jezykowych (LLM). Obejmuja one m.in. przej-
rzystos¢ dziatania, dokumentacje techniczng,
respektowanie prawa autorskiego przy doborze

Al GENERATED

danych treningowych oraz zarzadzanie ryzykiem
systemowym.

Ograniczone ryzyko i transparentnosc:
W sierpniu 2026 r. weszta w zycie wigkszos¢ za-
sadniczych przepiséw rozporzadzenia. Kluczo-
wym elementem stat sie art. 50 Al Act — natozenie
obowigzku jawnego oznaczania tresci synte-
tycznych.

. Materiaty audio, wideo i graficzne typu deepfa-

ke muszg byc czytelnie oznaczone jako wyge-
nerowane lub zmanipulowane przez sztuczng
inteligencje (zarébwno w warstwie wizualnej dla
cztowieka, jak i w metadanych maszynowych). W
Polsce ramy te dopetnita ogtoszona w lipcu 2026
r. ustawa o systemach sztucznej inteligencji (Dz.
U. 2026 poz. 1003), na mocy ktdrej powotano or-
gan nadzorczy — Komisje Rozwoju i Bezpieczen-
stwa Sztucznej Inteligendji (KRIBSI).

. Wysokie ryzyko w sektorze publicznym

i edukacji: Od grudnia 2027 r. w petnym zakresie
zacznie obowigzywac zatgcznik Il rozporzadze-
nia, obejmujacy systemy wysokiego ryzyka. Dla
srodowiska o$wiatowego jest to cezura kluczowa:
do tej kategorii zaliczono systemy Al decydujace
0 przyjeciu do szkot i uczelni, profilowaniu sciezek
ksztatcenia, a takze algorytmy stuzace do ewalu-
agji osiggnie¢, zautomatyzowanego sprawdzania
egzaminow oraz tzw. proctoringu (monitorowa-
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nia ucznidw podczas testow). Systemy te musza
spetniaC rygorystyczne kryteria jakosci danych,
dokumentacji, cyberbezpieczenstwa oraz — prze-
de wszystkim — bezwzglednego nadzoru cztowie-
ka (human-in-the-loop).

5. Systemy w produktach regulowanych: W
sierpniu 2028 r. zaczng obowigzywad wymogi dla
systemow wysokiego ryzyka, powigzanych z pro-
duktami wymienionymi w zatagczniku | (m.in. wy-
roby medyczne, pojazdy, maszyny przemystowe
podlegajace certyfikacji przez jednostki trzecie).

Gdzie konczy sie algorytm, a zaczyna cztowiek?

Jak wida¢, Al Act nie jest jednorazowym dekre-
tem, lecz wieloetapowym procesem legislacyjnym,
ktérego kulminacja przypada na lata 2026—-2028. Po-
zwala to organizacgjom i tworcom technologii dosto-
sowac procedury do nowego porzadku prawnego.

Jednak wiekszo$¢ codziennych zastosowan Al w
pokoju nauczycielskim — generowanie konspektow,
redagowanie ¢wiczen, tworzenie pomocy dydak-
tycznych czy asysta w burzy mozgow — miesci sie
w strefie ryzyka minimalnego. A to prowadzi nas do
sedna tytutowego pytania: Kto ponosi odpowie-
dzialnos¢?

W Swietle polskiego i europejskiego porzadku
prawnego sztuczna inteligencja nie posiada osobo-
wosci prawnej. Nie moze stana¢ przed sadem, nie
odpowiada dyscyplinarnie ani odszkodowawczo. Za
decyzja podjeta przy wsparciu algorytmu zawsze
stoi cztowiek. Jesli model wygeneruje nieprawde (ha-
lucynadje, konfabulacje), a nauczyciel bezrefleksyjnie
umiesci jg na sprawdzianie — odpowiedzialno$¢ me-
rytoryczng ponosi pedagog.

Jezeli nauczyciel przetwarza dane osobowe
uczniow z wykorzystaniem narzedzi Al w sposob
niezgodny z przepisami RODO, odpowiedzialnos¢
administratora danych spoczywa co do zasady na
placowce o$wiatowe] reprezentowanej przez dyrek-
tora szkoty, przy czym nie wyklucza to odpowiedzial-
nosci pracowniczej lub dyscyplinarnej osoby, ktéra
dopuscita sie naruszenia.

Jesli nauczyciel wykorzysta Al do automatycz-
nego oceniania prac uczniow, a wadliwe dziatanie
systemu doprowadzi do niesprawiedliwej oceny,
odpowiedzialno$¢ za ostateczng decyzje pozostaje
po stronie nauczyciela. Jedli materiaty dydaktyczne
wygenerowane przez Al zawierajg stereotypy, tresci
dyskryminujace lub btedne informacje, odpowie-
dzialno$¢ za ich wykorzystanie ponosi osoba, kto-
ra wprowadzita je do procesu nauczania. Podobnie

samo wskazanie detektora Al nie moze stanowic¢
wystarczajgcej podstawy do oskarzenia ucznia o nie-
uczciwos¢ akademicka bez dodatkowej weryfikadji.

Sztuczna inteligencja moze by¢ doskonatym asy-
stentem, lecz nigdy nie zastapi etycznego osgdu na-
uczyciela. W edukacji ostateczny podpis pod decyzjg
dydaktyczna, wychowawcza i oceng zawsze nalezy
— i musi naleze¢ — do cztowieka.

Pawet Paszyn
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu, Filia w Legnicy

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 1. w sprawie ustanowienia
zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sztucznej
inteligencji oraz zmiany rozporzadzen (WE) nr 300/2008,
(UE) nr 167/2013, (UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE)
2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz dyrektyw 2014/90/UE,
(UE) 2016/797 i (UE) 2020/1828 (akt w sprawie sztucznej
inteligencji), Dz. U. UE L 2024/1689 z 12.07.2024 r,, http://
data.europa.eu/eli/reg/2024/1689/qj.

Thubron, R. (2023, 3 lutego). ChatGPT adds 100 million users
in two months, making it the fastest-growing "app"” ever.
Techspot.com. https://www.techspot.com/news/97486-
chatgpt-adds-100-million-users-two-months-making.html
(dostep: 03.11.2026)

Ustawa z dnia 3 lipca 2026 1. 0 systemach sztucznej inteligendji
(Dz.U. 7 2026 r. poz. 1003) https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf,
DocDetails.xsp?id=WDU20260001003
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Kazda lekcja ma znaczenie.
Doradztwo zawodowe jako element
codziennef pracy nauczyciela

Dominika Pitera

Kiedy myslimy o doradztwie zawodowym w szkole,
czesto postrzegamy je przez pryzmat zajec pro-
wadzonych przez szkolnego doradce zawodowego:
rozmow o zawodach, narzedzi wspierajacych rozpo-
zZnawanie zainteresowan, predyspozydji i zasobow
uczniéw czy planowania dalszej sciezki edukacyjne;j.
Czy jednak mozna przygotowac ucznia do przyszto-
sci podczas kilku lekgji doradztwa zawodowego?
Z pewnoscig nie. Zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami doradztwo zawodowe jest realizowane w roz-
nych obszarach dziatalnosci szkoty i angazuje nie
tylko doradce zawodowego, ale rowniez nauczycieli
prowadzacych zajecia edukacyjne, wychowawcow
oraz innych specjalistow. Podstawe prawng jego rea-
lizacji stanowi rozporzadzenie Ministra Edukacji Na-
rodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradz-
twa zawodowego (Dz. U. z 2019 r. poz. 325, z pdzn.
zm.), zmienione rozporzadzeniem Ministra Edukacji
z dnia 20 stycznia 2026 r. (Dz. U. z 2026 r. poz. 73),
ktorych zasadnicza cze$¢ weszta w zycie 1 wrzes-
nia 2026 r. z wyjatkiem § 1 pkt 1, ktory obowigzuje
od 24 stycznia 2026 r. Nowelizaga uwzglednia
m.in. wykorzystanie cyfrowych narzedzi doradztwa
zawodowego, dostep do informacji o zapotrze-
bowaniu na pracownikdw oraz znaczenie nowych
technologii, w tym sztucznej inteligengji, dla zmian
zachodzacych w zawodach i formach zatrudnienia.
Podkredla to potrzebe przygotowywania ucznidw
do swiadomego poruszania sie na zmieniajgcym
sie rynku pracy. Szczegdlne miejsce w tym procesie
zajmuja nauczyciele poszczegdlnych przedmiotow,
ktérzy majg z uczniami regularny, czesto wieloletni
kontakt. Obserwujg ich podczas codziennej pracy,
dostrzegaja zainteresowania, uzdolnienia, mocne
strony, trudnosci i postepy. Mogg zauwazy¢ poten-
cjat, ktorego sam uczen jeszcze nie dostrzega, za-
da¢ pytanie sktaniajgce do refleksji albo pokazac,
jak wiedza i umiejetnosci zdobywane podczas lekdji
moga znalez¢ zastosowanie w przysztosci. Nie ozna-
cza to, ze nauczyciel jezyka polskiego, matematyki,
biologii czy historii ma stac sie doradca zawodowym.

Jego zadaniem nie jest zastepowanie specjalisty, lecz
Swiadome wykorzystywanie tresci przedmiotowych
i naturalnych sytuacji pojawiajgcych sie podczas lek-
gji do wspierania ucznia w poznawaniu siebie i Swia-
ta pracy. To wtasnie codzienny kontakt z uczniami
stwarza nauczycielowi wiele wspaniatych okazji do
wspierania ucznia w odkrywaniu wtasnych mozliwo-
sci i planowaniu przysztosci edukacyjno-zawodowe).

Nie trzeba dodatkowej lekgji, zeby zacza¢

Nie zawsze potrzebny jest osobny scenariusz za-
je¢, aby pokaza¢ mtodemu cztowiekowi, ze to, cze-
go wiasnie sie uczy, ma zwigzek z jego przysztym
zyciem. Czasami wystarczy jedno pytanie, przyktad
czy krotkie odniesienie do rzeczywistosci. W edu-
kagji tatwo skupi¢ sie na tym, czego uczen ma sie
nauczy¢, nieco trudniej znalez¢ czas na rozmowe
o tym, po co ma sie tego nauczy¢. Tymczasem wias-
nie pytanie o sens moze by¢ naturalnym punktem
wyjscia do doradztwa zawodowego. Kiedy uczen
pyta, po co ma znac procenty, mozna porozmawiac
o kredytach, podatkach czy budzecie domowym,
ale réwniez o zawodach, w ktorych praca z liczba-
mi i danymi jest codziennoscia. Kiedy zastanawia sie,
dlaczego ma ¢wiczy¢ wystgpienia publiczne, war-
to pokaza¢, ze umiejetnos¢ jasnego przedstawienia
witasnego pomystu przydaje sie nie tylko na lekgji, ale
rowniez podczas rozmowy kwalifikacyjnej, prezenta-
gi projektu, spotkania zespotu czy negocjacji. Takie
krotkie rozmowy nie wymagaja dodatkowych godzin
Czy scenariuszy, czesto wystarczy jedno krétkie pyta-
nie — gdzie jeszcze mozna wykorzysta¢ te umiejet-
nos¢, oczywiscie w nawigzaniu do rynku pracy, i juz
realizujemy doradztwo zawodowe podczas lekgji.

Kazdy przedmiot moze otwiera¢ drzwi do Swia-
ta pracy

Matematyka daje ogromne mozliwosci 13-
czenia nauki z przysztoscig zawodowsa. Procen-
ty moga sta¢ sie okazjg do rozmowy o finansach
i przedsiebiorczosci, statystyka — o analizie danych,
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a geometria — o projektowaniu, architekturze czy bu-
downictwie. Warto pokazywac uczniom, ze ta sama
kompetencja moze by¢ wykorzystywana w bardzo
roznych zawodach. Umiejetno$¢ analizowania da-
nych moze by¢ potrzebna analitykowi biznesowe-
mu, lekarzowi, specjaliscie marketingu, ekonomiscie,
badaczowi czy pracownikowi administracji. Dzieki
temu uczen zaczyna dostrzegac nie jeden konkret-
ny zawod, lecz szerszg przestrzen mozliwosci. Lek-
Cja jezyka polskiego moze by¢ doskonatg okazjg do
rozmowy o kompetencjach, ktére trudno zmierzyc
oceng, a ktére maja ogromne znaczenie w zyciu
zawodowym, takimi jak: argumentowanie, pisanie,
rozumienie tekstu, formutowanie wtasnego stano-
wiska, wystapienia publiczne czy krytyczne czytanie
informacji. Czy uczen wie, ze te umiejetnosci wyko-
rzystuje prawnik, dziennikarz, copywriter, nauczyciel,
menedzer, rzecznik prasowy, pracownik administra-
gi czy spedjalista ds. komunikacji? Biologia i chemia
rowniez moga by¢ punktem wyjscia do poznawania
Swiata pracy. Temat zdrowia pozwala rozmawiac nie
tylko o pracy lekarza i pielegniarki ale réwniez o za-
daniach fizjoterapeuty czy dietetyka. Lekcje chemii
stwarzaja natomiast okazje do pokazania, jak wiedza
0 substancjach, reakcjach chemicznych i wtasciwos-
ciach materiatéw znajduje zastosowanie w réznych
dziedzinach gospodarki. Mozna przyblizy¢ uczniom
zawody zwigzane m.in. z przemystem farmaceutycz-
nym, kosmetycznym i spozywczym, a takze praca
laboratoryjng czy kontrolg jakosci. Z kolei ekologia
moze prowadzi¢ do rozmowy o zawodach zwigza-
nych z ochrong $rodowiska, gospodarkg odpadami
czy energetyky. Podobne przyktady mozna znalez¢
wiasciwie w kazdym przedmiocie. Na geografii warto
rozmawiac o logistyce, transporcie, turystyce, urba-
nistyce czy analizie danych przestrzennych. Na hi-
storii mozna pokazac znaczenie pracy ze zrodtami,
krytycznej analizy informacji i rozumienia procesow
spotecznych — kompetencji przydatnych nie tylko
historykowi, lecz takze dziennikarzowi, analitykowi,
prawnikowi czy pracownikowi instytucji publicznych.
Na informatyce warto wyjs¢ poza skojarzenie: infor-
matyka = programowanie. Swiat technologii potrze-
buje rowniez projektantow, analitykdw, specjalistow
ds. cyberbezpieczenstwa, testeréw, oséb zajmuja-
cych sie komunikacjg czy zarzgdzaniem projektami.
Na wychowaniu fizycznym mozna natomiast zapy-
ta¢ uczniow, ile zawoddw zwigzanych jest ze spor-
tem poza profesja zawodowego sportowca. Trener,
fizjoterapeuta, dietetyk, sedzia, menedzer sporto-
wy, organizator wydarzen, dziennikarz sportowy,

czy specjalista marketingu — lista szybko okazuje sie
znacznie dtuzsza niz uczniowie poczgtkowo zakta-
daja.

Kim chcesz zostac?

Gdy myslimy o doradztwie zawodowym, czesto
pojawia sie pytanie, jaki zawdd uczen chce wykony-
wac w przysztosci. Dla mtodego cztowieka moze byc
ono trudne, bo skad ma wiedzie¢, jaki zawod bedzie
wykonywat za dziesie¢ czy pietnascie lat, skoro do-
piero poznaje siebie i swiat? Dlatego rownie wazne
sg pytania:

+ Colubisz robic¢?

* W czym jeste$ dobra/-y?

+ (Czego chciat(a)bys sie nauczyc?

+ Jakie zadania sprawiaja ci satysfakcje?

*  Wolisz pracowac sam/-a czy z innymi?

* Lubisz rozwigzywac problemy, tworzy¢, po-

magac, organizowac, analizowac?

Takie pytania mozna zadawac podczas zwyczaj-
nej lekgji. Uczen, ktory organizuje prace grupy, moze
odkry¢, ze dobrze czuje sie w roli lidera. Ten, ktory
przygotowuje prezentacje, moze zauwazyc¢, ze lubi
wystepowac przed innymi. Ktos, kto dtugo i starannie
dopracowuje projekt, moze odkry¢, ze jest doktadny
i cierpliwy. Szczegolne mozliwosci daje praca projek-
towa. Podczas przygotowywania wydarzenia szkol-
nego, uczniowie moga podzieli¢ miedzy siebie role
zwigzane z organizacjg, promodg, budzetem, kon-
taktem z innymi czy dokumentacja. Projekt badaw-
czy pozwala przejs¢ przez proces przypominajacy
prace badacza: postawi¢ pytanie, zebrac informadje,
przeanalizowa¢ dane i zaprezentowac wyniki. Two-
rzenie szkolnej gazety lub podcastu daje mozliwos¢
sprawdzenia sie w roli autora, redaktora, prowadza-
cego czy osoby odpowiedzialnej za promocje. Nie
chodzi o to, aby po jednym projekcie uczen wiedziat,
jaki zawdd wybierze. Chodzi o do$wiadczenie i re-
fleksje nad sobga. By¢ moze po raz pierwszy odkryje:
lubie organizowac, dobrze pracuje mi sie z ludzmi
albo nie lubie wystepowad, ale swietnie czuje sie przy
przygotowywaniu materiatow. To rowniez jest cenna
wiedza o sobie.

Przysztos¢ zawodowa w swiecie Al

Rozmowa o przysztosci zawodowej nie moze dzi$
pomijac sztucznej inteligendji. Al zmienia sposob wy-
konywania wielu zawodow, a wraz z tym zmieniaja
sie rowniez kompetencje potrzebne w pracy. Tym
bardziej warto uczy¢ uczniow nie tylko korzystania
z nowych narzedzi, lecz takze zadawania pytan, oce-
niania informacji, weryfikowania odpowiedzi, formu-
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towania witasnych opinii i podejmowania decyzji. Al
mozna rowniez wykorzysta¢ jako punkt wyjscia do
rozmowy o przysztosci zawodowej. Uczen moze po-
prosi¢ narzedzie o wskazanie zawodow zwigzanych
Z jego zainteresowaniami, a nastepnie sprawdzic, czy
przedstawione informacje sg prawdziwe i aktualne.
Taka aktywnos¢ rozwija jednoczesnie umiejetnosé
krytycznego korzystania z technologii i sktania do
refleksji nad wiasnymi zainteresowaniami oraz moz-
liwosciami.

Nauczyciel nie zastepuje doradcy - jest jego
waznym partnerem

Realizacja tresci doradztwa zawodowego na lek-
gjach nie musi oznacza¢ tworzenia dodatkowych
aktywnosci. Chodzi raczej o Swiadome wykorzysty-
wanie sytuadji, ktére juz pojawiajg sie podczas co-
dziennej pracy, takich jak zadawanie pytan, pokazy-
wanie zwigzkow miedzy wiedzg a rzeczywistoscia,
proponowanie projektéw czy wskazywanie zawo-
dow, w ktorych okreslone umiejetnosci znajdujg za-
stosowanie. Nie oznacza to oczywiscie, ze nauczyciel
ma zastepowac doradce zawodowego. Profesjonal-
ne doradztwo zawodowe ma swoja specyfike, cele
i metody pracy. Doradca zawodowy wnosi do szkoty
specjalistyczng wiedze, prowadzi dziatania wiasciwe
dla swojej roli i wspiera ucznibw w podejmowaniu

Swiadomych decyzji dotyczacych dalszej eduka-
gi i kariery. Nauczyciel powinien wspierac realizacje
doradztwa zawodowego poprzez wykorzystywanie
tresci omawianych na lekcjach oraz sytuacji poja-
wiajacych sie w codziennej pracy z uczniami. Tylko
wspolna praca doradcow zawodowych, nauczycieli,
wychowawcodw i innych specjalistow stworzy ucznio-
wi warunki do poznawania siebie, rozwijania kompe-
tengji i odkrywania roéznych mozliwosci. Kazda lekcja
moze by¢ jednym z takich doswiadczen. Kazda moze
pomaoc uczniowi lepiej zrozumiec siebie i zobaczyc,
ze 1o, czego uczy sie dzis, moze mie¢ znaczenie dla
tego, kim stanie sie jutro.

Dominika Pitera
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu, Filia w Legnicy
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12
lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz. U.
z 2019 1. poz. 325)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 stycznia 2026
r. zmieniajagce rozporzadzenie w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz. U. z 2026 r. poz. 73)

Wspotczesne zastosowanie
narzedzi cyfrowych w szkolnym
doradztwié zawodowym

Witold Pietruk

ynamika rozwoju $wiata wokot nas jest bardzo

duza i wcigz rosnie. Zmiany, jakie w nim zacho-
dza, w szczegdlnosci w sferze spoteczno-kulturo-
wej, czyli tej, ktéra jest w petni zalezna od cztowie-
ka, sg tak szybkie, ze przestajemy za nimi nadazac.
Wzajemne powigzania czynnikow, ktore maja na to
wptyw, czynig sytuacje jeszcze bardziej skompliko-
wang. Technologia umozliwia nam coraz sprawniej-
szg komunikacje, ale dzieki temu mozliwy jest jesz-
cze bardziej dynamiczny rozwdj samej technologii.
Wymaga to ogromnej elastycznosci i umiejetnosci
odnalezienia sie w labilnej rzeczywistosci. A to z kolei

pocigga za sobg konieczno$¢ zdobywania zupetnie
innych kompetencji. Co ciekawe, ich zestaw zmienia
sie nie tylko z pokolenia na pokolenie, ale réwniez
w obrebie jednej generacji (Faraniec, 2023, s. 5).
Celem artykutu jest przedstawienie wspotczes-
nych zastosowan narzedzi cyfrowych w szkolnym do-
radztwie zawodowym oraz warunkow ich odpowie-
dzialnego uzywania. OECD wskazuje, ze technologie
mogg zwiekszac skutecznos¢ i dostepnos¢ poradni-
ctwa, jednak korzysci te nie pojawiajg sie automatycz-
nie- Potrzebne s3 rzetelne tresci, przygotowanie spe-
gjalistow i uwzglednienie sytuacji ucznia (OECD, 2024).
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Wybor szkoty lub zawodu powinien pozostawac
jego $wiadomg decyzjg, podejmowang z pomocy
doradcy, na podstawie aktualnych informagji i rozpo-
znania witasnych potrzeb. Szkota zobowigzana jest
do zapoznania ucznidw i ich rodzicow z cyfrowymi
narzedziami doradztwa zawodowego, w tym ogol-
nodostepnymi platformami edukacyjnymi i stronami
internetowymi, ogolnopolskimi bazami zawoddw,
prognozami prowadzonymi na zlecenie ministra
wiasciwego do spraw pracy zamieszczonymi na stro-
nie internetowej urzedu obstugujacego tego ministra
oraz platformami komunikacji z doradcg zawodo-
wym (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 20 stycznia 2026 r. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie doradztwa zawodowego).

/naczacy role w tych oddziatywaniach odgrywa
szkolny doradca zawodowy, ktérego waznym ele-
mentem pracy jest wykorzystanie technologii cyfro-
wych podczas zaje¢ indywidualnych i grupowych.
Komputer stanowi jeden z punktow dostepu do $ro-
dowiska obejmujgcego réwniez urzadzenia mobilne,
platformy edukacyjne, narzedzia sztucznej inteli-
gendji, interaktywne materiaty zawodoznawcze oraz
rozwigzania immersyjne. Znaczenie tego srodowiska
wynika z mozliwosci wspierania ucznia w pozna-
waniu siebie, analizowaniu informagji i planowaniu
dziatan. O wartosci zastosowanej technologii decy-
duje jej przydatnos¢ w procesie doradczym, a takze
sposob wykorzystania przez doradce. Wspotczesna
mtodziez funkcjonujaca w $wiecie ciagtej zmiany
i niepewnosci, szczegodlnie ciezko znosi koniecznose
dokonania zobowigzujgcych wyborow dotyczgcych
swojej przysztosci. Dobrze zorganizowane dziatania
w ramach doradztwa zawodowego moga jej utatwic
poradzenie sobie z t3 sytuacjg (Wrzosek, 2022, s. 14).

Aktualna informacja edukacyjno-zawodowa

tatwy dostep do informacji edukacyjno-zawo-
dowej pozostaje podstawa dziatan doradczych.
Samo znalezienie tresci w Internecie nie wystarcza:
trzeba sprawdzi¢ ich autora, date aktualizacgji, zakres
oraz przydatno$¢ dla konkretnego ucznia. Informa-
cje o ofercie szkoty nalezy weryfikowac na jej stro-
nie i w oficjalnym systemie rekrutacji, a komunikaty
dotyczace termindw i zasad naboru zestawia¢ z in-
formacjami wtasciwego kuratorium oswiaty. Nalezy
podkresli¢, iz najbardziej aktualne informacje na te-
mat szkot oraz ich oferty mozna znalez¢ na stronach
internetowych kuratoriow oswiaty. Czes¢ z nich ma
uzyteczne wyszukiwarki, dzieki ktérym mozna spre-
cyzowac, co jest dla ucznia wazne, np. potozenie

szkoty, internat, konkretny zawdd (Domanska et al,
2025, s. 67). Dzieki dostepowi do nich, tatwiej nam
jest podja¢ decyzje i poznac wszystkie mozliwosci
(Weyssenhoff et al., 2011, s. 52). Doradca powinien
uczy¢ odrézniania informacji urzedowej od reklamy
placowki lub uproszczonej opinii w mediach spo-
tecznosciowych. Przyktadem zasobu wspierajgce-
go poznawanie Swiata pracy jest Mapa Karier, czyli
bezptatna, interaktywna baza informacji o zawodach
i Sciezkach kariery. Oferuje miedzy innymi Miasto
zawodow, Sciezki kariery, Filtr preferendji, wywiady
z przedstawicielami zawodow oraz materiaty dla na-
uczycieli. Filtr preferencji warto traktowac jako punkt
wyjscia do rozmowy o zainteresowaniach, a nie jako
test rozstrzygajacy o predyspozycjach ucznia. Do-
radca moze zaproponowac poréwnanie kilku zawo-
dow i poprosi¢ ucznia o wyjasnienie, ktore zadania
zawodowe budzg jego zainteresowanie oraz dlacze-
go (Fundagja Katalyst Education, b.d.).

Zintegrowana Platforma Edukacyjna udostepnia
scenariusze, ¢wiczenia i materiaty multimedialne do-
stosowane do roznych etapdw edukacyjnych. Powig-
zany z nig portal https://infozawodowe.men.gov.pl/,
prowadzony przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
zawiera informacje o zawodach szkolnictwa branzo-
wego, quizy, filmy zawodoznawcze i filmy 360°. Takie
zasoby moga wspiera¢ przygotowanie do spotkania
z pracodawcy, wizyty w szkole lub rozmowy indywi-
dualnej. Przy ich doborze nalezy uwzglednia¢ wiek
ucznia, jego potrzeby edukacyjne oraz cel zaje¢, za-
miast ograniczac sie do atrakcyjnosci wizualnej ma-
teriatu (Zintegrowana Platforma Edukacyjna, b.d.).

Dawne programy rozpowszechniane na ptytach
CD mogg dokumentowac rozwdj poradnictwa kom-
puterowego, lecz wspodtczesnej praktyki nie nalezy
opisywac przez katalog narzedzi sprzed kilkunastu
lat. Istotniejsze jest wskazanie funkgji, ktérych do-
radca potrzebuje: aktualnej informacji, autorefleksji,
poznawania srodowisk pracy oraz planowania kolej-
nych krokow. Przy wyborze aplikadji trzeba sprawdzi¢
dostepnos¢ i aktualnos¢ jej tresci, warunki licencyjne,
wymagania wiekowe oraz sposob przetwarzania da-
nych.

Platformy edukacyjne i analiza rynku pracy

Platforma edukacyjna moze stuzy¢ do porzad-
kowania materiatéw, udostepniania zadan i prowa-
dzenia cyfrowego portfolio. W takim portfolio uczen
gromadzi wtasne refleksje, opisy doswiadczen, przy-
ktady osiggniec oraz plan dalszego rozwoju. Dorad-
ca moze wracac do tych zapiséw podczas kolejnych
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rozmow i pomagac w rozpoznawaniu zmian zainte-
resowan. Samo odnotowanie wykonania zadania lub
czasu spedzonego w aplikagji nie jest jednak miarg
dojrzatosci do wyboru zawodu. Ocene postepow
nalezy opierac przede wszystkim na jakosci refleksji
i zdolnosci uzasadniania decyzji. W analizie rynku
pracy uzyteczny jest Barometr zawodow (https://ba-
rometrzawodow.pl/), przedstawiajgcy jednoroczng
prognoze sytuacji w zawodach oraz ich podziat na
deficytowe, zrbwnowazone i nadwyzkowe.

Z uczniami mozna porownywac sytuacje w roz-
nych powiatach i rozmawiac o znaczeniu mobilnosci.
Prognoza na najblizszy rok nie stanowi jednak gwa-
rancji zatrudnienia po ukonczeniu kilkuletniej nauki.
Doradca powinien taczy¢ informacje o popycie na
pracownikéw z zainteresowaniami ucznia, mozliwos-
ciami ksztatcenia i gotowoscig do rozwijania kwali-
fikacji. Przyktadem wykorzystania duzych zbioréw
danych jest narzedzie Cedefop ,Skills-OVATE", pre-
zentujgce informacje o zapotrzebowaniu na zawo-
dy i umiejetnosci na podstawie internetowych ofert
pracy. Cedefop zaleca uzupetnianie tych analiz inny-
mi zrodtami, poniewaz dane wymagaja interpretadji
i moga by¢ obcigzone btedami.-W szkole mozna wy-
korzystac je do rozmowy o kompetencjach wyma-
ganych w wybranej branzy. Nie nalezy utozsamiac
czestotliwosci  wystepowania danej umiejetnosci
w ogtoszeniach z uniwersalnym wymaganiem wo-
bec wszystkich pracownikow ani z oceng mozliwosci
konkretnego ucznia (Cedefop, b.d.).

Ponadto wykorzystywane sg zewnetrzne narze-
dzia i platformy cyfrowe dostepne na rynku, ktére
mogg wspieraC uczniow w budowaniu wizerunku
zawodowego, prezentowaniu wiasnych umiejetnosci
oraz poznawaniu trendéw branzowych. Naleza do
nich m.in.:

* Brand 24 (www.brand24.com)'— monitorowanie
wzmianek w Internecie. Uczen moze sprawdzi¢,
co mowi sie 0 nim, jego projektach czy marce,
a takze sledzi¢ trendy branzowe.

+ TikTok (www.tiktok.com) - krotkie wideo, idealne
do prezentowania umiejetnosci praktycznych
(np. fryzura krok po kroku, naprawa auta, szybki
trik kulinarny). Buduje autentycznos¢ i przyciaga
uwage.

+ LinkedIn (www.linkedin.com) - profesjonalna
sie¢ spotecznosciowa. Nawet proste konto ucz-
nia z opisem kierunku ksztatcenia i odbytych

" Korzystanie z petnej funkcjonalnosci platformy Brand24 jest ptatne, jed-
nak uzytkownicy moga skorzysta¢ z 14-dniowego bezptatnego okresu
probnego.

praktyk pokazuje pracodawcom jego zaanga-
zowanie w rozwoj.

+ Google Analytics (www.analytics.google.com) —
analiza ruchu na stronie internetowej lub blogu.
Uczen widzi, kto odwiedza jego strone i jakie
tresci sg najciekawsze, co pomaga mu budowac
marke ekspercka (Ptoska, 2025, s. 76-77).

Sztuczna inteligencja jako wsparcie doradcy

W pracy doradczej nalezy odrozni¢ generatywna
sztuczng inteligendje, tworzaca teksty lub inne tresci,
od systemow rekomendacyjnych i narzedzi stuza-
cych do analizy danych. Kazdy z tych rodzajow roz-
wigzan wymaga oceny przydatnosci do okres$lonego
zadania. UNESCO zaleca podejscie uwzgledniajgce
sprawczos¢ cztowieka, ochrone prywatnosci oraz
dostosowanie wykorzystania Al do wieku uzytkowni-
ka (Miao i Holmes, 2023).

W szkolnym poradnictwie oznacza to potrzebe
jasnego ustalenia, w czym system moze pomaoc i kto-
re czynno$ci wymagaja bezposredniej pracy specja-
listy. Doradca moze wykorzysta¢ generatywna Al do
przygotowania wstepnego scenariusza zaje¢, pytan
do rozmowy o zainteresowaniach lub przyktadu
sciezki edukacyjnej dla fikcyjnej osoby. Mozliwe jest
takze cwiczenie rozmowy rekrutacyjnej, w ktorym
uczen ocenia sens otrzymanych pytan i proponowa-
nych odpowiedzi. Kazda wygenerowang informacje
o wymaganiach zawodowych, szkotach i terminach
nalezy zweryfikowa¢ w wiarygodnym zrédle. Warto
uczynic¢ te weryfikacje czedcia zaje¢: uczen wskazu-
je, ktdre stwierdzenia sg potwierdzone, ktore budza
watpliwosci i jak mozna je sprawdzi¢. Szczegdlnej
ostroznosci wymaga wspieranie rozpoznawania pre-
dyspozydji ucznia. System moze pomagac uporzad-
kowa¢ odpowiedzi lub wskaza¢ tematy do dalszej
rozmowy, ale chatbot ogdlnego przeznaczenia nie
jest narzedziem diagnozy psychologicznej. Jesli apli-
kagja oferuje test lub profil zainteresowan, doradca
powinien sprawdzi¢ dokumentacje dotyczaca trafno-
sci, rzetelnosci, norm i grupy wiekowej. Wynik nalezy
zestawiac z rozmowg, obserwacjg oraz doswiadcze-
niami ucznia. Rekomendacja algorytmu nie powin-
na zamyka¢ mu dostepu do innych mozliwosci ani
utrwala¢ przekonania, ze okreslony zawdd jest dla
niego niedostepny. Praktycznym ¢wiczeniem moze
by¢ polecenie skierowane do zatwierdzonego na-
rzedzia Al: ,Przygotuj pytania pomagajace fikcyjne-
mu uczniowi porownac nauke w liceum i technikum;
nie wskazuj jednej wiasciwej drogi”. Doradca wybiera
pytania przydatne pedagogicznie i usuwa uprosz-
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czenia. Uczniowie moga nastepnie rozpoznac, jakie
informacje o obu drogach wymagajag sprawdzenia.
Takie zadanie stuzy uczeniu krytycznej analizy tresci
i podejmowania decyzji, bez przekazywania aplikagdji
rzeczywistej dokumentagji uczniow.

Filmy 360° i wirtualna rzeczywistos¢

Rozwigzania immersyjne pozwalajg przyblizac
uczniom $rodowiska pracy, do ktérych trudno do-
trze¢ podczas zwyktych zaje¢. Warto odrézniac film
360°, umozliwiajgcy ogladanie otoczenia z réznych
perspektyw, od interaktywnej symulacji w wirtualnej
rzeczywistosci (VR), w ktorej uzytkownik wykonuje
okreslone zadania. ZPE udostepnia materiaty 360°
przedstawiajace miejsca i czynnosci zawodowe (Zin-
tegrowana Platforma Edukacyjna, b.d.).

Nie nalezy jednak zaktadac, ze kazda szkota po-
siada gogle VR albo dostep do specjalistycznych sy-
mulacji. Sposdb prezentagji trzeba dopasowac do
posiadanego sprzetu i wrasciwosci materiatu. Warto
zaplanowac prace z takim zasobem w trzech eta-
pach. Przed prezentacjg uczniowie okreslaja, czego
chca dowiedzie¢ sie o zawodzie. Podczas oglada-
nia identyfikujg czynnosci, narzedzia, warunki pracy
i wymagania dotyczace wspotpracy. Po zakonczeniu
poréwnujg obserwacje z opisem zawodu i formutujg
pytania do jego przedstawiciela. Doradca moze za-
pytac, co zainteresowato ucznia, co okazato sie trud-
ne i czego film nie pokazat. Dzieki temu do$wiadcze-
nie wizualne staje sie materiatem do refleksji, zamiast
pozostawac jedynie atrakcyjng prezentadja.

Przy korzystaniu z gogli nalezy stosowac zale-
cenia producenta dotyczace wieku, czasu uzywania
i bezpieczenstwa oraz zapewni¢ mozliwos¢ prze-
rwania ¢wiczenia. Uczen, ktory nie moze lub nie
chce korzystac z takiego sprzetu, powinien otrzymac
rownowazng forme pracy, na przyktad materiat na
ekranie z oméwieniem. Symulacja nie daje petnego
obrazu odpowiedzialnosci zawodowej, relagji w ze-
spole czy obcigzen pracy. Powinna wiec uzupetniac
rozmowy z pracownikami, wizyty zawodoznawcze
i inne do$wiadczenia pozwalajgce zetkngc sie z rze-
czywistym Srodowiskiem zawodowym.

Bezpieczenstwo danych i prywatnos¢ uczniow

Cyfrowe doradztwo moze obejmowac dane o za-
interesowaniach, wynikach kwestionariuszy, trudnos-
ciach edukacyjnych oraz sytuacji osobistej ucznia.
RODO wymaga miedzy innymi legalnosci i przej-
rzystosci przetwarzania, okreslenia celu, minimali-
zacji danych, ograniczenia czasu przechowywania

oraz ochrony ich poufnosci. Nalezy ustali¢ wtasciwa
podstawe prawng; zgoda nie jest uniwersalnym roz-
wigzaniem dla wszystkich dziatan szkoty. Dane do-
tyczace zdrowia podlegaja dodatkowym warunkom
ochrony. Istotne sg takze informowanie 0sob o prze-
twarzaniu, zasady wspotpracy z podmiotem prze-
twarzajacym oraz zabezpieczenia adekwatne do
ryzyka (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679, art. 9, 13, 281 32).

Przed wprowadzeniem platformy doradca powi-
nien uzgodnic¢ z dyrekcjg i inspektorem ochrony da-
nych, jakie informacje bedg zbierane, kto uzyska do
nich dostep i kiedy zostang usuniete. Trzeba spraw-
dzi¢ warunki ustugi, miejsce przetwarzania danych,
ewentualne przekazywanie ich poza Europejski Ob-
szar Gospodarczy, oraz mozliwos¢ wykorzystania
tre$ci do trenowania modeli. Zalecang zasadg pra-
cy z publicznym chatbotem jest niewprowadzanie
danych pozwalajgcych zidentyfikowac ucznia, opinii
poradni, informacji o zdrowiu i zapisow poufnych
rozmow. Samo usuniecie imienia nie zapewnia ano-
nimowosci, gdy pozostate szczegoty umozliwiajg
rozpoznanie osoby. W praktyce organizacyjnej war-
to korzystac z kont stuzbowych, ogranicza¢ upraw-
nienia do niezbednego zakresu, wtgczac uwierzy-
telnianie wielosktadnikowe, gdy jest dostepne, oraz
regularnie aktualizowac urzadzenia. Portfolio i wyniki
kwestionariuszy powinny by¢ udostepniane wytacz-
nie upowaznionym osobom. Nie nalezy publikowac
indywidualnych profili uczniow na otwartych tabli-
cach ani nagrywac konsultacji bez odrebnego uza-
sadnienia i ustalenia warunkéw. Doradca powinien
znac szkolny sposdb zgtaszania incydentow, takich
jak ujawnienie wynikéw lub wystanie dokumentacji
do niewtasciwego adresata. Bezpieczenstwo cyfro-
we jest réwniez tematem zaje¢ z uczniami. Warto
uczy¢ rozpoznawania fatszywych ofert pracy, prob
wytudzenia danych, niebezpiecznych linkow i nad-
miernych zadan informacji w formularzach rekruta-
cyjnych. Nalezy wyjasnia¢ réznice miedzy publiczng
wypowiedzig a poufng rozmowg oraz miedzy ano-
nimowoscig a uzywaniem pseudonimu. Znaczenie
ochrony prywatnosci w edukacji podkresla program
UODO ,Twoje dane — Twoja sprawa’, ktorego edydja
2025/2026 obejmowata zagadnienia sztucznej inte-
ligendji i bezpieczenstwa danych w szkotach (Urzad
Ochrony Danych Osobowych, 2025).

Doradztwo na odlegtosc i dostepnos¢ wsparcia

Doradztwo na odlegtos¢ moze obejmowac kon-
sultacje wideo, kontakt przez zatwierdzone kanaty

www.dodn.dolnyslask.pl

strona 41



komunikacji oraz samodzielng prace z materiatami
udostepnionymi na platformie. Pozwala ograniczac
bariery zwigzane z dojazdem i organizacjg czasu, ale
nie gwarantuje anonimowosci ani bezpieczenstwa.
Doradca powinien ustali¢ sposdb potwierdzenia toz-
samosci, warunki poufnosci, zasady kontaktu oraz
tryb postepowania w razie przerwania potgczenia.
W konsultacji z uczniem wazne jest takze spraw-
dzenie, czy ma on warunki do swobodnej rozmowy.
Kontakt zdalny moze ograniczac¢ obserwacje zacho-
wan i utrudnia¢ rozpoznanie niektorych sygnatow
niewerbalnych. Nie przesadza to jednak o niskiej
jakosci poradnictwa. Dobor formy powinien zalezec
od potrzeb ucznia i charakteru sprawy; mozliwe jest
taczenie konsultacji stacjonarnych z praca online.
Materiaty warto przygotowywac z napisami, czytelng
strukturg i mozliwoscig obstugi za pomoca klawia-
tury. Uczen bez odpowiedniego urzadzenia, stabil-
nego tgcza lub warunkdw domowych powinien méc
skorzysta¢ ze wsparcia w szkole oraz z alternatyw-
nych materiatow.

Kompetencje doradcy i ocena efektow

Kompetencje cyfrowe doradcy obejmuja dzi$
ocene jakosci zrodet, interpretacje danych, dobor
dostepnych narzedzi i rozpoznawanie ograniczen
Al. UNESCO w ramach kompetengji Al dla nauczycieli
wskazuje miedzy innymi etyke, rozumienie podstaw
sztucznej inteligendji, zastosowania pedagogiczne
i rozwoj zawodowy (Miao i Cukurova, 2024).

Dla doradcy oznacza to potrzebe systematycz-
nego doskonalenia oraz sprawdzania, czy uzywane
rozwigzanie wspiera samodzielnos¢ ucznia. Sama
sprawnos¢ techniczna nie wystarcza do odpowie-
dzialnej interpretagji wynikow. Wprowadzanie tech-
nologii warto rozpocza¢ od konkretnego celu, na
przyktad nauczenia uczniow porownywania $ciezek
ksztatcenia lub krytycznego odczytywania informacji
o rynku pracy. Nastepnie nalezy wybra¢ narzedzie,
sprawdzi¢ dostepnosc i bezpieczenstwo, przeprowa-
dzic¢ zajecia oraz ocenic ich efekt. Miarg powodzenia
moze byc to, czy uczen potrafi wskaza¢ wiarygod-
ne zrodto, nazwac wiasne kryteria wyboru, uzasad-
ni¢ rozwazane rozwigzania i zaplanowac nastepny
krok. Liczba uruchomionych aplikagji lub ukonczo-
nych quizow nie zastepuje takiej oceny. Komputer
i powigzane z nim technologie mogg usprawniac
proces doradczy, poszerza¢ dostep do informadji
oraz umozliwia¢ nowe doswiadczenia edukacyjne.
Ich wykorzystanie wymaga jednak przygotowania
pedagogicznego, ochrony prywatnosci i zachowa-

nia odpowiedzialnosci cztowieka za interpretacje.
Relacja z doradca pozostaje podstawg rozpozna-
wania potrzeb i wspierania decyzji. Dobrze dobrane
narzedzia pomagaja uczniowi lepiej rozumiec swoje
mozliwosci i Swiat pracy oraz podejmowac kolejne
dziatania z wiekszg samodzielnoscig. Nalezy zatem
podkresli¢, ze technologie informacyjno-komuni-
kacyjne odgrywaja kluczowg role w przeksztatcaniu
tradycyjnych modeli edukagji, oferujgc nowe formy
interakgji, uczenia sie, oraz przekazywania wiedzy.
W kontekscie doradztwa zawodowego umozliwiajg
one szeroki dostep do informacji o zawodach, ryn-
ku pracy i sciezkach edukacyjnych, personalizacje
tres$ci edukacyjnych oraz narzedzi diagnostycznych,
dostosowanych do indywidualnych potrzeb i pre-
dyspozycji uczniow, wzbogacenie procesu nauczania
poprzez wykorzystanie multimediow, oraz budo-
wanie kompetencji cyfrowych, ktére sg niezbedne
w nowoczesnym srodowisku pracy (Rosalska, 2024,
s. 121-122).

Reasumujac, cyfrowe narzedzia w doradztwie
zawodowym pomagajg uczniom sprawdzi¢, czy wy-
brany zawdd jest na liscie deficytowych, wyszukac
interesujgce kwalifikacje w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji oraz znalez¢ mozliwos¢ zapisania sie na
indywidualng konsultacje z doradcg zawodowym.
Natomiast zdobyte przez nich umiejetnosci cyfrowe
sg wykorzystywane do efektywnego przeszukiwania
ogolnodostepnych platform edukacyjnych i stron in-
ternetowych w celu pozyskania informagji na temat
zawodow. Poprzez ich wykorzystanie uczen pozna-
je Swiat zawodow i rynek pracy, m.in. porownujac
wiasne zasoby i preferencje z wymaganiami rynku
pracy i oczekiwaniami pracodawcow, z uwzglednie-
niem mozliwosci pracy zdalnej, elastycznych form
zatrudnienia i przedsiebiorczosci, a takze wyjasniajac
Zjawiska i trendy zachodzace na wspotczesnym ryn-
ku pracy, w odniesieniu do regionalnego i lokalne-
go rynku pracy. Uzasadnia znaczenie pracy w zyciu
cztowieka, jak réwniez analizuje znaczenie i mozli-
wosci doswiadczania pracy, w tym przez wolonta-
riat, udziat w projektach spotecznych lub praktykach
absolwenckich, oraz wskazuje wartosci zwigzane
Z praca i etykg zawodowg, dokonujac autoprezenta-
gi. Rozpoznaje rowniez wptyw nowych technologii,
w tym sztucznej inteligencji, na zmiany w zawodach
i formach zatrudnienia.

dr Witold Pietruk

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Brzegu,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Niemodlinie
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Standardy rozwijania zainteresowan i wspierania
uzdolnier w szkole/placdwce (c2. 1)

Krystyna Pac-Marcinkowska

zkoty i placdwki nalezgce do Dolnoslaskiej Sieci

Szkot Wspierajacych Uzdolnienia (DSSWU) maja
okreslone standardy pracy, ktore opisujg, do jakiego
stanu szkota/placowka dazy w okreSlonym zakre-
sie aktywnosci i w jaki sposob mozna zweryfikowac
jej rozwdj. Standardy pomagaja spetni¢ wymagania
opisujgce jakos¢ pracy w obszarze wspierania uzdol-
nien dzieci i mtodziezy, a takze porzadkowac¢ dzia-
tania, monitorowac ich przebieg oraz modyfikowac
w celu doskonalenia dziatalnosci dydaktycznej i wy-
chowawczo-opiekunczej. Wedtug tych standardow
szkoty i placowki sg oceniane przez Komisje Akre-
dytacyjna po rocznym funkcjonowaniu w Sieci, gdy
ubiegaja sie o Certyfikat Szkoty Wspierajacej Uzdol-
nienia oraz po piecioletnim okresie realizacji szkolne-
go programu rozwijania zainteresowan i wspierania
uzdolnien. W miedzyczasie same dbajg 0 monitoro-
wanie wszystkich proceséw, by na biezgco podejmo-
wac projakosciowe decyzje.

W niniejszym artykule pojawi sie odniesienie do
dwoch z pieciu standardow dotyczacych obsza-
ru rozwijania zainteresowan i wspierania uzdolnien
dzieci w przedszkolu oraz uczniéw w szkole podsta-
wowej i ponadpodstawowej, z jednoczesnym pod-
kresleniem, ze nie powinny by¢ one jedynie deklara-
gja ani wykazem dziatan do wykonania, a opisywac
autentyczny stan funkcjonowania szkoty i okreslac
kierunek jej rozwoju. Kazdy standard odnosi sie do
sformutowanych wskaznikow, ktorych stopien spet-
nienia przynosi informacje na temat satysfakgonu-
jacych stron funkcjonowania szkoty i tych, na ktére
trzeba zwroci¢ uwage, by zastanowi¢ sie nad spo-
sobami projakosciowych dziatan. Najprosciej rzecz
ujmujac, wskazniki stuzg przede wszystkim spraw-
dzeniu, w jakim stopniu przyjety standard jest reali-
zowany w praktyce. Pozwalaja przetozy¢ ogdlne za-
tozenia na konkretne, mozliwe do zaobserwowania
i ocenienia dziatania oraz rezultaty.

W kontekscie funkgonowania szkoty lub przed-
szkola w DSSWU wskazniki pomagaja ustali¢, czy po-
dejmowane dziatania rzeczywiscie stuzg realizacji misji
i wizji placowki w postaci identyfikowania oraz rozwija-
niu zainteresowan i wspieraniu uzdolnien dzieci/ucz-
niow na miare ich indywidualnych mozliwosci.

Standard I: Procesy edukacyjne sa zorganizowa-
ne w sposob sprzyjajacy rozwijaniu zaintereso-
wan i wspieraniu uzdolnien uczniow/dzieci.

1. Procesy wspierania zainteresowan i uzdolnien
sa planowane, monitorowane i poddawane
ewaluacji w celu ich doskonalenia.

2. Wspieranie uczniow/dzieci ma charakter zin-
dywidualizowany, jest uzaleznione od wynikéw
przeprowadzonych diagnoz ich zainteresowan
i uzdolnien.

3. Stosowane strategie, metody i formy wspiera-
nia uzdolnien sg dostosowane do potrzeb ucz-
niow/dzieci.

4. Wspieranie uczniow/dzieci obejmuje sfery: fi-
zyczng, intelektualng, emocjonalng, spoteczna
i duchowa.

5. Szkota/przedszkole posiada i realizuje szkolny/
przedszkolny program rozwijania zaintereso-
wan i wspierania uzdolnien, ktory jest akcepto-
wany przez wszystkie podmioty szkoty.

6. Prace zwigzane z realizacjg programu koor-
dynuje szkolny/przedszkolny lider wspierania
uzdolnien we wspotpracy z zespotem wspiera-
nia uzdolnien i pozostatymi podmiotami szkoty/
przedszkola.

Standard ten zaktada, ze dziatania na rzecz
wspierania zainteresowan i uzdolnien dzieci i ucz-
niow w duchu egalitarnym sg planowane i konse-
kwentnie, choc refleksyjnie, realizowane. Podjete
dziatania dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze
muszg uwzglednia¢ indywidualne potrzeby,
mozliwosci, zainteresowania oraz potencjat
rozwojowy kazdego miodego cztowieka, co
jest mozliwe, gdy tworzy sie warunki do odkrywania,
rozpoznawania i rozwijania roznorodnych uzdolnien,
niekoniecznie powigzanych z przedmiotami szkol-
nymi na kazdym etapie ksztatcenia. Identyfikowanie
i diagnozowanie predyspozycji poznawczych, arty-
stycznych, jezykowych, sportowych, technicznych,
spotecznych, praktycznych i zawodowych powinno
opierac sie przede wszystkim na uwaznej obserwadji
oraz analizie uruchomionych narzedzi diagnostycz-
nych. W proces nalezy zaangazowac nauczyciel,
specjalistow, rodzicow i samych uczniow. Co wazne,
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rozpoznawanie potencjatu powinno odbywac sie
niezaleznie od sytuadji spotecznej, ekonomicznej czy
miejsca zamieszkania ucznia. Planowane dziatania
na rzecz rozwoju zainteresowan i uzdolnien
obejmuja wszystkich uczniéw, zatem spotecz-
nos$¢ o zréznicowanym potencjale i tempie rozwoju.
Nie ograniczaja sie do 0sOb osiggajacych najwyz-
sze wyniki w nauce, a obejmujg takze tych, ktorych
uzdolnienia dopiero sie ujawniajg, maja charakter
praktyczny lub nie znajdujg odzwierciedlenia w tra-
dycyjnych stopniach szkolnych. Z tego przestania
wynika, ze diagnozowanie potencjatu rozwojo-
wego nie moze opierac sie wylacznie na po-
twierdzaniu osiagnie¢ ucznia, ale na biezgcym
monitorowaniu jego rozwoju w roéznych aspektach
codziennej aktywnosci na miare wieku rozwojowego.
W zwiagzku z tym, ze proces nauczania musi byc
dostosowany do zréznicowanych potrzeb i mozli-
WOSCi ucznidw, nauczyciele powinni stosowac zréz-
nicowane strategie, metody, formy pracy i $rodki dy-
daktyczne, proponowac zadania o réznym stopniu
trudnosci oraz stwarzac jak najczesciej mozliwosci
poszukiwania, eksperymentowania i rozwijania wtas-
nych pomystow. Uczniom szczegdlnie uzdolnionym
warto proponowac realizacje indywidualnych pro-
gramow nauki, ktore dajag mozliwos¢ zgtebiania wie-
dzy dostosowanej do czesto unikalnych zaintereso-
wan, tempa pracy i mozliwosci, w ramach wybranych
lub wszystkich zaje¢ edukacyjnych.
Zindywidualizowany musi by¢ proces oceniania
osiggnie¢ uczniow, w ktorym wazniejsza jest efek-
tywna informacja zwrotna niz stopien szkolny.
Kluczowe znaczenie ma przekazanie uczniowi, jaka
wiedze i jakie umiejetnosci juz opanowat, co wymaga
doskonalenia i w jaki sposdb moze osiagnac lepsze
rezultaty. Stopien szkolny, cho¢ pozostaje elemen-
tem obowigzujacego systemu oceniania, nie powi-
nien przestania¢ wartosci informacji, ktéra rozwija
samodzielnos¢, motywadje i umiejetnos¢ dokonywa-
nia samooceny. Tak rozumiane ocenianie stuzy nie
tylko podsumowaniu osiggnie¢, lecz przede wszyst-
kim wspiera indywidualny rozwdj kazdego ucznia.
Szkota, oprécz dbatosci o rozwijanie indywidu-
alnego potengjatu kazdego ucznia w ramach stan-
dardowej oferty, powinna proponowac szeroki wa-
chlarz zaje¢ dodatkowych, zgodnych z wynikami
diagnozy i oczekiwaniami uczniow. Uczniowie z re-
guty majg mozliwo$¢ zaspokajania swoich potrzeb
podczas zaje¢ obowigzkowych, prowadzonych
polimetodycznie, ale tez w czasie zaje¢ dodatko-
wych: kot zainteresowan/naukowych, warsztatow,

projektéw edukacyjnych, konkurséw, zawodow i in-
nych przedsiewzie¢, a takze poprzez udziat w ini-
gjatywach srodowiska lokalnego. Wazne jest jednak,
by ta mozliwo$¢ miata charakter nie zatomizowany
(rozproszony), lecz systemowy. Nie chodzi o licz-
be przedsiewzie¢, a ich jakos¢ i dostosowanie
do autentycznych, zatem wczesniej zbada-
nych potrzeb. Ich Swiadomos$¢ pozwala w sposéb
przemyslany i celowy korzysta¢ z dodatkowej oferty
instytugji kultury, nauki, sportu i organizagji poza-
rzadowych. Swiadome wykorzystywanie zasobdw
srodowiska lokalnego pozwala madrze wzbogaci¢
mozliwe do zrealizowania dziatania szkoty w obsza-
rze zaspokajania potrzeb uczniow.

W szkotach wspierajgcych uzdolnienia chodzi
0 1o, by uczniowie otrzymali wsparcie umozliwiaja-
ce wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu posia-
danych predyspozycji i umiejetnosci. Wyznacznikiem
dobrej pracy jest skuteczna walka z syndromem nie-
adekwatnych osiagnie¢, ktéry uniemozliwia petne
wykorzystanie potencjatu ucznia oraz zaktada dba-
to$¢ o zminimalizowanie deficytow uczniow w sferze
emocjonalno-spotecznej.

Szkota musi w celu spetnienia standardu syste-
matycznie rozwija¢ kompetencje przekrojowe ucz-
niow, integrujac je z realizacja tresci przedmiotowych
oraz organizujgc doswiadczenia edukacyjne oparte
na dziataniu, wspotpracy i rozwigzywaniu rzeczywi-
stych probleméw. Wymaga to oczywiscie stwarzania
uczniom warunkéw do rozwijania krytycznego i kre-
atywnego myslenia, umiejetnosci komunikacyjnych,
samodzielnosci, sprawczosci, kompetendji cyfrowych
oraz umiejetnosci uczenia sie i samooceny. Rozwi-
janie tych kompetencji powinno by¢ wspol-
nym zadaniem catej rady pedagogicznej, a nie
wytgcznie wybranych nauczycieli. Wymaga wspolnie
okreslonych celow, spojnych dziatan i regularnego
sprawdzania, czy uczniowie potrafig wykorzystywac
zdobyte umiejetnosci w nowych sytuacjach.

Jedna z waznych form wspierania uczniéw uzdol-
nionych sg zajecia zwigzane z wyborem ksztatcenia
i zawodu, ktére — po rozpoznaniu predyspozycji ucz-
nidw i powigzaniu ich z planami edukacyjno-zawo-
dowymi — powinny przygotowac¢ mtodego cztowieka
do podejmowania $wiadomych decyzji dotyczgcych
wiasnego rozwoju i zycia.

Rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien uczniow
sprzyja atmosfera szkoty oparta na wzajemnym sza-
cunku, zaufaniu, zyczliwosci, poczuciu bezpieczen-
stwa i akceptacji roznorodnosci. Istotne jest ksztat-
towanie $rodowiska, w ktorym kazdy uczen ma
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prawo do popetniania btedow, zadawania py-
tan, wyrazania opinii i podejmowania intelek-
tualnych wyzwan bez obawy przed oSmieszeniem
czy odrzuceniem. Szkota, poprzez codzienne relacje,
postawy nauczycieli, przyjete zasady i wspdlne dzia-
tania, powinna wspierac¢ rozwdj takich wartosci, jak:
uczciwos¢, odpowiedzialnos¢, empatia, solidarnos,
szacunek dla innych i otwarto$¢ na odmiennos¢. Bu-
dowanie $wiata wartosci nie moze ograniczac sie
do deklaracji — powinno znajdowac¢ odzwierciedle-
nie w codziennym zyciu szkoty, w sposobie rozwig-
zywania konfliktéw, doceniania wysitku, reagowania
na niesprawiedliwo$¢ oraz tworzenia warunkow do
wspotpracy i wzajemnego uczenia sie. Tak rozumia-
na kultura szkoty wzmacnia motywacje wewnetrzna
uczniodw, poczucie wtasnej wartosci i odwage w roz-
wijaniu indywidualnego potencjatu, a zarazem uczy
wykorzystywania wiasnych zdolnosci w sposob od-
powiedzialny, z poszanowaniem innych ludzi i dobra
wspolnego.

Realizowane w szkofach dziatania oraz ich efek-
ty powinny by¢ na biezagco monitorowane. Pozwa-
la to madrze modyfikowa¢ organizacje procesu
edukacyjnego, stwarzac jak najlepsze warunki do
dalszego rozwoju. Istotg tak rozumianej pracy szkoty
jest odejscie od jednakowego podejscia do wszyst-
kich ucznidw na rzecz swiadomego tworzenia prze-
strzeni, w ktorej kazdy mtody cztowiek moze od-
krywac¢ swoje mozliwosci, rozwijac zainteresowania,
doskonali¢ uzdolnienia i osigga¢ sukces na miare
witasnego potendjatu.

Wazne jest réwniez, aby wspieranie uzdolnien
nie miato charakteru wytacznie okazjonalnego,
niejako przypadkowego, lecz stanowito integral-
ny element codziennej pracy szkoty, wynikajgcy
z przyjetych zatozen, wspolnych dziatan nauczycieli
oraz systematycznej refleksji nad skutecznoscig po-
dejmowanych rozwigzan.

Standard, o ktérym mowa, zaktada, ze szkota
posiada i realizuje program rozwijania zaintereso-
wan i wspierania uzdolnien, ktory jest akceptowany
przez wszystkie podmioty szkoty, a prace zwigza-
ne z realizacjg programu koordynuje szkolny lider
wspierania uzdolnien we wspotpracy z zespotem
wspierania uzdolnien i pozostatymi pracownikami
szkoty. Program ma charakter typowego dokumen-
tu dydaktycznego, ktory okredla — oprocz misji i wi-
zji szkoty w omawianym obszarze — cel strategiczny,
cele ogdlne i szczegdtowe, informuje o posiadanych
zasobach ludzkich i materialnych (bazie szkoty), spo-
sobach realizacji programu i jego monitorowania,

0 zadaniach poszczegdlnych podmiotéw, przewi-
dzianych efektach i wreszcie ewaluacji.

Ewaluacja programu rozwijania zainteresowan
i wspierania uzdolnien ucznidéw/dzieci powinna
by¢ procesem wieloaspektowym, systematycznym
i opartym na roznorodnych zrédtach informadji. Jej
przeprowadzenie wymaga zastosowania odpowied-
nio dobranych narzedzi badawczych, ktore pozwolg
oceni¢ zarowno skuteczno$¢ podejmowanych dzia-
tan, ich adekwatno$¢ do rozpoznanych potrzeb,
mozliwosci oraz potencjatu uczniow/dzieci. Warto
wykorzysta¢ m.in. kwestionariusze ankiet i wywia-
dow, karty obserwadji, analize dokumentacji, rozmo-
wy z uczniami/dziecmi i ich rodzicami, analize osigg-
nie¢ oraz informacje zwrotne od nauczycieli i innych
0sOb zaangazowanych w realizacje programu, row-
niez spoza organizacji. Pozwala to spojrzec na reali-
zowane dziatania z réznych perspektyw, skonfronto-
wac zamierzenia z realnymi efektami oraz rozpoznac
zaréwno mocne strony programu, jak i obszary wy-
magajace modyfikacji.

Standard Il: ,,Uczniowie wykazuja aktywnos¢
w obszarze rozwijania swoich zainteresowan
i uzdolnien”

1. Uczniowie/dzieci sg aktywnymi uczestnikami
zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych.

2. Uczniowie/dzieci wspotpracujg ze sobg i ucza
sie od siebie nawzajem.

3. Uczniowie/dzieci pracuja zespotowo, wspdlnie
realizujgc projekty i rozwigzujac problemy.

4. Uczniowie/dzieci inicjujg i realizujg rozne przed-
siewziecCia na rzecz rozwoju wtasnego, szkoty/
przedszkola i spotecznosci lokalne;j.

5. Przy wsparciu nauczycieli prezentujg swoje
osiggniecia.

Standard ten bedzie spetniony pod warunkiem,
ze w szkole tworzy sie odpowiednie warunki dla roz-
woju uczniow, ktorzy nie tylko uczestnicza w pro-
ponowanych dziataniach, ale réwniez je ini-
cjuja. Nie ograniczaja sie do rutynowych czynnosci
i wykonywania polecen nauczycieli, lecz podejmuja
samodzielne przedsiewziecia, poszukuja nowych
rozwigzan, dzielg sie pomystami i czuja sie wspot-
odpowiedzialni za efekty pracy. Aktywnos¢ uczniow
musi by¢ oczywiscie umiejetnie wzmacniana przez
nauczycieli, ktérzy sami chetnie i swiadomie kreujg
sytuacje dydaktyczne, sprzyjajace rozwojowi samo-
dzielnosci wszystkich uczniow/dzieci, a nie tylko tych
o potwierdzonych osiggnieciach. Standard ten, choc
nietatwy do spetnienia przy zachowaniu tradycyjne-
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go myslenia o zadaniach szkoty, tatwo potwierdzic,
odnoszac sie do ilosciowych dowoddw, np. liczby
zgtoszonych i zrealizowanych przez uczniow ini-
Catyw i pomystéw, w tym na projekty edukacyjne,
uwzgledniajgce duza aktywno$¢ dzieci i mtodziezy
na poziomie generowania pomystow, planowania,
realizacji i prezentowania osiggnie¢. Aktywnos¢ ta
przejawia sie rowniez w ich uczestnictwie w szkol-
nych kofach zainteresowan, kotach naukowych, war-
sztatach, zajeciach rozwijajacych ich uzdolnienia oraz
w wykorzystywaniu oferty srodowiska lokalnego.

Zaangazowanie dzieci i mtodziezy ujawnia sie
w poszukiwaniu sytuadji, ktore pozwolg na zapre-
zentowanie wiasnych pasji i uzdolnien. Wachlarz
proponowanych konkurséw i zawodow musi by¢ na
tyle szeroki, by uwzglednia¢ w nich udziat nie tylko
uczniéw o wysokich osiggnieciach przedmiotowych,
ale rowniez tych o indywidualnych zainteresowa-
niach, niekoniecznie powigzanych z tresciami szkol-
nymi. Obok konkurséw najczesciej proponowanych,
o charakterze naukowym, sportowym, artystycznym,
warto zapraszac do udziatu w konkursach tematycz-
nych, technicznych, wykonawczych i zawodowych.
Szkolne konkursy z catg pewnoscia moga byc cze-
sto wynikiem inicjatywy samej spotecznosci uczniow-
skiej, obejmowac aktywnosci mniej popularne, ale
mieszczace sie w obszarze zainteresowan i pasji.

Niezwykle istotna dla rozwoju ucznidw jest ich
aktywnos$¢ spoteczna — dzielenie sie zainteresowa-
niami, wspieranie innych 0sob, prowadzenie dziatan
kolezenskich i wspotpraca przy realizagji wspolnych
przedsiewzie¢. W szkotach wspierajacych uzdolnie-
nia duzg popularnoscig zaczyna cieszyc sie tutoring
rowiesniczy. To metoda uczenia sie, w ktorej ucz-
niowie wspierajg sie nawzajem w zdobywaniu wie-
dzy, rozwijaniu umiejetnosci i odkrywaniu wtasnych
mozliwosci. Uczen dysponujacy wieksza wiedzg lub
doswiadczeniem w okreslonym obszarze pomaga
koledze lub kolezance w nauce, wyjasnia zagadnie-
nia i towarzyszy w rozwigzywaniu problemow. Relacja
ta moze miec charakter staty lub zmieniac¢ sie w za-
leznosdci od zadania i kompetengji uczniow. Tutoring
rowiesniczy sprzyja nie tylko pogtebianiu wiedzy, lecz
takze rozwijaniu samodzielnosci, odpowiedzialnosci,
umiejetnosci komunikacyjnych i wspodtpracy. Wspiera
rowniez budowanie relacji opartych na wzajemnym
szacunku, zaufaniu i przekonaniu, ze kazdy uczen
moze by¢ zaré6wno uczacym sie, jak i zrodiem
wiedzy dla innych.

Jakos¢  pracy szkoty ma odzwierciedlenie
w umozliwianiu uczniom uczestnictwa w dziataniach

zespotowych, ktére wymagajg planowania, podzia-
tu zadan, podejmowania decyzji, wymiany pomy-
stow i wspolnego poszukiwania rozwigzan. Nalezy
prowokowac sytuacje, by uczniowie angazowali sie
w realizacje projektow edukacyjnych, badawczych,
artystycznych, technicznych, spotecznych i ekolo-
gicznych, wykorzystujgc indywidualne zaintereso-
wania oraz mocne strony cztonkdw zespotu. Uczg
sie wtedy odpowiedzialnosci za powierzone zada-
nia, wytrwatosci w dazeniu do celu, konstruktywne-
go rozwigzywania trudnosci i wyciggania wnioskow
z podejmowanych dziatan. Wspdlna praca stwarza
im warunki do rozwijania zaréwno uzdolnien indywi-
dualnych, jak i kompetengji spotecznych.

Uczniowie w szkotach wspierajacych uzdolnienia
powinni inicjowac i realizowac rézne przedsiewziecia
nie tylko na rzecz wtasnego rozwoju, ale rowniez na
rzecz rozwoju szkoty i spotecznosci lokalne).

Proponuja i wspdtorganizujg wydarzenia, wy-
stawy, akcje spoteczne, dziatania wolontariackie,
projekty edukacyjne oraz przedsiewziecia stuzgce
integracji spotecznosci szkolnej i lokalnej. Majg moz-
liwos¢ wdrazania wiasnych pomystow i sprawdzania
swoich mozliwosci w praktyce. Nauczyciele i dyrekgja
zapewniajg im odpowiednie wsparcie organizacyjne
i merytoryczne, pozostawiajac jednak duza prze-
strzen do samodzielnego dziatania i podejmo-
wania odpowiedzialnosci. Dzieki temu uczniowie
rozwijajg sprawczos¢, przedsiebiorczos¢, kreatywnose
I poczucie wptywu na otaczajacg rzeczywistos¢, co
wyposaza ich w kompetendje wazne przez cate zycie.

W szkotach wspierajacych uzdolnienia duza uwa-
ge przyktada sie do modelowania sytuacji umozliwia-
jacych prezentowanie przez dzieci/uczniow efektow
swojej pracy, zainteresowan, uzdolnien i podejmo-
wanych inicjatyw na forum klasy, szkoty/przedszkola
oraz w $rodowisku lokalnym. Przedstawiaja rezultaty
realizowanych przez siebie projektow, uczestnicza
w roznorodnych konkursach, przegladach, wysta-
wach, pokazach, prezentacjach i wydarzeniach $ro-
dowiskowych. Uczg sie opowiada¢ o swoich dziata-
niach, uzasadnia¢ dokonywane wybory, przyjmowac
i formutowac efektywng informacje zwrotng i dostrze-
gac wtasne postepy. Nauczyciele dyskretnie pomagaja
im dobiera¢ adekwatne formy prezentacji oraz dbaja
o to, aby doceniane byty nie tylko spektakularne
sukcesy, ale rowniez zaangazowanie, systema-
tycznos¢, kreatywnos¢, pokonywanie trudno-
sci i indywidualny rozwdj. Tworzy to warunki do
wzmacniania poczucia wiasnej wartosci i motywadji
do dalszego rozwijania uzdolnien.
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Dobrg i coraz czesciej spotykang praktyka jest or-
ganizowanie szkolnej gali talentow. Przedsiewziecie
wykracza poza standardowe dziatania, stuzy przede
wszystkim wszechstronnemu rozwojowi uczniow, in-
tegracji spotecznosci szkolnej oraz budowaniu po-
zytywnej atmosfery w placowce. Pozwala uczniom
poznac¢ sie wzajemnie, odkry¢ umiejetnosci, pasje
kolegdbw i kolezanek, czesto nieujawniane na co
dzien (taniec, Spiew, iluzja, akrobatyka, gra na instru-
mentach, pasja poznawcza, kolekcjonerstwo itp.).
Prezentujgcym sie daje satysfakcje, zapewnia moty-
wacje do dalszego samorozwoju, podnosi samooce-
ne, ale tez buduje pewnos¢ siebie — uczy radzenia
sobie ze stresem i trema. Trudno sobie wyobrazi¢
gale talentow przygotowang bez wsparcia dyrek-
gi i nauczycieli, ale uczniowie powinni dziata¢ na
kazdym etapie przygotowywania przedsiewziecia.
Dzieki temu bedzie mozliwy rozwdj ich kompetendji
spotecznych. Przygotowanie wystepow uczy plano-
wania, efektywnej wspotpracy, sztuki kompromisy,
odpowiedzialnosci, organizadji przestrzeni i czasu.

W kontekscie oceny jakosci pracy szkoty legity-
mujacej sie Certyfikatem Szkoty Wspierajacej Uzdol-
nienia szczegodlnie istotne jest ustalenie, czy ucznio-
wie majg rzeczywisty wptyw na wybor kierunkow
wiasnego rozwoju i czy szkota tworzy im warunki do
podejmowania samodzielnych inicjatyw. Wymaga to
potwierdzenia prawdziwosci stwierdzen (wskazni-
kow) opisujacych standard oraz udokumentowania

KURS

o charakterze ilosciowym (katalog przyjetych roz-
wigzan, przedsiewzie¢) i jakosciowym (kompetencje
nabyte przez uczniéw, ich wptyw na rozwdéj wrasnych
zainteresowan i uzdolnien).

Oba opisane standardy sg ze sobg scisle powia-
zane, poniewaz wiasciwie zorganizowane proce-
sy edukacyjne tworzag warunki do aktywnego roz-
wijania zainteresowan i uzdolnien ucznidéw/dzieci.
Roéznorodnos¢ metod pracy, indywidualizacja za-
dan, mozliwos¢ dokonywania wyboréw oraz udziat
w projektach i dodatkowych aktywnosciach sprzyjaja
rozwijaniu samodzielnosci, inicjatywy i zaangazowa-
nia. Aktywno$¢ uczniow/dzieci jest z kolei potwier-
dzeniem, ze organizacja procesow edukacyjnych
odpowiada na ich potrzeby, mozliwosci i zaintereso-
wania. Obserwowanie tej aktywnosci pozwala rowniez
ocenic¢ skutecznos¢ podejmowanych dziatan i dosko-
nali¢ sposoéb organizadji procesu edukacyjnego.

Kolejne standardy w omawianym obszarze do-
tycza wspotpracy z rodzicami i sSrodowiskiem lokal-
nym oraz kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem szkota/
placowka w sposéb zapewniajacy uczniom/dzieciom
rozwijanie zainteresowan i uzdolnien. Zostang one
szczegotowo opisane przez pryzmat wskaznikow
w kolejnym numerze czasopisma.

Krystyna Pac-Marcinkowska
nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu, Filia w Watbrzychu
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0d gimnastyki $rédlekeyjnej do , active breaks”.
Wptyw aktywnych przerns na zachowanie uczniow

podczas lekeji

Sabina Czajkowska-Prokop

imnastyke $srodlekcyjng pamieta zapewne wiele
éoséb, ktére chodzity do szkoty w Polsce w latach
70. 1 80. XX wieku. Byta czescig szkolnej rzeczywi-
stosci, cho¢ zapewne nie wszedzie organizowano
ja w ten sam sposob. Dzisiaj pojecie ,gimnastyka
srodlekcyjna” moze brzmiec nieco archaicznie, ale
pomyst na krotkie przerwy w trakcie lekgji weale nie
zniknat. Wspodtczesnie podobne krotkie aktywnosci
ruchowe okresla sie w literaturze mianem aktywnych
przerw (active breaks). Badacze sprawdzaja, czy kil-
ka minut ruchu moze wptywac nie tylko na poziom
aktywnosci fizycznej uczniow, ale takze na ich za-
chowanie, zaangazowanie i uwage podczas dalsze
pracy. W niniejszym artykule omoéwie, co tgczy daw-
ng gimnastyke srodlekcyjng ze wspotczesnymi active
breaks i co rzeczywiscie wiadomo o ich wptywie na
zachowanie uczniow.

Gimnastyka srodlekcyjna w Polsce - pomyst
wcale nie taki nowy

Obligatoryjng kilkuminutowa gimnastyke $rod-
lekcyjng wprowadzono do polskich szkédt niemal sto
lat temu. Jej celem byta przede wszystkim dbatosc
o zdrowie fizyczne, jednak dostrzegano rowniez, ze
¢wiczenia fizyczne moga pozytywnie wptywac na
sprawnos¢ umystowa i nastroj uczniow.

Dziesieciominutowe c¢wiczenia cielesne w i
Rzeczypospolitej

15 pazdziernika 1931 r. Ministerstwo Wyznan Re-
ligijnych i Oswiecenia Publicznego w Warszawie
wydato okoélnik w sprawie ¢wiczen $rodlekeyjnych
(Dziennik Urzedowy WOPWS 1931, nr 12, s. 403-
404), w ktérym nakazywato stosowanie ¢wiczen cie-
lesnych mozliwie podczas kazdej lekgji. Cwiczenia
powinny trwac okoto 1,5-2 minut, by¢ wykonywane
przy otwartych oknach i obejmowac kilka niezbyt
gtebokich oddechdw oraz proste ¢wiczenia gimna-
styczne. Miaty one na celu przede wszystkim rozluz-
nienie miesni uczniow i poprawe krazenia oraz funk-
gji poznawczych: ,Poprawa krazenia krwi w catym
organizmie, a wiec i w mozgu, niewatpliwie odbije sie
na lepszejjego czynnosci, na zwigkszonej wydajnosci
pracy umystowej ucznia” (s. 404).

Od 1932 r. wdrazano reforme polskiego systemu
szkolnictwa, opracowang przez ministra Janusza Je-
drzejewicza (Ustawa z dnia 11 marca 1932 r. o ustroju
szkolnictwa, Dz. U. 1932 nr 38 poz. 389), ktora mia-
ta zapewni¢ obywatelom ,jak najwyzsze wyrobie-
nie religijne, moralne, umystowe i fizyczne". Refor-
ma jedrzejewiczowska nie tylko zmieniata strukture
szkolnictwa, lecz takze zaktadata wychowanie mto-
dziezy na swiadomych i tworczych obywateli oraz
ich wszechstronny rozwdj, obejmujacy m.in. rozwgj
fizyczny, higiene i sprawnos$¢ fizyczng. Do programu
nauczania dla szkét powszechnych zostaty wprowa-

GIMNAZJUM
Z NAUKA JEZYKA LACINSKIEGO.
PLAN GODZIN.

K
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Rys. 1. Fragment tymczasowego programu nauki w gimnazjach
panstwowych z polskim jezykiem nauczania. Ministerstwo Wy-
znan Religijnych i Oswiecenia Publicznego (1934b, s. 3)
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dzone — obok dwdch godzin ,Ewiczen cielesnych” ty-
godniowo w klasach I=VII = codzienne 10-minutowe
¢wiczenia dla kazdego ucznia, z wyjgtkiem uczniow
klas 11 Il (Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswie-
cenia Publicznego, 1934a, s. 3-5). Takze program
nauki w gimnazjach panstwowych (rys. 1) przewidy-
wat 10 minut gimnastyki codziennej w klasach -V
(Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Pub-
licznego, 1934b, s. 3-5). Byt to jeden z elementéw
nowoczesnej, jak na lata 30., koncepcji wychowania
zdrowotnego i fizycznego.

Obowigzek prowadzenia c¢wiczen $rodlekey)-
nych natrafit jednak na duzy opér nauczycieli (Kraw-
czykowski, 1934, s. 5; B. K, 1934, s. 15). W szkotach
brakowato odpowiednich warunkéw, a nauczycie-
lom kompetengji w tym zakresie. Aby wesprzec pe-
dagogéw, w 1934 r. wydano publikacje autorstwa
Franciszka Krawczykowskiego pt. ,Cwiczenia cie-
lesne dziesieciominutowe i srodlekcyjne w szkole
powszechnej”. Poradnik pokazuje, jak wykorzysty-
wac krotkie ¢wiczenia ruchowe w codziennej pracy
szkolnej, omawia zasady ich organizacji oraz ich cele
wychowawcze i zdrowotne. Gtéwna cze$¢ publikacji
stanowig gotowe zestawy ¢wiczen dostosowane do
roznych grup wiekowych ucznidw. Ksigzke uzupet-
niaja ilustracje utatwiajace nauczycielom prawidtowe
prowadzenie ¢wiczen (rys. 2).

Przyktad IV-ty.

1) Dzieci stajg w luinej gromadce przed nauczy-
cielem.

2) Na sygnal maszeruja kilka krokéw na palcach
wprzdd i kilka krokow wtyt (na zmiang).

3) *W siadzie skrzyznym lub kleku siadnym dzieci
pokazuja, jak si¢ kopie kartofle, buraki i t. p.

4) *W siadzie skrzyinym lub w kleku
siadnym dzieci pokazuja, jak kon kiwa glowa
(Rys. 4).

5) *Dzwon duzy: w siadzie skrzyznym
lub w kleku siadnym, ramiona wzwyz i sktony
tulowia w lewo i w prawo z wymawianiem:
bim - bam.

6) Dzieci pokazuja, jak skacze rozbry-
kany kon.

7) Dzieci staja na jednej nodze, drugg
noge chwytajg ztyhu za stope (Rys. 5) i prze-
ciwnie,

8) *Dzieci pokazujg, jak sie powozi
korimi: wolny bieg, ramiona zgiete w tokciach
pod katem prostym i cofanie ich wtyt (gtowa
prosto).

9) Tworzenie par w marszu do klasy.

Rys. 5.

Rys. 2. Fragment publikacji Cwiczenia cielesne dziesieciominu-
towe i srédlekcyjne w szkole powszechnej (1934, s. 30)

Autor zwraca uwage rowniez na wptyw aktywno-
sci fizycznej na nastrgj i efektywnos¢ pracy ucznia.
Pisze na przyktad, ze dziecko moze przychodzi¢ do
szkoty ,przygnebione troskami domowemi’, co nie
sprzyja pracy podczas lekgji. Codzienne, dziesiecio-
minutowe ¢wiczenia przeprowadzone w radosnym
nastroju miaty stwarzac ,podstawe do owocniejsze)
pracy w klasie” (s. 13). Cwiczenia $rédlekcyjne stuzy-
ty ponadto pobudzaniu uwagi i ,wprowadzeniu do-
brego nastroju na lekgji” (s. 19). W ujeciu autora ruch
stawat sie wiec sposobem na przetamanie znuzenia,
poprawe samopoczucia i stworzenie korzystniej-
szych warunkow do dalszej nauki oraz ksztattowanie
zdrowych nawykow (rys. 3).

Nie mozna pomina¢ i tego, ze w wielu przypadkach
dziecko przychodzi do szkoly przygnebione troskami domo-
wemi; jego samopoczucie w danej chwili nie stwarza do-
brych warunkéw do pracy w klasie. 1 tu dziesieciominutowe
¢wiczenia codzienne, przeprowadzone w radosnym nastroju,
stworza podstawg do owocniejszej pracy w klasie. Jezeli
dziesigciominutowe ¢wiczenia codzienne beda prowadzone
z nalezytem zrozumieniem, jeZeli pojecie o ich wartosci be-
dziemy w dziecku stopniowo i systematycznie rozwijali, wow-
Czas osiggniemy jeszcze jeden cel, mianowicie: wpoimy w dui-
szg dziecka potrzebe codziennego stosowania éwiczeri ciele-
snych nietylko w szkole, ale i poza szkota, w Zyciu pozniej-
szem, i w ten sposéb przyczynimy sie do przediuzenia jego
zdrowej postawy i zdolnosci do pracy.

Rys. 3. Fragment publikacji Cwiczenia cielesne dziesieciominutowe
i Srédlekcyjne w szkole powszechnej (1934, s. 13)

Jednak juz w 1937 r. nakaz prowadzenia ¢wiczen
srodlekeyjnych zostat uchylony ze wzgledu na nie-
odpowiednie warunki w wielu szkotach (Okdlnik
Ministra W. R. i O P nr 61 z dnia 30 czerwca 1937
r), cho¢ réwnoczesnie zalecano wszystkim nauczy-
cielom czeste wietrzenie klas potaczone z przerwa
W nauce, ,umozliwiajgcg mtodziezy swobodny od-
poczynek i rozprostowanie catego ciata”.

Gimnastyka sroédlekcyjna w czasach PRL

Do koncepcji organizowania przerw srodlekcyj-
nych powrdcono w latach 70-tych XX wieku. Zgod-
nie z zarzadzeniem Ministra Oswiaty i Wychowania
z dnia 4 sierpnia 1972 r. wprowadzono we wszystkich
typach szkot obowiazek stosowania przez nauczy-
cieli przerw srodlekcyjnych przeznaczonych na ¢wi-
czenia fizyczne. Zatgczona do zarzadzenia instrukcja
przewidywata:

+ 2-3-minutowe przerwy na ¢wiczenia $rodlek-
cyjne,

strona 50

Oblicza 2.0, 1(4)2026



+ organizowanie ich na kazdej lekgji, w momencie
pojawienia sie znuzenia i zmeczenia uczniow,

+ w klasach nauczania poczatkowego mozliwosc
przedtuzenia ¢wiczen o kolejne 3-5 minut,

« (wiczenia wykonywane w pomieszczeniu,
w ktorym odbywata sie lekcja,

+ prowadzenie ich przy otwartych oknach.

Uzasadnieniem dla ich wprowadzenia byto zapo-
bieganie wadom postawy oraz przeciwdziatanie ob-
nizaniu sie sprawnosci kognitywnych: ,Organizacja
pracy umystowej ucznia w systemie lekcyjnym powo-
duje czesto wystepowanie objawow znuzenia i zme-
czenia, w wyniku czego bardzo powaznie obniza sie
sprawnos$¢ umystu ucznidw w przyswajaniu i opano-
waniu podawanego przez nauczyciela materiatu na-
uczania. Ponadto dtugotrwate pozycje siedzace lub
jednostronne wykonywanie czynnosci w czasie zajec
warsztatowych, sprzyjajg powstawaniu i utrwalaniu
sie u uczniow wad postawy ciata” (Instrukcja w spra-
wie organizadji ¢wiczen $rédlekeyjnych oraz przerw
miedzylekcyjnych do zarzadzenia Ministra Oswiaty
i Wychowania z dnia 4 sierpnia 1972 r).

Zatozenia byty bardzo dobre, choc¢ z ich realizacja
bywato réznie. Z whasnych doswiadczen pamietam,
ze u niektorych nauczycieli gimnastyka srédlekcyjna
byta regularnym elementem lekgji, a inni prowadzili
ja rzadko albo wcale, zwtaszcza w starszych klasach.

Od gimnastyki srédlekcyjnej do ,,active breaks”

W polskiej tradygji pedagogicznej stosowano
okresdlenia takie jak ,przerwa na ¢wiczenia cielesne”
czy ,gimnastyka srodlekcyjna”. We wspotczesnej li-
teraturze miedzynarodowej najczesciej stosuje sie
okreslenia ,aktywne przerwy” (active breaks) oraz
Jprzerwy na aktywnos$¢ fizyczng podczas zajel”
(classroom physical activity breaks). Obecnie wpro-
wadzanie aktywnosci fizycznej podczas lekcji moze
przybierac rézne formy i stuzy¢ réznym celom. Moze
by¢ ona wykorzystywana jako krotka przerwa od na-
uki, ale takze jako element powigzany z trescig na-
uczania. Watson i wspotpracownicy (2017) wyrdznia-
ja w tym zakresie trzy podstawowe formy:

1. aktywne przerwy srodlekcyjne (active breaks);

2. aktywne przerwy $rodlekcyjne zintegrowane

z trescig nauczania (curriculum-focussed acti-
ve breaks);

3. lekce z elementami aktywnosci fizycznej

(physically active lessons).

Aktywne przerwy srédlekcyjne to krotkie epi-
zody, podczas ktorych uczniowie wykonujg proste
¢wiczenia fizyczne bez uzycia przyrzadow — np. skto-

ny, krazenia ramion, podskoki czy marsz w miejscu.
Ich podstawowym celem jest przerwanie dtugotrwa-
tego siedzenia i zwiekszenie poziomu aktywnosci fi-
zycznej. W badaniach analizuje sie réwniez miedzy
innymi, czy takie przerwy pomagajg uczniom lepigj
skoncentrowac sie na dalszej pracy i ograniczaja za-
chowania niezwigzane z wykonywanym zadaniem.

W trakcie aktywnych przerw srodlekcyjnych
zintegrowanych z trescia nauczania (curriculum-
focussed active breaks) ruch stuzy powtdrzeniu lub
utrwaleniu wczesniej poznanego materiatu. Przy-
ktadem moze by¢ lekcja przyrody, podczas ktorej
nauczyciel podaje nazwy réznych substangji, a ucz-
niowie reagujg ruchem w zaleznosci od ich stanu
skupienia: stojg nieruchomo w przypadku ciata state-
go, poruszaja sie powoli w przypadku cieczy i biega-
ja w miejscu, gdy mowa o gazie.

Podczas lekcji z elementami aktywnosci fi-
zycznej (physically active lessons), ruch nie jest do-
datkiem do lekgji ani krotkg przerwa, ale staje sie
czescig samego procesu nauczania. Na przyktad
podczas lekcji matematyki nauczyciel moze wy-
znaczy¢ w sali obszar odpowiadajacy catosci i po-
prosi¢ ucznidw o podzielenie go najpierw na dwie,
a nastepnie na cztery rowne czesci. Uczniowie prze-
mieszczaja sie i ustawiaja w odpowiednich miejscach,
dzieki czemu mogga zobaczy¢ i fizycznie doswiadczyc
relacji miedzy catoscig a jej czeSciami. Dopiero poz-
niej nauczyciel wprowadza zapis symboliczny, np.
Yo iVa.

W niniejszym artykule skupiam sie na pierwszej
z tych form — aktywnych przerwach $rodlekcyjnych
(active breaks).

Zakres badan nad efektami aktywnych przerw

Badania nad zwigzkiem aktywnosci fizycznej z funk-
cjonowaniem poznawczym i szkolnym rozwijaja sie od
potowy XX wieku. Poczgtkowo koncentrowaty sie m.in.
na pytaniu, czy poziom aktywnosci fizycznej dzieci wig-
ze sie z ich funkcjonowaniem intelektualnym i wyni-
kami szkolnymi (Etnier et al., 2016; Tomporowski et al.,
201). Od lat 60. XX wieku rozwijaty sie rowniez bada-
nia eksperymentalne nad wptywem pojedynczego wy-
sitku fizycznego na wykonywanie zadan poznawczych,
obejmujgcych m.in. uwage i szybkos¢ przetwarzania
informagji (McMorris, 2016). Z czasem zainteresowanie
badaczy przeniosto sie do srodowiska szkolnego i ob-
Jjeto mozliwos¢ wykorzystywania krotkich aktywnosci
fizycznych bezposrednio w trakcie lekgji. Pod koniec lat
90. XX wieku i na poczatku XXI wieku zaczeto rozwi-
ja¢ programy integrujgce krotkie aktywnosci ruchowe
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z realizacjg tresci nauczania. Przyktadem jest opraco-
wany w 1999 r. w Stanach Zjednoczonych program
TAKE 10!, wykorzystujgcy okoto 10-minutowe aktywno-
scifizyczne powigzane z nauczaniem matematyki, czy-
tania, jezyka, nauk przyrodniczych i innych przedmio-
tow szkolnych (Kibbe et al,, 2011). W kolejnych latach
coraz czescie] badano krotkie aktywnosci ruchowe
wykonywane w trakcie lekgji, okreslane m.in. jako acti-
ve breaks, activity breaks czy brain breaks. Zakres tych
badan stopniowo sie poszerzat. Oceniano nie tylko
poziom aktywnosci fizycznej uczniow, ale takze funk-
(e poznawcze, uwage, pamie¢ robocza, funkge wy-
konawcze, wyniki szkolne i in. (Daly-Smith et al., 2018).
Jednym z badanych aspektow jest takze wptyw
aktywnej przerwy srodlekcyjnej na zachowanie ucz-
niow podczas wykonywania zadan poznawczych —
okreslane jako on-task behavior — oraz zachowania
niezwigzane z wykonywanym zadaniem, czyli off-
-task behavior. Aktywna przerwe srodlekcyjng ana-
lizuje sie zatem jako potencjalne narzedzie wspie-
rajgce dalszg prace uczniow podczas lekgji, m.in.
poprzez zwiekszenie koncentragji na wykonywanym
zadaniu i ograniczenie zachowan niepozadanych.

Wptyw aktywnych przerw srédlekcyjnych na
zachowanie uczniéw - wyniki badan

Wiasnie ten aspekt — obok funkgji wykonawczych
i sprawnosci fizycznej — znalazt sie w centrum sy-
stematycznego przegladu Reyes-Amigo i wspot-
pracownikéw, opublikowanego w 2025 r. Autorzy
przeanalizowali wptyw aktywnych przerw (active
breaks) na trzy obszary: zachowanie uczniow w kla-
sie, funkcje wykonawcze oraz sprawno$¢ fizyczna.
W przegladzie uwzgledniono badania opublikowane
w okresie od 2010 r. do 31 sierpnia 2023 r, dotycza-
ce dzieci i mtodziezy w wieku 5-18 lat. Sposrod 145
zidentyfikowanych publikacji do przegladu wtaczono
22 badania, obejmujace tacznie 3 615 ucznidw. Ana-
lizowane interwencje, czyli aktywne przerwy $réd-
lekcyjne, byty zroznicowane pod wzgledem rodzaju,
intensywnosci i czasu trwania; pojedyncze aktywne
przerwy trwaty od 3 do 20 minut, najczesciej okoto
10 minut. Czas trwania interwencji wynosit od 3 do
78 tygodni, a pie¢ badan oceniato wytacznie jedno-
razowy efekt aktywnej przerwy. Badania przeprowa-
dzono m.in. w Kanadzie, Hiszpanii, Stanach Zjedno-
czonych, Norwegii, Wioszech, Szwajcarii, Australii,
Anglii i Holandii.

Wyniki przegladu wskazywaty na zroznicowanie
miedzy badanymi obszarami— dwa charakteryzowa-
ty sie mieszanymi wynikami, a jeden bardziej jedno-
znacznymi.

e Sprawnos¢ fizyczna

Dowody dotyczace sprawnosci fizycznej byty
ograniczone i niejednoznaczne. Niektore badania
wykazaty poprawe sprawnosci miesniowej, wydol-
nosci krazeniowo-oddechowej lub parametrow an-
tropometrycznych, podczas gdy inne nie wykazaty
istotnych zmian. Autorzy sformutowali wniosek, ze
wptyw aktywnych przerw na sprawnosc fizyczng wy-
maga dalszych badan lepszej jakosci.

¢ Funkcje wykonawcze

W analizie funkcji wykonawczych uwzgledniono
przede wszystkim kontrole hamowania (zdolnos¢
ucznia do powstrzymania automatycznej, impulsyw-
nej lub niepozadanej reakgdji), elastycznos$¢ poznaw-
czg (zdolnos¢ ucznia do przetaczania sie miedzy
zadaniami, zasadami lub sposobami myslenia oraz
dostosowywania sie do nowych wymagan poznaw-
czych) oraz pamie¢ robocza.

Wyniki byty mieszane: w przypadku kontroli ha-
mowania cztery badania wykazaty poprawe, a cztery
nie wykazaty istotnego efektu; dla elastycznosci po-
znawczej byty to odpowiednio trzy i cztery badania;
dla pamieci roboczej trzy i dwa badania.

Reyes-Amigo i wspotpracownicy konkluduja,
ze aktywne przerwy moga potencjalnie korzystnie
wptywac na niektore komponenty funkcji wykonaw-
czych, ale wyniki tego przegladu nie wskazujg na
jednoznaczny i spojny efekt we wszystkich analizo-
wanych funkgjach.

e Zachowanie uczniow w klasie

Inaczej przedstawiaty sie wyniki dotyczace zacho-
wania w klasie (classroom behavior). Sposréd badan
uwzglednionych w przegladzie szes¢ wykazato po-
zytywny wptyw aktywnych przerw, natomiast jedno
nie wykazato istotnych réznic.

Analizowano przede wszystkim zachowanie on-
-task, czyli koncentracje na aktualnie wykonywanym
zadaniu, oraz off-task, czyli zachowania niezwigzane
z zadaniem. W badaniach wykazujgcych korzystny
efekt obserwowano m.in.:

* (zestsze zachowania on-task, takie jak kon-
centracja na wykonywanym zadaniu, stucha-
nie nauczyciela, wykonywanie poleconego
¢wiczenia,

« wydtuzenie czasu poswiecanego na wykony-
wanie zadania,

* rzadsze zachowania off-task, takie jak odwra-
canie uwagi od zadania, rozmowy niezwigza-
ne z lekgja,

+ zwiekszenie zaangazowania uczniow w wy-
konywane zadania.
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W odniesieniu do pytania o wptyw aktywnych
przerw srodlekcyjnych na zachowanie ucznidéw pod-
czas lekgji autorzy pisza: ,Nasze badanie dostarcza
dowoddw sugerujgcych, ze wigczenie aktywnosci
ruchowych do zaje¢ szkolnych moze poprawi¢ za-
chowanie dzieci i mtodziezy w klasie”. Jednoczes$nie
zwracaja uwage na zroznicowanie stosowanych in-
terwencji i metod pomiaru w poszczegdlnych ba-
daniach, co nie pozwala wskaza¢ jednej optymalne;
dtugosci ani intensywnosci aktywnej przerwy.

Czy warto poswiecac czas na aktywne przerwy
srodlekcyjne?

Czy kilka minut lekgji poswieconych na ruch na-
lezy traktowac jako strate cennego czasu? Wyniki
przytoczonych badan wskazujg, ze aktywna przerwa
moze przyniesc korzysci w dalszej czesci lekdji. Moze
skutkowa¢ zwiekszeniem zaangazowania uczniow
w dalszg prace i ograniczeniem zachowan zaktdca-
jacych, a co za tym idzie, lepszym wykorzystaniem
czasu pozostajacego na nauke — wieksza jego czes¢
moze by¢ przeznaczona na zachowania zwigzane
z wykonywaniem zadan (on-task).

Poza tym za wprowadzaniem ruchu do szkolnej
codziennosci przemawiajg takze szersze argumenty
zdrowotne (zalecenia Swiatowej Organizacji Zdrowia
oraz wyniki badan dotyczace aktywnosci fizycznej
i kompetencji ruchowych dzieci i mtodziezy), a takze
zapisy Reformy26 ,Kompas Jutra”.

Aktywnos¢ fizyczna dzieci i mtodziezy - zale-
cenia WHO i wyniki badan miedzynarodowych

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) w wytycz-
nych z 2020 r. podkresla, ze regularna aktywnosc¢ fi-
zyczna ma istotne znaczenie dla zdrowia i prawidto-
wego rozwoju dzieci i mtodziezy. Wigze sie ona m.in.
z poprawg wydolnosci  krazeniowo-oddechowej
i sity migSniowej, korzystnym wptywem na wartosci
cisnienia tetniczego, gospodarke lipidowa, stezenie
glukozy i wrazliwos¢ insulinowa oraz poprawa stanu
zdrowia kosci. Aktywnos¢ fizyczna korzystnie wptywa
rowniez na funkcje poznawcze oraz wyniki w nauce,
a takze wigze sie z poprawg zdrowia psychicznego,
w tym ze zmniejszeniem objawdw depresyjnych.

WHO zaleca, aby dzieci i mtodziez w wieku 5-17
lat podejmowaty srednio co najmniej 60 minut dzien-
nie aktywnosci fizycznej o umiarkowanej do duzej in-
tensywnosci (Moderate-to-Vigorous Physical Activity
— MVPA), liczonej w skali catego tygodnia. Powinna
to by¢ przede wszystkim aktywno$¢ aerobowa, an-
gazujgca uktad krazenia i oddechowy. Dodatkowo
co najmniej 3 dni w tygodniu nalezy wigcza¢ aktyw-

nosci o duzej intensywnosci oraz co najmniej 3 dni
w tygodniu rowniez ¢wiczenia wzmacniajace miesnie
i kosci. WHO podkresla takze, ze aktywnos¢ fizycz-
na powinna by¢ réznorodna, dostosowana do wie-
ku i mozliwosci dzieci oraz sprawiac im przyjemnosc
(WHGQ, 2020, s. 17).

Jednoczesnie udowodniono, ze znaczna czesc
dzieci i mtodziezy nie osigga zalecanego poziomu
aktywnosci fizycznej. Miedzynarodowe badanie ,Za-
chowania zdrowotne miodziezy szkolne)” (Health
Behaviour in School-aged Children — HBSC), realizo-
wane we wspotpracy z WHO co cztery lata, obejmu-
je osoby w wieku 11, 131 15 lat z 44 krajow i regionow
Furopy, Azji Srodkowej oraz Kanady. Wyniki ostatnie]
edycji badania HBSC 2021/2022 pokazuja, ze Srednio
jedynie 25% chtopcow i 15% dziewczat osiggato po-
ziom co najmniej 60 minut MVPA dziennie. Ponadto
aktywnosc fizyczna spada wraz z wiekiem, szczegol-
nie u dziewczat: zalecenie spetniato 24% 11-letnich
dziewczat, ale juz tylko 13% 15-letnich dziewczat (Ra-
ki¢ et al., 2024). Dane dla Polski nie odbiegajg zna-
czaco od $redniej: zalecenie dotyczace co najmniej
60 minut aktywnosci fizycznej dziennie spetnia 25%
chtopcow i 16,5% dziewczat (WHO Europe, 2024, s. 2).

W tej sytuagji konieczne jest poszukiwanie spo-
sobow na zwiekszanie ilosci ruchu dzieci i mtodziezy
w ciggu dnia. WHO wskazuje, ze podjecie jakigjkol-
wiek aktywnosci fizycznej jest korzystniejsze niz jej
brak i moze wigzac sie z korzysciami zdrowotnymi.
Jednoczesnie ksztattowanie odpowiedniego pozio-
mu aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy powinno
przebiegac stopniowo — od podejmowania niewiel-
kich ilosci ruchu do systematycznego zwiekszania
jego czestotliwosci, intensywnosci i czasu trwania
(WHGO, 2020, s. 11).

Gimnastyka $rodlekcyjna moze stanowi¢ jeden
z praktycznych sposobow zwiekszania catkowitej ilo-
sci ruchu w ciggu dnia.

Niewystarczajacy poziom kompetencji rucho-
wych dzieci i mtodziezy w Polsce

Od 2021 r. Akademia Wychowania Fizycznego Jo-
zefa Pitsudskiego w Warszawie realizuje ogolnopolski
projekt WF z AWF" o charakterze badawczo-wdro-
zeniowym — poczatkowo pod nazwg ,WF z AWF —
Aktywny powrét uczniow do szkoty po pandemil”,
aod 2023 r. WF z AWF — Aktywny dzisiaj dla zdrowia
w przysztosci”. Jego gtownym celem jest monitoro-
wanie i poprawa kondydji fizycznej oraz fundamen-
talnych umiejetnosci ruchowych dzieci i mtodziezy,
przeciwdziatanie skutkom hipokinezji (niedoboru
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ruchu), ksztattowanie nawyku regularnej aktywnosci
fizycznej oraz budowanie swiadomosci jej znaczenia
dla zdrowia.

W ramach projektu WF z AWF" badaniami i dzia-
taniami diagnostycznymi objeto od roku 2021 tacznie
ponad 102 tys. ucznidw, co czyni go jednym z naj-
wiekszych przedsiewzie¢ badawczo-edukacyjnych
dotyczacych kondydji fizycznej i kompetengji rucho-
wych dzieci i mtodziezy w Polsce (Projekt WF z AWF,
17 marca 2026).

Wyniki tych badan wskazujg na znaczne deficy-
ty fundamentalnych kompetencji ruchowych dzie-
ci i miodziezy. Wedtug informagji opublikowanych
na stronie projektu ponad 90% dzieci w Polsce nie
posiada wystarczajgcych kompetencji ruchowych,
a jedynie 12-30% potrafi poprawnie wykonywac
podstawowe zadania ruchowe, takie jak bieganie,
skakanie czy rzucanie (Projekt WF z AWF, 17 marca
2026). Dane prezentowane na stronie projektu wska-
zuja ponadto, ze 89% ucznidw nie potrafi poprawnie
skaka¢ przez skakanke, a 86% dzieci z klas I-II nie
potrafi prawidtowo rzuci¢ i chwyci¢ pitki odbitej od
sciany (rys. 4).

80 89

procent dzieci nie wypelnia
zalecet WHO w zakresie

dziennej ki aktywnosci

Rys. 4. Wyniki badan prowadzonych w ramach programu ,\WF
z AWF’", prezentowane na gtbwnej stronie internetowej projektu

https://projekt.wfzawf.pl/. (dostep: 30.09.2026)

W jednym z badan realizowanych w ramach
projektu \WF z AWF", obejmujacym 1 332 ucznidw
w wieku 10-14 lat z 12 polskich szkot sportowych, nie-
wystarczajgcy poziom ogolnej kompetencji ruchowe;j
stwierdzono u 71,7% chtopcow i 77,2% dziewczat;
w grupie uczniow realizujgcych standardowe wy-
chowanie fizyczne odsetki te wynosity odpowiednio
89,6% i191,8% (Makaruk, 2026).

Przedstawione wyniki pokazujg, ze dzieci i mto-
dziez w Polsce potrzebujg $rodowiska szkolnego
sprzyjajacego aktywnosci fizycznej oraz czestszych
okazji do podejmowania aktywnosci ruchowej i roz-
wijania podstawowych umiejetnosci. Jedng z takich
okazji mogg by¢ proste ¢wiczenia wykonywane pod-
czas gimnastyki srodlekcyjnej. Pajacyki, sktony, marsz
W migjscu czy ¢wiczenia przy muzyce nie wymagaja
specjalistycznego sprzetu ani wysokiego poziomu
sprawnosci. Mozna je stosunkowo fatwo wigczyc
do lekgji, a czes¢ z nich angazuje rowniez koordy-
nacje ruchowa. Regularne wykonywanie takich ¢wi-

czen nie zapewni oczywiscie zalecanego przez WHO
poziomu dziennej aktywnosci fizycznej, ale moze
zwiekszac ilos¢ ruchu w ciggu dnia i dawac uczniom
dodatkowg okazje do doskonalenia podstawowych
umiejetnosci ruchowych.

Aktywne przerwy srodlekcyjne w swietle zato-
zen Reformy26 ,, Kompas Jutra”

Nowa podstawa programowa ksztatcenia ogol-
nego dla szkoty podstawowej (Rozporzgdzenie Mi-
nistra Edukagji z dnia 11 marca 2026 r, Dz. U. 2026
poz. 378) wprowadza podejscie, w ktdrym rozwijanie
kompetencji fundamentalnych, wiedzy, kompeten-
gi przekrojowych i sprawczosci uczniow jest wspol-
nym zadaniem wszystkich nauczycieli, na wszystkich
zajeciach edukacyjnych oraz w ramach dziatalnosci
wychowawczej szkoty. Wsérod kompetencji funda-
mentalnych podstawa programowa wymienia kom-
petencje ruchowe, co oznacza, ze ich rozwijanie nie
jest wytacznie zadaniem nauczycieli wychowania fi-
zycznego, lecz stanowi element wspdlnej odpowie-
dzialnosci wszystkich nauczycieli.

Kompetencje ruchowe zostaty w podstawie pro-
gramowej opisane jako ,zdolno$¢ $wiadomego wy-
korzystywania i rozwijania wtasnego potencjatu ru-
chowego jako podstawy aktywnego i zdrowego stylu
zycia; kompetencje te obejmujg umiegjetnos¢ pla-
nowania i podejmowania aktywnosci fizycznej oraz
ksztattowania zdrowych nawykow w codziennym
funkcjonowaniu” (Rozporzadzenie Ministra Edukadji
z dnia 11 marca 2026 r,, s. 4). Tak okreslona kompe-
tencja ma zatem szerszy zakres niz samo wykonywa-
nie ¢wiczen fizycznych. Dotyczy zaréwno podejmo-
wania aktywnosci, jak i swiadomego ksztattowania
sposobu funkcjonowania ucznia, w tym budowania
trwatych, zdrowych nawykow. Szkota moze wspierac
rozwdj tych kompetencji nie tylko poprzez lekcje WF,
lecz takze poprzez tworzenie uczniom regularnych
okazji do podejmowania aktywnosci fizycznej.

Rozwijanie kompetencji ruchowych moze przyj-
mowac rozne formy, zaleznie od specyfiki przed-
miotu i charakteru zaje¢. Moga to by¢ dziatania dra-
mowe | inscenizacyjne, wyjscia w teren, obserwacje
i badania poza klasg, doswiadczenia wymagajace
manipulowania przedmiotami czy inne aktywnosci
praktyczne. Ruch moze by¢ srodkiem ekspresji, spo-
sobem poznawania otoczenia albo czescig doswiad-
czenia edukacyjnego.

Istotne jest przy tym nie tylko samo podejmowa-
nie aktywnosci, lecz takze uczenie sie Swiadomego
korzystania z wkasnych mozliwosci ruchowych. Obej-
muje to miedzy innymi dobieranie aktywnosci do
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celu i wiasnych mozliwosci, obserwowanie reakcji
organizmu oraz ocenianie, czy dane ¢wiczenie jest
bezpieczne i odpowiednie w konkretnej sytuacji. Bar-
dzo wazna jest rowniez regularnosc.

Gimnastyka $rodlekcyjna moze byc jednym ze
sposobow  ksztattowania zdrowych nawykow oraz
pokazywania uczniom, ze aktywno$¢ fizyczna nie
ogranicza sie do lekcji WF, ale moze by¢ réwniez na-
turalng czescig codziennego funkcjonowania w szko-
le i poza nia.

Czy istnieje przepis na idealna aktywna prze-
rwe srodlekcyjna?

Wyniki badan nie pozwalajg jeszcze wskazac
jednego uniwersalnego modelu aktywnej przerwy.
Mozna jednak sformutowac kilka praktycznych za-
sad, ktore utatwiajg wprowadzanie jej do lekgji.

1. Przerwa powinna by¢ krotka.

Wystarczy przeznaczy¢ na nig kilka minut. Jej za-
daniem jest przerwanie dtuzszego siedzenia i zmia-
na rodzaju aktywnosci, a nie zastepowanie lekgji wy-
chowania fizycznego.

2. Uczniowie powinni rzeczywiscie sie poru-
szac.

Samo wstanie od tawki moze by¢ niewystarcza-
jace, jesli celem jest ograniczenie czasu spedzane-
go w pozydji siedzacej. W zaleznosci od sytuacji wy-
starczy kilka prostych ¢wiczen, marsz w miejscu albo
krotka sekwencja ruchow.

3. Organizacja ¢wiczen powinna by¢ prosta.

Cwiczenia nie powinny wymaga¢ dtugich przygo-
towan ani skomplikowanego wyjasniania. Jesli samo
przygotowanie zajmuje zbyt duzo czasu, przerwa
moze bardziej zaktocic¢ lekde, niz pomdc w jej dal-
szym prowadzeniu.

4. Rodzaj aktywnosci warto dostosowac do sy-
tuacji.

Po dtuzszej pracy wymagajacej koncentracji
sprawdzi sie krotka aktywnos¢ ruchowa. W innegj sy-
tuagji, szczegolnie gdy uczniowie sg nadmiernie po-
budzeni, lepsze mogg by¢ spokojniejsze ¢wiczenia,
np. oddechowe albo rozciggajace.

5. Przerwa powinna by¢ dobrze wkompono-
wana w przebieg lekgji.

Aktywna przerwa powinna mie¢ wyraznie okre-
slony poczatek i koniec, a przejscie od aktywno-
sci ruchowej do dalszej pracy powinno przebiegac
sprawnie i nie zajmowac duzo czasu. Jej organizacdja
ma sprzyja¢ ptynnemu powrotowi do realizowanego
zadania.

6. Warto budowac¢ poczucie sensu i sprawczo-
$ci uczniow.

Aktywna przerwa nie powinna by¢ odbierana
przez uczniow jako aktywno$¢ narzucona, podej-
mowana wyfgcznie na polecenie nauczyciela. Istot-
ne jest, aby rozumieli, czemu stuzy, i dostrzegali jej
korzysci dla wtasnego samopoczucia, koncentragji
i gotowosci do dalszej pracy. Pomocne moze byc
angazowanie uczniow w wybaor ¢wiczen lub sposobu
przeprowadzania przerwy. Dzieki temu aktywnos¢
ruchowa staje sie nie tylko elementem organizacji
lekcji, ale takze okazja do ksztattowania odpowie-
dzialnosci za wtasne zdrowie i samopoczucie.

Propozycje ¢wiczen mozna znalez¢ np. w na-
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Poza granicami klasy: eTwinning jako przestrzen
wspotpracy i rozwoju zawodowego nauczycieli

Ewa Gajek

L\)spé’rczesna szkota funkcjonuje w warunkach
postepujgcej cyfryzagi i internacjonalizacji
edukacji. Jednym z narzedzi, ktére od dwudziestu
lat wspiera nauczycieli w budowaniu kompetencji
cyfrowych, jezykowych i interkulturowych uczniéw,
jest program eTwinning — europejska spoteczno$¢
szkot wspdtpracujacych za posrednictwem mediow
elektronicznych (Fundacja Rozwoju Systemu Eduka-
gji, Krajowe Biuro eTwinning, b.d.).

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie na-
uczycielom genezy programu, zasad jego funkcjo-
nowania w Polsce, korzysci ptynacych z uczestnictwa
oraz zaprezentowanie konkretnej, nagradzanej prak-
tyki edukacyjnej — projektdw realizowanych przez
nauczycieli szkot ponadpodstawowych.

Geneza i historia programu eTwinning

Program elwinning zostat zainaugurowany
w 2005 roku jako gtéwna akcja europejskiego pro-
gramu elLearning Komisji Europejskiej. Jego ideg byto
stworzenie bezpiecznej, ogélnodostepnej platformy
internetowej, umozliwiajacej nauczycielom i ucz-
niom ze szkot europejskich nawigzywanie kontaktow,
wspolng realizacje projektow edukacyjnych oraz wy-
miane doswiadczen bez koniecznosci podrézowania
i ponoszenia kosztow.

Od 2014 roku eTwinning jest $cisle powigza-
ny z unijnym programem Erasmus+, wspierajgcym
edukacje, szkolenia oraz inicjatywy mtodziezowe
i sportowe. W marcu 2013 roku oferte programu roz-
szerzono o inicjatywe eTwinning Plus, obejmujaca
kraje sgsiadujace z Unig Europejskg (m.in. Armenig,
Azerbejdzan, Gruzje, Motdawie, Ukraine, Tunezje,
a od 2018 r. Jordanie i Liban). W 2025 roku program
obchodzit dwudziesta rocznice istnienia —w tym cza-
sie umozliwit catemu pokoleniu nauczycieli budowa-
nie trwatych relacji zawodowych i wspding realizacje
projektow wzbogacajgcych prowadzone przez nich
zajecia. Wedtug danych Krajowego Biura eTwinning,
w ciggu dwoch dekad program potaczyt 1,2 miliona na-
uczycieli z 295 tysiecy szkot w 46 krajach, ktorzy zrea-
lizowali ponad 160 tysiecy wspolnych projektow, docie-
rajac do ponad 3 miliondw uczniow (Fundacja Rozwoju
Systemu Edukadji, Krajowe Biuro eTwinning, b.d.).

Polska przystgpita do programu w jego poczat-
kowej fazie funkgjonowania, a Krajowe Biuro Progra-
mu eTwinning dziata przy Fundagji Rozwoju Systemu
Edukadji (FRSE) — Narodowej Agencji Programu Era-
smus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

Dzi$ co szosty nauczyciel w Polsce jest zarejestro-
wanym eTwinnerem, co swiadczy o skali i trwatosci
oddziatywania programu na polskg oswiate, obej-
mujgcg w roku szkolnym 2025/2026 tgcznie ponad
19 670 szkot, 82 816 nauczycieli i 38 038 zarejestro-
wanych projektéw (Fundacja Rozwoju Systemu Edu-
kacji, Krajowe Biuro eTwinning, b.d.), (rys. 1).

Zasady funkcjonowania programu eTwinning
w Polsce

W programie moga uczestniczy¢ przedszkola,
szkoty podstawowe i ponadpodstawowe — zarOw-
no publiczne, jak i niepubliczne, realizujace podsta-
we programowg — z krajow Unii Europejskiej oraz
z grona panstw stowarzyszonych i sasiadujacych
z UE. Odbiorcami dziatan sg nauczyciele wszystkich
przedmiotow, dyrektorzy szkot, bibliotekarze, pe-
dagodzy szkolni, logopedzi oraz dzieci i uczniowie
w wieku od 3 do 19 lat. Udziat w programie jest cat-
kowicie bezpfatny, a rejestracja szkoty i nauczyciela
odbywa sie za posrednictwem europejskiego portalu
programu (Komisja Europejska, b.d.).

Projekty eTwinning przybieraja bardzo réznorod-
ne formy — od kilkudniowych, skoncentrowanych na
jednym zagadnieniu, po wieloletnie przedsiewziecia
o rozbudowanej, wcigz poszerzajacej sie tematyce.
Tematyke, czas trwania, cele, forme realizacji oraz
liczbe partnerow projektu ustalajg sami uczestnicy,
gtéwnie jego koordynatorzy. Nauczyciele, ktorzy
zrealizowali projekty spetniajgce wysokie standardy
jakosci (m.in. w zakresie innowacji pedagogicznej, in-
tegracji z podstawg programowa, komunikacji miedzy
szkotami partnerskimi i wykorzystania technologii),
mogg ubiegac sie o przyznanie Krajowej lub Euro-
pejskiej Odznaki Jakosci, a takze zgtaszac projekty do
ogolnopolskiego konkursu ,Nasz projekt eTwinning”
oraz Europejskich Nagréd eTwinning. Realizagja pro-
jektéw utatwia nauczycielom rowniez ubieganie sie
o kolegjne stopnie awansu zawodowego.

www.dodn.dolnyslask.pl
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eTwinning - najwazniejsze etapy rozwoju programu

Europejski program wspotpracy szkot w ramach Erasmus+

Inauguracja eTwinning jako eTwinning wiaczony do Nowa platforma European
gtownej akcji programu programu Erasmus+ School Education Platform
elLearning Komisji Europejskiej Unii Europejskiej (ESEP)
2005 2014

2022

—o S S > S o—

Polska dotgcza do grona Rozszerzenie o eTwinning Plus Program obchodzi
krajow uczestniczacych (kraje sgsiedzkie UE) 20-lecie dziatalnosci
W programie

Korzysci z udziatu w programie eTwinning

dla nauczycieli, uczniéw i szkdt

Wspétpraca Kompetencje S
. Rozwdj jezykow Awans zawodow
miedzynarodowa cyfrowe ) J&zy ¥ Y

Realizacja wspolnych projektéw Codzienne wykorzystanie TIK, Praktyczne postugiwanie sie Udokumentowane osiggniecia

ze szkotami z Europy bez platformy TwinSpace i narzedzi Al jezykami obcymi w autentycznej projektowe wspierajace sciezke
koniecznosci wyjazdu. w pracy dydaktycznej. komunikacji z rowiesnikami. awansu zawodowego nauczyciela.

X J 7 e _/
[ N N\ N By

odznaki iakoset Bezptatny Integracja Motywacja
! rozwdj zawodowy miedzyprzedmiotowa uczniow
Krajowe i Europejskie Odznaki Warsztaty, kursy e-learningowe Witgczenie w projekt nauczycieli Autentyczny odbiorca pracy
Jakosci oraz udziat w konkursach i seminaria kontaktowe réznych przedmiotéw oraz ucznia zwieksza zaangazowanie
ogdlnopolskich i europejskich. bez optat dla uczestnikéow. catych zespotéw szkolnych. i che¢ do nauki.
W SR 7N B V.

Opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowego Biura eTwinning (FRSE) i portalu etwinning.pl

Rys. 1. Kalendarium programu eTwinning oraz najwazniejsze korzysci z udziatu w programie. Opracowanie wtasne na podstawie da-
nych Krajowego Biura eTwinning i portalu eTwinning.pl.
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Korzysci z udziatu w programie eTwinning

Analiza materiatéw zrédtowych Krajowego Biura
eTwinning oraz reladji nauczycieli-uczestnikdw progra-
mu pozwala wskazac nastepujace, najczesciej podno-
szone korzysci z udziatu w projektach eTwinning:

1. rozwdj kompetencji cyfrowych — codzien-
ne, praktyczne wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych,  platformy
TwinSpace oraz narzedzi do pracy zdalnej
i wspOtpracy online;

2. rozwdj jezykowy nauczycieli i uczniow — au-
tentyczna komunikacja w jezykach obcych
z partnerami z innych krajow, motywujaca do
dalszej nauki i przetamywania barier komuni-
kacyjnych;

3. bezptatny rozwdj zawodowy — dostep do
warsztatow, kursow e-learningowych i semi-
nariow kontaktowych organizowanych przez
Krajowe Biuro eTwinning;

4. wsparcie awansu zawodowego — udokumen-
towane, wysoko oceniane osiggniecia projek-
towe stanowigce istotny element w procesie
awansu zawodowego nauczyciela;

5. uznanie i motywacja — mozliwo$¢ zdobycia
Krajowych i Europejskich Odznak Jakosci oraz
udziatu w konkursach ogoélnopolskich i euro-
pejskich;

6. integracja zespotu szkolnego — mozliwosc
zaangazowania w jeden projekt nauczycieli
roznych przedmiotéw, a nawet catej spotecz-
nosci szkolnej;

7. elastyczno$¢ organizacyjna — brak skompliko-
wanych procedur aplikacyjnych i mozliwos¢
swobodnego dopasowania tematyki, cza-
su trwania i narzedzi do potrzeb konkretnej
grupy uczniow;

8. zwiekszona motywacja ucznidw — praca dla
autentycznego, miedzynarodowego odbior-
cy zwieksza zaangazowanie i poczucie sensu
wykonywanych zadan.

Jak podkresla sie w materiatach programowych,
eTwinning ,jest dla wszystkich” — gwarantuje dosto-
sowanie zadan do mozliwosci i zainteresowan kaz-
dego ucznia, nie wymaga naktadow finansowych
i pozwala jednemu nauczycielowi prowadzi¢ wiele
projektéw, a jednemu projektowi angazowac wielu
nauczycieli. Program wpisuje sie takze w kierunki po-
lityki cyfrowej transformacji edukacji, obejmujgc ob-
szary dydaktyki cyfrowej, ksztatcenia nauczycieli oraz
wykorzystania nowych technologii, w tym sztuczne;
inteligengji, w praktyce szkolnej.

Dobra praktyka pedagogiczna: przyktadowe
projekty eTwinning

Miatam mozliwos¢ realizacji kilkudziesieciu pro-
jektéw eTwinning, pracujac w Zespole Szkdt Zawo-
dowych w Bogatyni i w Dolnoslgskim Zespole Szkot
w Karpaczu. Bytam wielokrotna laureatkg ogélnopol-
skiego konkursu ,Nasz projekt eTwinning" organizo-
wanego przez Krajowe Biuro Programu eTwinning.
Moj dorobek projektowy siega wczesnych lat funk-
cjonowania programu w Polsce. Pierwszy projekt,
realizowany przeze mnie we wspotpracy ze szko-
ta z Litwy, pt. Inspiracje biblijne w malarstwie
i kulturze europejskiej dawniej i dzis, przy-
niost w 2009 r. oficjalne wyrdznienie. Zdobyt | miej-
sce w pierwszej edygji ogolnopolskiego konkursu
.eTwinning w bibliotece szkolnej". Przedsiewziecie
to miato na celu zbadanie i przedstawienie roli Biblii
— jako fundamentu kultury europejskiej — w sztuce,
literaturze oraz innych tekstach kultury na przestrze-
ni wiekdw. Projekt koncentrowat sie na uniwersalnych
motywach, symbolach i archetypach biblijnych obec-
nych w kulturze. Inne ciekawe projekty to:

« Discover Shakespeare’s World — projekt edu-
kacyjny realizowany we wspotpracy ze szkotami
z Gregji, Turcji oraz Rumunii. W ogdlnopolskim
konkursie ,Nasz projekt eTwinning 2011" zajat
Il miejsce. Projekt zostat uhonorowany zarow-
no Krajowa, jak i Europejskg Odznakg Jakosci
(Quality Label) za wysoki poziom merytorycz-
ny, wykorzystanie technologii TIK oraz kreatyw-
ne podejscie do wspdtpracy miedzynarodowe).
Gtownym zatozeniem byto przyblizenie ucz-
niom tworczosci, biografii oraz epoki, w ktorej
zyt i tworzyt William Shakespeare. Uczniowie
z krajow partnerskich wspolnie poznawali lite-
rature, rozwijali kompetencje jezykowe (jezyk
angielski jako jezyk projektu) i kulturowe za po-
moca narzedzi cyfrowych platformy eTwinning.

+ Life@BOOK@Art' — realizowany wspolnie
z Chorwadja i Turgjg — znalazt sie w gronie lau-
reatow (Il miejsce w kategorii szkot ponadgim-
nazjalnych w 2013 r) i zostat projektem miesiaca
w Chorwadji. Tytut projektu —tgczacy zycie, lite-
rature i sztuke — wskazuje na projekt o charak-
terze czytelniczo-artystycznym, wykorzystujacy
ksigzke jako punkt wyjscia do dziatan interdy-
scyplinarnych i miedzynarodowej wspotpracy
uczniow. Gtébwnym zatozeniem projektu byto
pokazanie, jak ksigzki i dziefa literackie wptywaja
na zycie codzienne ludzi oraz w jaki sposob sta-

" https://lifebookart.weebly.com/index.html
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ja sie inspiracja dla innych dziedzin sztuki i wiel-
kich artystow.

« Nosy Neighbours to miedzynarodowy projekt
edukacyjny realizowany z Francja, Irlandig i Ho-
landig, ktory zdobyt | miejsce w ogdlnopolskim
konkursie ,Nasz projekt eTwinning" 2079 w ka-
tegorii uczniow w wieku 16-19 lat. Uczniowie
z krajow partnerskich przeprowadzali ze soba
wywiady, aby lepiej poznac swoje codzienne zy-
cie, zainteresowania i opinie na wybrane przez
siebie tematy. Na podstawie zebranych mate-
riatdw tworzyli miedzynarodowe programy ra-
diowe w formie podcastéw, ktére publikowano
na platformie TwinSpace.

* Projekt Futurtopia® — wraz z nauczycielami
z Francji, Holandii, Gregji i Wtoch wspierat ak-
tywne obywatelstwo ucznidw i cele Agendy
2030. Projekt skupiat sie na wspdtczesnych kry-
zysach (zmiany klimatyczne, pandemia, bezro-
bocie, bieda, konflikty) i zadawat uczniom pyta-
nie o alternatywna przysztos¢. Koncentrowat sie
wokot wizji przysztosci i roli mtodego pokolenia
w ksztattowaniu Swiata, wpisujac sie w charakte-
rystyczny dla programu eTwinning nurt projek-
tow interdyscyplinarnych, taczacych kompeten-
dje jezykowe, cyfrowe i obywatelskie uczniow.
Projekt zdobyt Krajowa i Europejskg Odznake
Jakosci, a takze nagrode w konkursie eTwinning
2022.

« Chefs Across Borders® — drugi z nagrodzo-
nych w 2022 roku projektéw o tematyce kuli-
narnej nalezy do popularnych i sprawdzonych
formatow wspotpracy w programie eTwinning
— pozwala uczniom wymieniaC sie przepisa-
mi i tradycgiami kulinarnymi swoich regionow,
¢wiczy¢ stownictwo branzowe w jezyku obcym
oraz rozwija¢ kompetencje witasciwe dla kie-
runku ksztatcenia zawodowego (gastronomia,
hotelarstwo), jednoczesnie budujac postawe
otwartosci wobec innych kultur. Kraje placowek
partnerskich to: Grecja, Hiszpania, Turcja.

Wymienione projekty ilustrujg réznorodnos¢ po-
dejs¢ mozliwych w ramach programu: od edukadji
czytelniczej i medialngj, przez tematyke przyszto-
sci i nowych technologii, po zagadnienia kulinarne
i miedzykulturowe. taczy je konsekwentna inter-
dyscyplinarno$¢ oraz umiejetne osadzenie dziatan
miedzynarodowych w podstawie programowej
szkoty podstawowej i ponadpodstawowej. Osigg-
mm.m inspiracje-i-materialy/ciekawe-projekty/futurtopia

3 https://etwinning.pl/inspiracje-i-materialy/ciekawe-projekty/chefs-
-across-borders

niecia te potwierdzajg teze, ze program elwinning
z powodzeniem moze by¢ wykorzystywany nie tylko
w edukadji jezykowej sensu stricto, lecz rowniez jako
narzedzie wspierajace ksztatcenie zawodowe i przy-
gotowanie uczniow do funkcjonowania na europej-
skim rynku pracy.

Podsumowanie

Program eTwinning od dwudziestu lat stanowi
jedno z najwazniejszych narzedzi umiedzynarodo-
wienia polskiej edukacji, umozliwiajac nauczycielom
wszystkich przedmiotow i etapow ksztatcenia bez-
ptatng, elastyczng i bezpieczng wspdtprace ze szko-
tami z catej Europy. Przedstawione w artykule dane
pokazujg skale oddziatywania programu — zaréwno
w wymiarze europejskim, jak i krajowym — a omo-
wione projekty stanowig przyktad dobrej prakty-
ki mozliwej do zaadaptowania przez inne szkoty,
w szczegolnosci placowki ksztatcenia zawodowe-
go. Nauczycielom zainteresowanym rozpoczeciem
przygody z programem warto poleci¢ kontakt z lo-
kalnymi Ambasadorami eTwinning oraz bezptatne
szkolenia regionalne organizowane przez Krajowe
Biuro Programu eTwinning.

Ewa Gajek

nauczyciel-konsultant DODN we Wroctawiu,
Filia w Jeleniej Gorze

Fundacja Rozwoju Systemu Edukadji, Krajowe Biuro eTwinning
(n.d.). eTwinning. https://etwinning.pl/ (dostep: 04.11.2026)
European Commission, European School Education Platform,

https://school-education.ec.europa.eu/en (dostep: 04.11.2026)
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Dolnoslaski Osrodek

o] B Doskonalenia Nauczycieli
we Wroctawiu

Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli z gtowng siedzibg we Wroctawiu
wraz z filiami w Legnicy, Jeleniej Gorze i Wathrzychu to placowka posiadajaca
akredytacje Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty. Naszym organem prowadzacym jest
Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Placéwka oferuje r6znorodne formy doskonalenia i doksztatcania oraz zapewnia
kompleksowa informacje pedagogiczng, umozliwiajac srodowisku pedagogicznemu
podnoszenie wiedzy, kompetencji, umiejetnosci i kwalifikacji.

Nasza misja jest rozwoj edukacji w oparciu 0 wspotprace, otwarty dialog
i partnerstwo. Wspieramy szkoty, m.in.: we wdrazaniu innowacji, rozwoju uzdolnien
uczniow i zwiekszaniu bezpieczenstwa. Reagujemy na biezace potrzeby w obszarze
edukacji zarowno uczniow, jak i nauczycieli.

konkursy

B\ roku szkolnym 2026/2027 organizujemy konkursy: [zapoznaj sie]
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Interdyscyplinarny projekt
Z jezykiem niemieckim
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MGj sasiad i ja w Europie.
Uczniowie z Saksonii i Dolnego

K X%
EUROPA
wmojej

S DOLNOSLASKI a g o plac Zamkowy 1,
N 5] g&kng OSRODEK ul. Trzebnicka 42-44 ul. 1 Maja 43. ’ ul. Rynek 6 el P towaki DOLNY
; DOSKONALENIA 50-230 Wroctaw 58-500 Jelenia Géra 58-300 Watbrzych 59.220 Legnica S'L SK
DO D NAUCZYCIELI telefon: +48 508 691150 telefon: +48 508 690 952 telefon: +48 508 690 903 X A
we WROCEAWIU telefon: +48 508 691 173










