é EI:R:#IOWY Koo it Sfinansowane przez

" Polska Unie Europejska
ODBUDOWY NextGenerationEU

Potrzeby i uwarunkowania rozwojowe
| (Tr uczacych w edukacji formalnej na

Dolnym Slasku

PR S NY Ibudowanie systemu koordynacji monitorowania regionalnych dziatan S
E:;; 28& na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyszego oraz uczenia sie il [N
SK przez cale 2ycie, w tym uczenia e dorostych w Wojewodztwie Dolnoslaskim™ DODN =i



Charakterystyka badania

Raport stanowi syntetyczne podsumowanie badania potrzeb rozwojowych dolnoslaskich kadr
uczacych, zrealizowanego w roku szkolnym 2025/2026. Badanie zostato zaprojektowane jako
narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji dotyczacych planowania i kierunkowania dziatan
rozwojowych w systemie oswiaty, w oparciu o deklarowane przez nauczycieli luki kompetencyjne,
preferowane formy wsparcia oraz identyfikowane bariery udziatu w doskonaleniu zawodowym. Wyniki
badania dostarczajg uporzadkowanej wiedzy na temat obszaréw wymagajacych interwencji oraz
warunkéw, ktdre muszg zostac spetnione, aby dziatania rozwojowe byty realnie dostepne i skuteczne.

Cel i problem badawczy

Problemem jest brak systematycznej, pordwnywalnej i opartej na danych wiedzy na temat
rzeczywistych potrzeb rozwojowych nauczycieli w wojewddztwie dolnoslagskim, w szczegdlnosci
rozbieznosci miedzy deklarowang samooceng kompetenc;ji a faktycznymi potrzebami doskonalenia, a
takze barier ograniczajgcych udziat nauczycieli w dostepnych formach wsparcia. W praktyce utrudnia
to projektowanie oferty rozwojowej adekwatnej do zréznicowanych warunkdéw pracy, typéw placéwek
oraz aktualnych wyzwan systemowych, w tym przecigzenia zawodowego, rosngcych wymagan
dydaktycznych i potrzeby rozwijania kompetencji cyfrowych. Brak takiej wiedzy sprzyja powielaniu
dziatan niedopasowanych do realnych potrzeb oraz ogranicza efektywnosé wydatkowania sSrodkdw na
doskonalenie kadr.

Celem badania byto rozpoznanie potrzeb rozwojowych nauczycieli (luki kompetencyjne, preferowane
formy wsparcia, bariery udziatu w doskonaleniu) jako podstawa do projektowania dziatan
wspierajgcych

Badanie jest préba ,,oddania gtosu” nauczycielom w sprawie tego, jakiego wsparcia realnie potrzebujg,
aby rozwija¢ jakos¢ pracy dydaktycznej i wychowawczej w warunkach rosngcych oczekiwan,
zmiennosci wymagan oraz przecigzen organizacyjnych. Raport pokazuje rownolegte:

e samoocene wiedzy i kompetencji zawodowych nauczycieli (jak nauczyciele oceniajg swoj
obecny poziom),

e potrzeby rozwojowe (gdzie widzg luke/konieczno$é doskonalenia — , potrzebuje”, ,bardzo
potrzebuje” oraz ,,moze sie przydac”).

Kluczowy wniosek interpretacyjny raportu: wysoka samoocena nie znaczy braku potrzeb rozwojowych.
W wielu obszarach nauczyciele deklarujg wysokie kompetencje, a jednoczesnie duzg gotowos¢ do
uczenia sie — co badacze uznali za przejaw dojrzatej postawy zawodowej.

Odbiorcy

e Wojewddzki Zespdt Koordynacji — planowanie kierunkéw wsparcia i rekomendacji systemowych
e Organy administracji regionalnej — podejmowanie decyzji strategicznych w obszarze rozwoju kadr
e Kuratorium Oswiaty — wspomaganie i nadzdr nad rozwojem jakosci pracy szkét

e Osrodki doskonalenia nauczycieli — projektowanie oferty rozwojowej opartej na danych
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e Jednostki samorzadu terytorialnego — organizacja i finansowanie doskonalenia zawodowego
e Dyrektorzy szkét — planowanie rozwoju kadry na poziomie placowki
e Nauczyciele — identyfikacja mozliwosci i kierunkdéw wtasnego rozwoju zawodowego

Metodyka i glowne wnioski

Badanie zostato zrealizowane w formie sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem anonimowej i
dobrowolnej ankiety online, ktérej wypetnienie zajmowato okoto 15 minut. Narzedzie badawcze
zaprojektowano w oparciu o przyjetg definicje potrzeby rozwojowej oraz model kompetencyjny
nauczyciela COACTIV, co pozwolito na identyfikacje obszaréw wymagajgcych wsparcia w sposéb
uporzadkowany i poréwnywalny. Zastosowane podejscie umozliwito zebranie danych dotyczgcych
zarowno deklarowanego poziomu kompetencji, jak i subiektywnie postrzeganych luk rozwojowych
nauczycieli, przy jednoczesnym zapewnieniu komfortu udziatu i rzetelnosci odpowiedzi.

Charakterystyka respondentéw
Pte€ i staz pracy

84% respondentoéw to kobiety, 16% mezczyzni. Dominujg osoby z dtugim stazem: powyzej 30 lat
(28,1%) oraz 21-30 lat (27,5%).

Typ placowki, w ktérej pracujg badani (ogétem)

Najliczniej reprezentowani sg nauczyciele szkét podstawowych, zwtaszcza klas IV-VIII (39%), technika
(17,7%), edukacja wczesnoszkolna (17,5%), licea ogdlnoksztatcace (11,2%), przedszkola (7,8%), szkoty
branzowe (2,8%), inne (3,9%), szkoty policealne (0,1%).

Przy czym mozna zaobserwowac regionalne zréznicowanie, np. licea ogdlnoksztatcgce stanowig w
probie 11,2% respondentéw (a w podziale terytorialnym — np. w obszarze wroctawskim udziat
nauczycieli LO jest wyzszy: 17,4%, przy jednoczesnie wiekszym zrdznicowaniu typdw placoéwek). Raport
pokazuje tez, ze w kilku obszarach potrzeby rozwojowe nauczycieli licealnych nalezg do najwyzszych
(szczegoty w kolejnych punktach).

Najczesciej artykutowane potrzeby rozwojowe

Ponizej zestawiono obszary i tematyke, ktdre w raporcie powracajg jako najsilniejsze pola potrzeb, i
gdzie ,tgczny odsetek” odpowiedzi wskazujgcych potrzebe rozwoju (od ,moze sie przydaé” po ,bardzo
potrzebuje”) jest szczegdlnie wysoki:

a) strategie uczenia sie i nauczania
v 31,5%: ,moze sie przydac”
v 30,7%: ,potrzebuje” + 5,7%: , bardzo potrzebuje”
tacznie raport wskazuje ok. 68% rozpoznawanej potrzeby rozwoju w tym obszarze.

Najwyzsze deklaracje potrzeby (,potrzebuje + bardzo potrzebuje”) odnotowano w przedszkolach
(43,5%) oraz liceach (41,6%).

b) rozwéj uczniéw i indywidualne réznice (poznawcze, emocjonalne, spoteczne)
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v 33,0%: ,potrzebuje” + 7,3%: ,,bardzo potrzebuje”
v’ 29,0%: ,moze sie przydac”

tacznie blisko 70% widzi tu potrzebe doskonalenia, a to przeciez obszar tgczacy dydaktyke z
rozumieniem funkcjonowania uczniéw — w tym réznic rozwojowych, trudnosci, kryzyséw i dynamik
grupowych.

c) zarzadzanie zespotem klasowym
v’ 29,7%: ,potrzebuje” + 7,8%: , bardzo potrzebuje”
v’ 28,4%: ,moze sie przydac”

tacznie niemal 2/3 respondentéw dostrzega potrzebe rozwoju w tym zakresie. Szczegdlnie wysokie
wskazania w LO (42,4%) i przedszkolach (41,5%) w kategorii ,potrzebuje + bardzo potrzebuje”.

d) kompetencje cyfrowe
v' 32,8%: ,potrzebuje” +9,6%: ,bardzo potrzebuje”
v’ 28,5%: ,moze sie przydac”

tacznie ponad 70% w jakims$ stopniu wskazuje potrzebe pogtebiania kompetencji cyfrowych.
Najwyzsze deklaracje potrzeby rozwiniecia kompetencji odnotowano w przedszkolach (54,0%) i w
edukacji wczesnoszkolnej (43,9%) (kategoria , potrzebuje + bardzo potrzebuje. Obszar kompetencji
cyfrowych obejmuje réwniez wykorzystanie narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji w edukaciji.

e) dobrostan zawodowy i samoregulacja (obszar krytyczny)

Raport nazywa dobrostan jednym z najwazniejszych pdl: najnizej ocenianym i jednoczesnie najsilniej
artykutowanym jako potrzeba rozwoju.

v 27,1%: ,potrzebuje” i 13,9%: ,bardzo potrzebuje”, co daje 41,0%
v’ 26,3%: ,moze sie przydac”

To czyni kwestie dobrostanu jednym z najmocniejszych ,sygnatow ostrzegawczych” raportu — bo
dotyczy nie tylko rozwoju kompetencji, ale zdolnosci do utrzymania jakosci pracy w warunkach
przecigzenia. Najwyzsze wskazania potrzeby rozwoju w tym zakresie odnotowano w
przedszkolach (48,9%) i liceach ogdlnoksztatcacych (46,5%).

Preferowanymi przez nauczycieli formami wsparcia ich rozwoju zawodowego (ogétem) sg formy
praktyczne i ,do uzycia od razu”. Badani wskazali:

v'  szkolenia dopasowane do potrzeb — 65,8%

v'  gotowe materialy do pracy z uczniami - 59,7%
v" dostep do narzedzi cyfrowych — 48,1%

v" mozliwos¢ dofinansowania — 45,6%

Znacznie rzadziej wybierane (najpewniej z powoddw organizacyjnych i czasowych, a nie ,braku

sensu”):
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v doradztwo/mentoring — 21,8%
v sieci wspotpracy — 16,5%
v lekcje otwarte/kolezenskie — 11,5%

W zakresie wsparcia psychologicznego / superwizyjnego najsilniej wybija sie potrzeba wsparcia
ukierunkowana na dziatanie przeciw wypaleniu zawodowemu:

v'  warsztaty radzenia sobie ze stresem i wypaleniem - 55,8%
v indywidualne konsultacje psychologiczne/psychoterapeutyczne — 33,4%
v' trening personalny — 25,5%
v"indywidualna superwizja —23,4%
v/ grupowa superwizja—19,1%
Wynik jest spdjny z watkiem dobrostanu jako obszaru krytycznego.
Co jest uznawane za efektywne w doskonaleniu i kiedy, wedtug badanych, powinno sie odbywac?
Formy, w ktérych badani chcg uczestniczy¢, gdyz uznaja je za efektywne to:
v/ warsztatowe szkolenia stacjonarne — 51,8%
v' szkolenia online ,,na zywo” — 50,2%
v’ studia podyplomowe/kursy kwalifikacyjne — 30,8%
v' konferencje przedmiotowe — 27,2%
v

e-learning asynchroniczny — 23,3% najnizej: mentoring/coaching (17,0%), obserwacje lekc;ji
(14,6%), seminaria metodyczne (14,4%).

Preferowany czas doskonalenia to godziny pracy (56,2%).
Znacznie mniej wskazan uzyskaty szkolenia:

v" po godzinach pracy —32,0%

v weekendy - 7,9%

v' wakacje/ferie — 2,9%

Nasuwa sie zatem wniosek , ze jesli system chce realnie zwiekszac¢ udziat nauczycieli w rozwoju, musi
projektowac oferte wbudowang w czas pracy oraz osadzong organizacyjnie po stronie szkoty/organow
prowadzgcych.

Bariery udziatu w doskonaleniu

W ramach badania nauczyciele zidentyfikowali réwniez wyzwania — bariery stojgce na przeszkodzie
ich udziatowi w doskonaleniu zawodowym. Nalezg do nich:

v" brak czasu z powodu nadmiaru obowigzkéw - 70,9%
v ograniczony budzet / brak dofinansowania — 35,6%

v' niedopasowana oferta (brak szkolert odpowiadajacych potrzebom) —31,1%
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bariery lokalizacyjne/dojazdowe — 23,8%
brak jasnych zasad dystrybucji Srodkéw na doskonalenie w szkole — 17,7%
niechec przetozonych do zwalniania na szkolenia — 13,5%

brak motywacji — 10,1%

A NN

problemy technologiczne (sprzet/internet do e-szkolenr) — 6,8%.

Co ciekawe konieczno$¢ zapewnienia zastepstw za szkolgcego sie nauczyciela jako bariera niemal
nie wystepujg w danych (0,2%) — co sugeruje, ze nauczyciele definiujg problem bardziej jako czas,
finanse i dopasowanie oferty, niz czysto logistyczng organizacje zastepstw.

Rekomendacje

Powyzsze wyniki pozwalajg na sformutowanie konkretnych dziatan na rzecz zaspokojenia
potrzeb rozwojowych nauczycieli, w duzej mierze adresatem rekomendacji sg osrodki doskonalenia,
ale bez wspdtpracy z JST nie ma mowy o realnej poprawie . Bedg to m.in. takie rozwigzania jak:

a) przesuniecie ciezaru wsparcia na formy praktyczne: szkolenia ,pod konkret”, pakiety
materiatéw, narzedzia cyfrowe — bo to jest dominujgca preferencja i jednoczesnie najbardziej
,uzyteczna”

i przektadalna wprost na realia szkoty,

b) budowanie oferty rozwoju wokoét trzech filarow dydaktycznych: strategie uczenia sie i
nauczania, rozumienie rozwoju ucznidw, zarzadzanie klasg — bo tam potrzeby sg wysokie i
wieloaspektowo, szeroko roztozone,

c) traktowanie kompetencji cyfrowych jako kompetencji przekrojowych (w tym Swiadome
wykorzystanie Al) — ponad 70% badanych dostrzega tu potrzebe rozwoju, szczegdlnie

w przedszkolach i edukacji wczesnoszkolnej,

d) wiaczenie dobrostanu nauczycieli do giéwnego nurtu wsparcia nauczycieli (nie jako
,dodatek”): warsztaty antystresowe, konsultacje, superwizja — to obszar najstabiej oceniany i
najsilniej artykutowany jako potrzeba,

e) projektowanie warunkdw uczestnictwa w doskonaleniu: w godzinach pracy, z
przewidywalnym dofinansowaniem i jasnymi zasadami w szkole — bo bariery to przede
wszystkim ograniczenia czasowe, finansowe i organizacyjne,

f) uwzglednianie specyfiki typow placéwek: dane sugerujg, ze w wielu obszarach wysokie
potrzeby rozwojowe szczegdlnie czesto deklarujg np. nauczyciele przedszkoli i licedw — wiec
»jedna oferta dla wszystkich” bedzie miata ograniczong skutecznosé.
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