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WSTEP

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ spoteczno — gospodarcza wymaga od spoteczenstwa
otwartosci na zmiany i elastycznosci w dziataniu, a co za tym idzie gotowosci do nieustannego uczenia
sie. W tym kontekscie realizacja takich idei jak lifelong Learning i lifewide learning staje sie wymogiem
i kluczowym wyzwaniem jakie stoi przed instytucjami zaangazowanymi w kreowanie i organizowanie
polityki zwigzanej z uczeniem sie przez cate zycie na szczeblu krajowym i regionalnym. Zadaniem tych
instytucji jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie.

Celem niniejszego raportu byta identyfikacja uwarunkowan uczenia sie przez cate zycie
w wojewddztwie dolnoslaskim, ktére wptywajg na to, w jakim stopniu i w jaki sposéb idea lifelong
learning jest realizowana w regionie. Dzieki temu mozliwe byto wskazanie i analiza czynnikdéw, ktére
warunkujg uczenie sie catozyciowe mieszkarncéw Dolnego Slaska. W konsekwencji umozliwito to
sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych dziatan systemowych, jakie powinny zostaé
podjete w celu rozwijania idei uczenia sie przez cate w regionie i zwiekszania uczestnictwa
mieszkancow w réznych formach uczenia sie. Ponadto, informacje i wnioski opracowane w niniejszym
raporcie mogg stuzy¢ identyfikowaniu obszardw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, ktére
powinny zostaé pogtebione w dalszych badaniach i opracowaniach.

Na sposéb i zakres podejmowania przez mieszkancéw regionu aktywnosci zwigzanych z uczeniem sie
ma wptyw szereg czynnikdw. Sg one zwigzane zaréwno z uwarunkowaniami wynikajgcymi ze specyfiki
spoteczno-demograficznej, jak rowniez oddziatywaniem takich czynnikéw jak potrzeby regionalnego
rynku pracy, dostepnosc¢ oferty edukacyjnej czy tez dziatania systemowe podejmowane na rzecz
wspierania uczenia sie. W raporcie omoéwiono wskazane uwarunkowania, skupiajgc sie na tych
aspektach, ktére w istotnym stopniu wptywajg na uczenie sie przez cate zycie mieszkarncéw Dolnego
Slaska.

W pierwszej czesci raportu omoéwiono koncepcje uczenia sie przez cate zycie, wskazano przyjete
definicje uczenia sie przez cate Zzycie oraz przedstawiono zatozenia dotyczgce czynnikéw
warunkujacych mozliwosci i kierunki uczenia sie mieszkaricow wojewddztwa. Nastepnie w kolejnych
rozdziatach zaprezentowano poszczegdlne spoteczno-gospodarcze uwarunkowania uczenia sie przez
cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim, tj. uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, wynikajace
z istniejacej w wojewddztwie oferty edukacji formalnej i pozaformalnej oraz rozwigzan wspierajacych
uczenie sie nieformalne, a takze systemowe wsparcie uczenia sie przez cate zycie. Pozwolito to na
sformutowanie, zaprezentowanych w konAcowej czesSci opracowania, wnioskdw oraz
rekomendowanych do podjecia dziatan systemowych.

Niniejszy raport jest jednym z elementdw wspierajgcych prace na rzecz rozwoju systemu koordynacji
dziatan ukierunkowanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim.
Zostat opracowany w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie w tym uczenia sie dorostych, w Wojewddztwie Dolnoslgskim” dofinansowanego ze srodkéw
Krajowego Planu Odbudowy, realizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslgskiego/Departament Spraw Spotecznych i Rynku Pracy (Lider Projektu) w partnerstwie
z Dolnoslgskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, Dolnoslgskim Wojewddzkim Urzedem Pracy,
Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG i Politechnikag Wroctawska. Raport zawiera wyniki prac
przeprowadzonych w Il pétroczu 2024 roku.



IDEA UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Zgodnie z definicjg wskazang w Memorandum Komisji Europejskiej uczenie sie przez cate zycie

(Lifelong Learning - LLL) to "(...) wszystkie aktywnosci
zwigzane z uczeniem sie podejmowane w ciggu
catego zycia, majgce na celu doskonalenie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji w perspektywie
osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zwigzanej
z zatrudnieniem”?. Podobna definicja zawarta zostata
w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci.
W dokumencie tym, uczenie sie przez cate zycie
zdefiniowane zostato jako uczenie sie w réznych
formach i miejscach (w kontekscie formalnym,
pozaformalnym i nieformalnym) oraz na wszystkich

etapach zycia®.

Jest to zatem idea, zgodnie z ktdrg, uczenie sie
towarzyszy cztowiekowi na kazdym etapie Zycia
(Lifelong) oraz w réznych okolicznosciach i réznych
formach. Uczy¢ mozna sie w ramach edukacji
formalnej (w szkotach i na uczelniach), w formach

Lifelong Learning — to "(...) wszystkie
aktywnosci zwigzane z uczeniem sie
podejmowane w ciggu catego zycia,
majgce na celu doskonalenie wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji
w perspektywie osobistej,
obywatelskiej, spotecznej i/lub

zwigzanej z zatrudnieniem”

[Memorandum Komisji Europejskiej]

Lifelong Learning - uczenie sie w réznych
formach i miejscach (w kontekscie
formalnym, pozaformalnym
i nieformalnym) na wszystkich
etapach zycia

oraz

[Zintegrowana Strategia Umiejetnosci]

zorganizowanych, takich jak kursy czy szkolenia, ale tez w miejscu pracy i poza nig - petnigc role

spoteczne, rodzinne czy realizujgc swoje hobby (Lifewide Learning).

1 Commission of the European Communities. Commission Staff Working Paper. A Memorandum on Lifelong
Learning SEC(2000) 1832. https://arhiv.acs.si/dokumenti/Memorandum on_Lifelong Learning.pdf

2 MEN. (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$é ogdlna). Ministerstwo Edukacji Narodowej:

Warszawa.



https://arhiv.acs.si/dokumenti/Memorandum_on_Lifelong_Learning.pdf

Rysunek 1 Idea uczenia sie przez cate zycie

w
>3
35 s &
g < 3o
N & &N
wn 9 N <
8 28 g
a Q &
&
&
o
oW
06%" ¢
\_\C?—“ F\“ckc
k>
%
z
| B3 UCZELNIE

INSTRUKTAZE
STANOwIskowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Jackson, N. (2014). Lifewide Learning & Education in

Universities and Colleges,
https://www.lifewideeducation.uk/uploads/1/3/5/4/13542890/chapter_al.pdf.

Kazdy uczy sie inaczej, a na sposdb, w jaki dana osoba realizuje idee Lifelong Learning wptywa szereg
czynnikdw. Sposdb i zakres uczenia sie jednostki uzaleznione sg od uwarunkowan wewnetrznych,
wptywu czynnikdw zewnetrznych, jak réwniez od stwarzanych przez otoczenie mozliwosci uczenia sie.
Uwarunkowania wewnetrzne to miedzy innymi indywidualne predyspozycje, motywacje, potrzeby
dotyczgce samorozwoju. Czynniki te determinujg, w jaki sposéb dana osoba sie uczy, jak sie angazuje
W proces uczenia sie, jakie ma motywacje i czego chce sie uczyé. Zewnetrzne czynniki wptywajace na
uczenie sie to oczekiwania i standardy stawiane przez otoczenie, np. wymagania pracodawcy, wptyw
grup formalnych i nieformalnych, takich jak rodzina czy znajomi. Czynniki zewnetrzne determinujg,
czego powinna uczy¢ sie dana osoba, aby sprostaé oczekiwaniom spotecznym i dopasowaé swoje

kompetencje do potrzeb rynku pracy. Mozliwosci uczenia sie okreslane s poprzez m.in. dostep do
placowek edukacyjnych, materiatdw, np. ksigzek, Internetu, mozliwosci uczestniczenia



w réznorodnych aktywnosciach, w tym rozwijania swoich zainteresowan. Na sposdb, w jaki osoba
realizuje idee LLL wptyw ma réwniez dostepne dla niej wsparcie w uczeniu sie, np. finansowe, doradcze
lub mozliwos¢ potwierdzania nabytych kompetencji.

Przenoszac to na grunt spofeczenstwa, w tym wypadku mieszkaricéw Dolnego Slgska, uwarunkowania
uczenia sie przez cate zycie to:

e uwarunkowania spoteczno-demograficzne (bedace odpowiednikiem uwarunkowan
wewnetrznych jednostki), wptywajace na to, czego i w jaki sposéb chca lub powinni uczy¢ sie
mieszkaricy Dolnego Slaska, uwarunkowania te moga by¢ zwigzane z wiekiem,
wyksztatceniem, miejscem zamieszkania (miasto, wies), narodowoscig,

e uwarunkowania gospodarcze (bedace odpowiednikiem oddziatujgcych na jednostke
czynnikow zewnetrznych) wptywajace na to, jakie kompetencje sg poszukiwane przez
pracodawcow i powinny byc¢ rozwijane z punktu widzenia strategii rozwoju regionu, potrzeby
kompetencyjne rynku pracy wynika¢ moga z aktywnosci gospodarczej w regionie, charakteru
prowadzonej w danym regionie dziatalnosci (branz wiodacych), megatrendéw wptywajacych
na gospodarke, dokumentow okreslajgcych strategie rozwoju regionu,

o mozliwosci uczenia sie wyrazane przez oferte edukacyjng odnoszgaca sie zaréwno do edukacji
formalnej, jak rowniez edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, w tym dostepnosé,
okreslang m.in. przez liczbe i lokalizacje podmiotéw Swiadczacych ustugi, dostepnos¢ kadry,
mozliwos¢ otrzymania wsparcia finansowego na rozwéj kompetencji oraz zakres ustug, czyli
m.in. tematyke, forme i sposob realizacji ustug edukacyjnych.

e systemowe wsparcie uczenia sie w postaci m.in. programéw wsparcia finansowego i instytucji
realizujgcych to wsparcie, systemu doradztwa edukacyjnego i zawodowego czy dostepnosci
rozwigzan umozliwiajgcych potwierdzanie kompetencji nabytych poza edukacjg formalna.

W kolejnych rozdziatach niniejszego raportu przedstawiono powyzsze uwarunkowania uczenia sie
przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim.



OPIS METODOLOGII

Zastosowane metody

Niniejszy raport zawiera opis uwarunkowan uczenia sie przez cate zycie opracowany z wykorzystaniem
danych pochodzacych ze Zréodet zastanych. Prowadzac analizy wykorzystano nastepujgce metody:
analize danych zastanych, przeglad literatury i analize poréwnawcza.

Analiza danych zastanych i przeglad literatury postuzyty zebraniu informacji (np. z publicznych
rejestrow, stron internetowych instytucji, aktéw prawnych i dokumentéw strategicznych szczebla
unijnego, krajowego i regionalnego itp.), ktére wykorzystano do przedstawienia danych iloSciowych
opisujgcych poszczegdlne zjawiska, jak tez do opisania przyktadéw funkcjonujacych rozwigzan lub tzw.
dobrych praktyk. Zebrane informacje wykorzystane zostaty rédwniez do nakreslenia szerszego
kontekstu poszczegdlnych wybranych zagadnien (przeglad m.in. raportéw, artykutéw naukowych,
tekstow publicystycznych).

Analiza poréwnawcza wykorzystana zostata do pokazania dynamiki zmian na przestrzeni lat (wskaznik
wzrostu) lub poréwnania wartosci dla wojewddztwa dolnoslgskiego z wartosciami dla Polski lub innych
wojewddztw.

Dobdr danych

Doboru danych wykorzystanych na potrzeby niniejszego raportu dokonano uwzgledniajgc wskazane
w poprzednim rozdziale uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie:

uwarunkowania spoteczno- demograficzne,
uwarunkowania gospodarcze,

e mozliwosci uczenia sie, wyrazane przez oferte edukacyjng odnoszacg sie zaréwno do edukacji
formalnej, jak rowniez edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego.

Dokonujgc wyboru danych w kazdym z wyzej wskazanych obszaréw, stosowano kryterium istotnosci
informacji z punktu widzenia wptywu na podejmowanie przez mieszkaricéw Dolnego Slaska
aktywnosci edukacyjnych.

Do analizy demograficznej wzieto pod uwage informacje dotyczace struktury ludnosci wedtug wieku
i wyksztatcenia. Badania wskazujg, ze sg to czynniki zwigzane z podejmowaniem aktywnosci
edukacyjnych. Do przeprowadzenia analizy wykorzystano dane za lata 2011 - 2022. Analizie poddano
réwniez dane dotyczace struktury przestrzennej ludnosci Dolnego Slaska, z racji réznic w deklarowaniu
uczestnictwa w uczeniu sie przez mieszkanicow miast i mieszkaricow wsi. Na sposdb, zakres i kierunek
podejmowanych aktywnosci edukacyjnych przez spofeczeAstwo wptywa réwniez udziat
w spotecznosci oséb pochodzacych z innych krajéw, w zwigzku z czym do analiz wykorzystano dane na
temat migracji zagranicznych, zarowno w odniesieniu do ogdlnej liczby migrantéw, jak i gtdwnych
krajéw ich pochodzenia. Do analizy wykorzystano dane z okresu 2019-2024, co pozwolito



zaobserwowad wptyw agresji Rosji na Ukraine na wielkosc¢ i strukture grupy migrantéw legalizujgcych
swoj pobyt w wojewddztwie dolnoslgskim.

W celu przedstawienia uwarunkowan gospodarczych przeanalizowano dane dotyczace liczby
podmiotéw gospodarczych na Dolnym Slasku i liczby 0séb pracujgcych w tych podmiotach. Pozwolito
to udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy w wojewddztwie dolnoslgskim zwieksza sie liczba miejsc pracy,
co moze mie¢ wptyw na zapotrzebowanie na kompetencje na rynku pracy wojewddztwa. Dane
dotyczace aktywnosci gospodarczej przedstawiono zaréwno dla catego wojewddztwa
i poszczegdlnych powiatéw, jak réwniez poréwnano dane dla Dolnego Slaska z danymi dla innych
wojewoédztw. Analizie poddano réwniez liczbe osdb pracujagcych w poszczegdlnych branzach
gospodarki w wojewddztwie dolnoslgskim w latach 2010-2024, co moze by¢ pomocne we wskazaniu
obszardéw rozwijajgcych sie, w ktérych pracodawcy moga zgtaszac zapotrzebowanie na pracownikdw,
co z kolei moze warunkowac dziatania zwigzane z nabywaniem i rozwijaniem okreslonych,
potrzebnych w tych obszarach kompetencji. Przeanalizowano ponadto dokumenty strategiczne oraz
informacje dotyczgce funkcjonujgcych w wojewddztwie specjalnych stref ekonomicznych, co
pozwolito wskaza¢ branze kluczowe dla gospodarki Dolnego Slaska. Analiza dokumentéw
strategicznych szczebla unijnego, opracowan i raportow tematycznych pozwolita ponadto na
zidentyfikowanie megatrendéw wptywajgcych na gospodarke Dolnego Slaska. Sa to czynniki mogace
wskazywac na obszary kompetencji, ktdre w poszczegdlnych branzach beda zyskiwaty na znaczeniu
i na ktore moze pojawiac sie zapotrzebowanie.

Trzecim uwarunkowaniem uczenia sie przez cate zycie jest mozliwos¢ podejmowania aktywnosci
edukacyjnych. Mozliwosci te w wojewddztwie dolnoslgskim stwarzane sg poprzez oferte edukacyjng
regionu, zaréwno w aspekcie edukacji formalnej, pozaformalnej, jak i przedsiewzie¢ wspierajgcych
uczenie sie nieformalne. Do analizy wykorzystano dane dotyczgce oferty edukacyjnej w aspekcie jej
dostepnosci, jak i tematyki.

W odniesieniu do oferty edukacji formalnej na Dolnym Slasku wykorzystano m.in. dane dotyczace
liczby placéwek oraz informacje dotyczgce kadry uczacej. W odniesieniu do szkolnictwa zawodowego
przeanalizowano ponadto dane Okregowej Komisji Egzaminacyjnej na temat liczby osdb uzyskujgcych
dyplomy w poszczegdlnych zawodach, co obrazuje popularno$é, ale tez mozliwosci ksztatcenia
w poszczegdlnych zawodach. Dla szkolnictwa wyzszego, poza danymi obrazujgcymi dostepnosc tego
etapu edukacji, przeanalizowano réwniez dane dotyczace kierunkéw ksztatcenia oferowanych przez
uczelnie zlokalizowane na terenie wojewddztwa.

Do analizy oferty edukacji pozaformalnej wykorzystano dane z Rejestru Instytucji Szkoleniowych i Bazy
Ustug Rozwojowych, co pozwolito ocenié¢ dostepnos¢ oferty szkoleniowej na Dolnym Slgsku oraz
w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa. Przeanalizowano réwniez dostepne w wskazanych
bazach dane dotyczgce m.in. tematyki i formy oferowanych szkolen. Z uwagi na fakt, ze dziatania
w ramach edukacji pozaformalnej realizowane mogg by¢ w ramach innych, niz kursy i szkolenia, typéw
aktywnosci, poddano analizie rowniez te cze$¢ oferty edukacyjnej. Korzystajac z informacji dostepnych
na stronach internetowych instytucji i organizacji, zidentyfikowano i opisano wybrane przyktady
dziatars tego rodzaju realizowanych na Dolnym Slasku (m.in. uniwersytety trzeciego wieku, obozy
naukowe, uniwersytety dzieci, uniwersytety ludowe).

W ramach oferty edukacyjnej przedstawiono réwniez inicjatywy tgczgce edukacje formalng
i pozaformalng: Branzowe Centra Umiejetnosci, Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji, oraz ksztatcenie
rzemieslnicze. Przeanalizowano w tym celu m.in. akty prawne regulujgce ich funkcjonowanie,



informacje na temat programéw dofinansowujgcych ich dziatanie, informacje zamieszczone na
stronach internetowych poszczegdlnych instytucji.

Istotg uczenia sie nieformalnego jest to, ze moze zachodzi¢ ono w réznych miejscach i w dowolnym
czasie. Ze wzgledu na fakt, ze jest ono zjawiskiem trudnym do uchwycenia, przedstawiono przyktady
inicjatyw, instytucji i organizacji wspierajgcych nabywanie i rozwéj kompetencji w drodze uczenia sie
nieformalnego. Z punktu widzenia polityk wspierajgcych LLL wazne jest bowiem identyfikowanie
podmiotéw i przedsiewzieé, gdzie ludzie podejmujg aktywnosci sprzyjajace rozwijaniu kompetencji.
Wykorzystano w tym celu dane dostepne m.in. w publicznych rejestrach, na stronach internetowych
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji, organizacji pozarzadowych. Pozwolito to
zaprezentowac szeroki przeglad réznego rodzaju inicjatyw wspierajgcych uczenie sie nieformalne.

Istotnym uwarunkowaniem uczenia sie, wptywajgcym na podejmowanie aktywnosci edukacyjnych
jest mozliwos¢ skorzystania w tym celu z dofinansowania. W celu przedstawienia mozliwosci
otrzymania wsparcia finansowego na rozwdj kompetencji przeanalizowano informacje dotyczace
programow i funduszy aktualnie oferujgcych wsparcie w tym zakresie zaréwno dla przedsiebiorcéw,
na rozwdj kompetencji ich pracownikow, jak i oséb indywidualnych.

Wykorzystane zrédta
Na potrzeby niniejszego opracowania wykorzystano dane z nastepujacych zrddet:

e akty prawa europejskiego i krajowego, jak dyrektywy, ustawy i rozporzadzenia oraz
dokumenty strategiczne, w tym miedzy innymi:
— Ramowa Dyrektywa Wodna Parlamentu Europejskiego,
— Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego dotyczacy Europejskiego Zielonego
tadu,
— Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej,
— Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
— Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030,
— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030,
— Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030.
e dane statystyczne na temat spoteczenstwa i gospodarki, w tym miedzy innymi:
— publikowane przez: Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) i Urzad Statystyczny we
Wroctawiu,
— udostepniane na stronie migracje.gov.pl dane statystyczne na temat migracji,
— dane z Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (RSPO),
— kartogramy, tabele i wykresy udostepnione w narzedziu Maper DS.
e wyniki badan i raporty publikowane miedzy innymi przez:
— Instytut Rozwoju Terytorialnego we Wroctawiu,
— Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
— Polski Instytut Ekonomiczny,
— infuture.institute,
— McKinsey & Company,
— Instytut Badan Edukacyjnych.
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e artykuty naukowe i teksty publicystyczne miedzy innymi dotyczace:
— zagadnien gospodarczych,
— zagadnien spotfecznych,
— zagadnien kultury,
— tematyki LLL.
e strony internetowe:

ministerstw,

— podmiotdw gospodarczych,
— wtadz lokalnych,

— organizacji pozarzagdowych,
— instytucji edukacyjnych,

—  zwigzkdéw pracodawcow,

— jednostek oswiatowych,

instytucji kultury,
— programéw i projektow wspétfinansowanych ze srodkéw UE.
Szczegbdtowy wykaz wykorzystanych Zzrodet znajduje sie w spisie literatury.
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IV.

SPECYFIKA SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNA REGIONU
DOLNEGO SLASKA W KONTEKSCIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE
ZYCIE

Jednym z uwarunkowan uczenia sie przez cate zycie jest sposéb, w jaki ludzie uczestniczg w uczeniu
sie. Motywacja do podejmowania nauki, sposéb uczenia sie czy szczegblne potrzeby zwigzane
z uczeniem sie wynikajg z wewnetrznych cech jednostki lub grupy. Przy rozpatrywaniu uwarunkowan
zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie grup i spotecznosci, cechami, ktére mogg wptywac na
podejmowanie aktywnosci edukacyjnych sg cechy spoteczno-demograficzne tej grupy. Barbara Worek
w opracowaniu Uczgce sie spoteczeristwo. O aktywnosci edukacyjnej dorostych Polakéw?, wskazuje,
jako kluczowe dla uczestnictwa w edukacji wskazuje miedzy innymi: wiek, pte¢, status na rynku pracy,
dochdd, miejsce zamieszkania. Z kolei wg badania Uczenie sie dorostych Polakdéw?, przeprowadzonego
na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych, najistotniejsze, z punktu widzenia zréznicowania
uczestnictwa w uczeniu sie, sg wiek, wyksztatcenie, status na rynku pracy, miejsce zamieszkania.
Wyniki tego badania wskazujg natomiast, ze pte¢ w niewielkim stopniu rdznicuje uczestnictwo
W uczeniu sie, stad tez czynnik ten nie bedzie rozpatrywany w kontekscie uwarunkowan uczenia sie
na Dolnym Slasku.

Biorac pod uwage powyisze #rédta, analizujgc uwarunkowania uczenia sie na Dolnym Slasku
rozpatrywano nastepujgce czynniki spoteczno demograficzne: strukture wieku mieszkancéw
wojewoddztwa, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania.

Ponadto wptyw na uczenie sie spoteczenstwa majg rowniez wzorce kulturowe oraz wzorce zachowan
0s6b. Te pierwsze wynikajg z kontekstu kulturowego regionu, ktory ksztattowat sie na przestrzeni lat i
jest wynikiem przemian spoteczno-kulturowych i wydarzen historycznych, ktére miaty miejsce na
terenie wojewddztwa dolnoslgskiego. Wzorce zachowan oséb, w tym specyfika zwigzana z uczeniem
sie, moze by¢ wynikiem miedzy innymi kultury, w jakiej osoby sg wychowywane. W ostatnich latach
zauwazalny jest znaczacy wzrost migracji zagranicznych, wynikajacy miedzy innymi z agresji Rosji na
Ukraine i wybuchu petnoekranowej wojny. Zwiekszanie liczby obcokrajowcéw w spoteczeristwie
regionu moze mie¢ wpltyw na to w jaki sposdb spoteczenstwo to, jako ogdét, bedzie realizowato
zatozenia idei lifelong learning. Stad tez analizujgc uwarunkowania spoteczne uczenia sie
w wojewddztwie dolnoslgskim wzieto pod uwage réwniez dane dotyczgce migracji zagranicznych oraz
specyficzny kontekst kulturowy Dolnego Slgska.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono wybrane dane dotyczace struktury spoteczno-
demograficznej wojewddztwa dolnoslgskiego.

3 Worek, B. (2019). Uczace sie spoteczefistwo. O aktywnosci edukacyjnej dorostych Polakéw. Krakéw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego

4 petelewicz, M., Pierikosz, J., Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska, J. (2023). Uwarunkowania uczenia
sie w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakdéw”. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych,
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Uwarunkowania-uczenia-sie-w-doroslosci-5.07.pdf
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Struktura ludnosci wedtug wieku

Jednym z gtéwnych czynnikdw rdznicujacych udziat w uczeniu sie jest wiek. Struktura wieku
spoteczenstwa wskazywa¢ bedzie sktonnos$¢ spoteczendstwa, jako catosci, do podejmowania
aktywnosci edukacyjnych. Wedtug badania Uczenie sie dorostych Polakéw®, wérdd dorostych
najchetniej uczg sie osoby bedace w wieku 25-34 lat. W tej grupie wiekowe] uczestnictwo
w przynajmniej jednej formie aktywnosci deklaruje % respondentéw. Wraz ze wzrostem wieku spada
udziat w uczeniu sie (rysunek 2, wykres A). Tendencja ta jest widoczna réwniez wtedy, gdy
rozpatrywany jest udziat réznych grup wiekowych w podziale na formy uczenia sie (rysunek 2, wykres
B).

Rysunek 2 Uczestnictwo w przynajmniej jednej aktywnosci (wykres A) i uczestnictwo w réznych
formach uczenia sie (wykres B) w zaleznosci od wieku

wykres A wykres B
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pozaformalna lub pozaformalna nieformalne
% st w wieku 25— 65 lat ”['iznlr_ﬁr:‘:;”]"' M 25-34 lat m35-44 lat m 45-54 lat W55-65 lat

Zrédto: Petelewicz, M., Pierikosz, J., Piotrowska, K., Sobestjariski, K., Stankowska, J. (2023).
Uwarunkowania uczenia sie w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakow”.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

Dolnoslaskie jest pigtym wojewddztwem w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci. Wedtug danych GUS,
na dzieA 31 grudnia 2023 roku, liczba ludnosci Dolnego Slaska wyniosta 2 879 271 oséb®. Oznacza to
niewielki ubytek ludnosci, o 8 762 oséb, w pordwnaniu do roku 2022, w ktérym liczba ludnosci
wynosita 2 888 033 osdb. Stanowi to spadek o 0,30%, co jest poréwnywalne ze stopy ubytku
rzeczywistego w skali kraju, ktéra wyniosta w tym okresie -0,34%.

Spadek liczby ludnosci wojewddztwa od kilku lat utrzymuje sie na podobnym poziomie, co obrazuje
wykres 1.

5 petelewicz, M., PieAkosz, J., Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska, J. (2023). Uwarunkowania uczenia
sie w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakéw”. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych,
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Uwarunkowania-uczenia-sie-w-doroslosci-5.07.pdf

6 Urzad Statystyczny we Wroctawiu. (2024). Wojewddztwo Dolnoélgskie w liczbach.
https://wroclaw.stat.gov.pl/download/gfx/wroclaw/pl/defaultaktualnosci/758/2/6/1/dolnoslaskie 2024 w_lic

zbach.pdf
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Wykres 1 Liczba ludnosci Dolnego Slaska wedtug wieku w latach 2015 - 2022.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ogdlne tendencje zwigzane ze starzeniem sie spofeczerstwa powoduja, ze rowniez w wojewddztwie
dolnoslgskim ulega zmianie struktura wieku ludnosci. Sukcesywnie spada liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym, natomiast zwieksza sie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym (wzrost o 95 065 oséb
w stosunku do 2015 roku). Na przestrzeni ostatnich lat nieznacznie wzrosta réwniez liczba ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (o 14 730 w stosunku do 2015 roku).

Wedtug prognoz GUS w roku 2030 roku liczba mieszkancéw wojewddztwa bedzie wynosié 2 856 425
0s06b, w tym 465 229 w wieku przedprodukcyjnym, 1 667 159 w wieku produkcyjnymi 724 037 w wieku
poprodukcyjnym. Natomiast w 2060 roku wojewddztwo bedzie liczy¢ juz tylko 2 412 517 osbb, z czego
365 953 w wieku przedprodukcyjnym, 1173947 w wieku produkcyjnym i 872 617 w wieku
poprodukcyjnym.

Starzejgce sie spoteczenstwo stawia szereg wyzwan, rodwniez w obszarze LLL. Starzenie sie
spoteczenstwa moze oznaczac spadek ogélnego udziatu w uczeniu sie i koniecznosé podejmowania
dziatan aktywizujacych do uczenia sie osoby z réznych grup wiekowych, réwniez senioréw. W tym celu,
oprécz dziatan zwigzanych z uswiadamianiem korzysci zwigzanych z podejmowaniem uczenia sie,
nalezy réwniez zapewni¢ seniorom mozliwos¢ uczestniczenia przez nich w edukacji, dostosowujgc
zarowno jej forme, jak i tresci oraz wigczaé ich w aktywnosci, umozliwiajace podnoszenie kompetencji.
Zadbanie o zwiekszenie udziatu seniordw w réznych formach uczenia sie ma kluczowe znaczenie
w aktywizacji tych oséb oraz jest szansg na wypetnianie luk kompetencyjnych pojawiajacych sie na
rynku pracy, ktére wynikajg ze starzenia sie spoteczenstwa. Ma to rowniez znaczenie ze wzgledu na
koniecznosé zadbania, aby wraz z odchodzeniem na emeryture, z rynku pracy nie znikaty kompetencje,
ktére posiadajg osoby kornczace kariere zawodowg. Wyzwaniem jest tu tworzenie rozwigzan, ktore
wspierajg dzielenie sie wiedzg i przekazywanie posiadanej wiedzy przez starszych pracownikéw ich
nastepcom, np. w formie mentoringu.
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Struktura ludnosci wedtug wyksztatcenia

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze warunkowac uczenie sie, jest wyksztatcenie. Badania pokazujg, ze
najchetniej uczg sie osoby z wyksztatceniem wyzszym. Wedtug wynikow ogdlnopolskiego badania
przeprowadzonego w 2020 roku przez Instytut Badar Edukacyjnych’, 85,9% osdb z wyksztatceniem
wyzszym deklaruje uczestnictwo w przynajmniej jednej formie ksztatcenia (formalnej, pozaformalne;j
lub nieformalnej) w okresie ostatnich 12 miesiecy przed badaniem. Odsetek ten spada wraz ze
spadkiem poziomu wyksztatcenia. W grupie oséb z wyksztatceniem $rednim, policealnym,
pomaturalnym byto to 72,8%, w grupie oséb posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
57,7%, a w grupie 0sdb ponizej tego poziomu byto to zaledwie 48,2%.

W wojewddztwie dolnoslgskim dostrzegalny jest wzrost liczby oséb z wyzszym wyksztatceniem.
Wedtug danych GUS w roku 2021 oséb takich byto 640,9 tysiecy podczas gdy w roku 2011 tylko 434,8
tysiecy. W porédwnaniu do roku 2011, w roku 2021 wzrosta réwniez liczba osdéb z wyksztatceniem
Srednim. W przypadku osdb z wyksztatceniem branzowym, gimnazjalnym i podstawowym wystgpity
spadki. W roku 2021 odnotowano niewielki wzrost liczby oséb bez wyksztatcenia. Dane te
przedstawiono na wykresie 2.

Wykres 2 Struktura wyksztatcenia mieszkaicéw Dolnego Slaska w latach 2011 i 2021 (w tysigcach).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

7 Petelewicz, M., Pierikosz, J., Sebastjanski, K. (2023). Czy doro$li sie ucza? Pierwsze wnioski z badania IBE.
https://kwalifikacje.edu.pl/czy-dorosli-sie-ucza-pierwsze-wnioski-z-badania-ibe/ ; Petelewicz, M., Piefkosz, J.,

Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska, J. (2023). Uwarunkowania uczenia sie w dorostosci. Raport z
badania ,,Uczenie sie dorostych Polakow”. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych,
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Uwarunkowania-uczenia-sie-w-doroslosci-5.07.pdf
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Rosngcy udziat oséb z wyiszym wyksztatceniem moze oznacza¢, ze odsetek mieszkancéw
wojewddztwa uczestniczagcych w uczeniu sie bedzie wzrastat. Jednoczesnie odsetek o0sdéb
z wyksztatceniem $rednim lub nizszym wciaz jest bardzo duzy, co oznacza, ze poza dostosowywaniem
oferty edukacyjnej do potrzeb tych grup, konieczne mogg by¢ dziatania uswiadamiajgce korzysci z LLL
i zachecajgce do podejmowania aktywnosci edukacyjnych.

Struktura przestrzenna ludnosci

Rdznice w uczestnictwie w uczeniu sie widoczne sg réwniez w strukturze ludnosci rozpatrywanej ze
wzgledu na miejsce zamieszkania. Wedtug badan GUS?, 56,9% mieszkaicéw miast deklaruje udziat
w jakiejkolwiek formie uczenia sie, podczas, gdy w przypadku mieszkancéw wsi jest to 49,7%.

Majac to na uwadze poddano analizie rozmieszczenie ludnosci Dolnego Slaska oraz ruchy migracyjne,
ktére mogg na te strukture wptywaé w przysztosci. Na terenie wojewddztwa znajdujg sie 93 miasta
oraz 2 357 wsie. Zgodnie z podziatem administracyjnym kraju wojewddztwo obejmuje 4 miasta na
prawach powiatu i 26 powiatéw ziemskich oraz 169 gmin, w tym 35 miejskich, 58 miejsko-wiejskich
i 76 wiejskich. Stolicg wojewddztwa jest Wroctaw, ktéry w roku 2023 liczyt 673 700 mieszkaficow®.
Gesto$¢ zaludnienia Dolnego Slaska nie odbiega od éredniej krajowej i wynosi 144,54 oséb na km?2.
Wskaznik urbanizacji wynosi 69,4. Widoczny jest niewielki spadek liczby ludnosci miast i wzrost liczby
ludnosci terendw wiejskich, co w najwiekszej mierze dotyczy obszaréw podmiejskich. Dane na ten
temat prezentuje wykres 3.

8 GUS. (2023). Kapitat ludzki w Polsce w latach 2018-2022 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-
opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2018-2022,8,9.html

% Urzad Statystyczny we Wroctawiu. (2024). Wroctaw. https://wroclaw.stat.gov.pl/
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Wykres 3 Liczba ludnosci Dolnego Slaska wedtug miejsca zamieszkania w latach 2015 - 2022.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ruchy migracyjne w wojewddztwie dolnoslagskim sg determinowane obecnoscig duzego osrodka
miejskiego jakim jest Wroctaw i jego aglomeracja. Ten atrakcyjny rejon przycigga wiele oséb z innych
miejscowosci wojewddztwa. Kierunkami migracyjnymi sg réwniez liczne mniejsze miejscowosci,
czesto powigzane gospodarczo i spotecznie z okreslonymi dziedzinami przemystu. Miejscowosci takie,
pomimo ich nie aglomeracyjnego charakteru, przyciggajg osiedlajgce sie w nich osoby z terendéw
wiejskich.

Na decyzje o migracji majg wptyw miedzy innymi perspektywy zawodowe i edukacyjne, koszty
utrzymania oraz dostepnosé mieszkan. We wszystkich tych dziedzinach, jako centrum gospodarcze
regionu, odznacza sie Wroctaw. Jest szczegdlnie atrakcyjny dla mtodych specjalistow i studentéw. Duzy
wplyw na wzrost migracji wewnetrznych ma rozwdj infrastruktury transportowej, ktdra utatwia
przemieszczanie sie. Mozliwo$¢ tatwego dojazdu do wiekszych miejscowosci zacheca tez do
zamieszkiwania poza miastami, ktérych dotyka zjawisko rozlewania sie przedmies¢. Jest ono
szczegOlnie widoczne we Wroctawiu i otaczajgcych go powiatach.
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Wykres 4 Migracje (saldo catego woj, migracje wewngatrz wojewddztwa - miedzy powiatami/miasta-
wies).

Saldo migracji wewnetrznych

Saldo migracji wewngtrznych na 1000 os.
rok 2023

>10,0

5,0 do 10,0
00 do 49
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1

Zrédto: Maper DS.

Jak wspomniano wyzej badania wskazujg, ze mieszkancy miast czesciej podejmuja aktywnosci
edukacyjne, co moze wynikac z réznic w dostepnosci oferty edukacyjnej. Dane natomiast wskazujg, ze
na Dolnym Slasku ponad dwukrotnie wiecej ludzi zamieszkuje miasta niz wsie. Ponadto analiza migracji
wewnetrznych w wojewddztwie wskazuje na trend zwigzany z wyprowadzaniem sie mieszkancéw
miast na tereny wokot duzych miast. Czesto mieszkanicy ci, pomimo zmiany miejsca zamieszkania na
wies, nadal korzystajg z infrastruktury pobliskiego miasta, w tym z oferty edukacyjnej. Oznacza to, ze
pomimo zamieszkania na terenie o ubozszej ofercie, nie wystepuja w tym przypadku bariery
utrudniajgce uczenie sie zwigzane z dostepem do oferty edukacyjnej. Niemniej jednak, planujac
dziatania w regionie zwigzane z LLL, nalezatoby przeanalizowa¢, na ile oferta edukacyjna miast jest
wystarczajgca rowniez dla miejscowosci przylegtych i czy korzystanie z niej nie jest zbyt ucigzliwe i nie
bedzie powodowad zmniejszenia podejmowania uczenia sie przez osoby wyprowadzajgce sie z miast.

Status na rynku pracylstotnym czynnikiem wptywajgcym na sktonnos¢ do podejmowania uczenia sie
jest status na rynku pracy. Wedtug badania Uczenie sie dorostych Polakéw'’, poziom uczestnictwa
W ciggu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych badanie, w przynajmniej jednej formie uczenia sie,
w grupie 0séb pracujgcych wynidst 78,8% i byt ponad dwa razy wyzszy niz w grupie oséb nieaktywnych

10 petelewicz, M., Pierikosz, J., Piotrowska, K., Sobestjanski, K., Stankowska, J. (2023). Uwarunkowania uczenia
sie w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie dorostych Polakdéw”. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych,
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Uwarunkowania-uczenia-sie-w-doroslosci-5.07.pdf
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zawodowo (tj. pozostajacych bez zatrudnienia i nieposzukujgcych pracy) oraz o 34 punkty procentowe
wyzszy niz wsrdd bezrobotnych.

Wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)! w pierwszym kwartale 2024 roku liczba
aktywnych zawodowo w wojewddztwie dolnoslgskim wyniosta 1 433 tys. oséb. W zbiorowosci tej
zdecydowanie dominowali pracujgcy — 1 377 tys., tj. 97,0% (w kraju odsetek ten wynosit 96,8%).
Wspdtczynnik aktywno$ci zawodowej, czyli procentowy udziat aktywnych zawodowo w ogdlnej liczbie
ludnosci wojewddztwa wynidst 61,0%. Pod wzgledem wartosci wspdtczynnika aktywnosci zawodowej
wojewoédztwo dolnoslgskie zajmowato 3. miejsce wsrdd wojewddztw, za wojewddztwem
mazowieckim (63,6%) i pomorskim (62,0%).

Populacja osdb pracujgcych zmniejszyta sie wzgledem poprzedniego kwartatu (czwarty kwartat 2023)
0 22 tysiecy, tj. 0 1,6%, a w porédwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku — o 1 tysigc, tj.
0 0,1%. Wskaznik zatrudnienia, czyli procentowy udziat pracujgcych danej kategorii w ogdlnej liczbie
ludnosci danej kategorii, w pierwszym kwartale 2024 roku uksztattowat sie na wyzszym (o 2,0 p.proc.)
poziomie niz w kraju i wynidst 58,6%. W tym samym okresie liczba bezrobotnych w wojewddztwie
dolnoslgskim wynosita 56 tysiecy osdb, czyli o 13 tysiecy (tj. 0 30,2%) wiecej niz w poprzednim kwartale
i 0 3 tysigce (tj. 0 5,7%) wiecej w poréwnaniu z analogicznym kwartatem poprzedniego roku. Stopa
bezrobocia uksztattowata sie na poziomie 3,9% i zwiekszyta sie w skali kwartatu 0 0,9 p.proc., a w skali
roku wzrosta o 0,2 p.proc. Byta wieksza niz w kraju — 0 0,8 p.proc.

W omawianym kwartale zbiorowosé biernych zawodowo w wojewddztwie dolnoslgskim liczyta 916
tysiecy osob, tj. 39,0% ogdtu ludnosci w wieku 15-89 lat (w kraju 41,5%). Liczba biernych zawodowo
zwiekszyta sie w ciggu kwartatu (o 9 tysiecy, tj. o 1,0%), natomiast zmniejszyta sie w ciggu roku
(o 3 tysigce, tj. 0 0,3%). Do biernych zawodowo zaliczono osoby, ktére nie zostaty zaklasyfikowane jako
pracujgce lub bezrobotne. W populacji biernych zawodowo znajdujg sie zaréwno osoby, ktére jeszcze
nie weszty na rynek pracy (w tym wiekszos¢ uczacej sie mtodziezy), osoby, ktére juz definitywnie
zrynku pracy odeszty albo nigdy na rynek pracy nie trafig (cze$¢ emerytéw, rencistow, osoby
utrzymujace sie z innych zrédet niz praca), ale tez osoby, ktore weszty na rynek pracy, potem czesciowo
sie zdezaktywizowaty i po przerwie na ten rynek pracy zechcg powrécic¢. W grupie biernych zawodowo
znajdowaly sie przede wszystkim osoby w wieku 55-89 lat, ktérych w analizowanym okresie byto 679
tysiecy, tj. 74,1%. Osoby w wieku produkcyjnym stanowity 25,8% ogdtu badanej zbiorowosci.

11 Urzad Statystyczny we Wroctawiu. (2023). Aktywnosé ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie dolnoslaskim
w drugim kwartale 2023 r. (wyniki wstepne BAEL).
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Tabela 1 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci — podstawowe wyniki BAEL

Dolnoslaskie m Dolnoslaskie m Dolnoslaskie m

1 kwartat 4 kwartat 1 kwartat
2023 2023 2024

58,8

Wspoétczynnik
aktywnosci 60,9
zawodowej w %

61,4 58,9 61,0

WSkaank . 58,7 57,1 59,6 57,1 58,6 56,6
zatrudnienia w %
Stc:pa bezrobocia 3,7 2,9 3,0 3,1 3,9 3,1
w %
Aktywni 1430 17 852 1442 17 870 1433 17 754
zawodowo w tys.
PraCU_IQCV 1378 17 332 1399 17 323 1377 17 194
w tysigcach
bezro.botnl 52l 520 43 547 56 559
w tysigcach
Bierni zawodowo 919 12 513 907 12 492 916 12 600

w tysigcach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Aktywnos¢ zawodowa ludnoéci Dolnego Slaska jest na stosunkowo wysokim poziomie. Spory udziat
0s6b pracujacych, a wiec tych, ktérzy zgodnie z wynikami badania IBE, najczesciej podejmujg uczenie
sie, jest wysoki. Moze to swiadczy¢ o wysokim uczestnictwie mieszkaricoOw regionu w uczeniu sie przez
cate zycie. Niemniej jednak, to samo badanie Instytutu Badan Edukacyjnych, pokazuje réwniez ogélne
przekonania na temat uczenia sie. Zgodnie z nimi, ponad jedna czwarta oséb dorostych jest zdania, ze
ludzie, ktérzy odniesli sukces zawodowy, nie muszg sie juz uczyé¢, a niemal 45% mieszkanicow Polski
byto zdania, ze na uczenie sie mogg sobie pozwoli¢ jedynie te osoby, ktére majg duzo wolnego czasu.
Przekonania te mogg wptywaé na decyzje oséb pracujgcych dotyczgce podejmowania uczenia sie
w zyciu dorostym. Dlatego istotnie jest kierowanie dziatan swiadomosciowych, majgcych na celu
pokazywanie korzysci z lifelong learningu do wszystkich grup — zaréwno do 0séb bezrobotnych
i biernych zawodowo, ktérzy najrzadziej podejmujg aktywnosci edukacyjne, jak i do pracujacych.

Migracje zagraniczne

Analizujgc uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie nalezy tez wzigé¢ pod uwage zjawisko migracji
zagranicznych. Na sposdb, zakres i kierunek podejmowanych aktywnosci edukacyjnych przez
spoteczenstwo wptywa udziat w spotecznosci oséb pochodzacych z innych krajéw. Nalezy przy tym
braé pod uwage skale tego zjawiska, jak i kraje pochodzenia.
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Rdéznice w sposobie uczenia sie obcokrajowcdéw mogg wynikaé zaréwno z réznic kulturowych, innego
stylu wychowania, jak i odmiennego systemu edukacji i mozliwosci uczenia sie w ich kraju
pochodzenia.

Naptyw migrantéw zagranicznych do wojewddztwa dolnoslgskiego zdecydowanie zwiekszyt sie
w ostatnich dwdch latach, co ma zwigzek z agresjg Rosji na Ukraine, do ktdrej doszto w lutym 2022
roku. W jej wyniku w Polsce i w wojewddztwie dolnoslgskim pojawili sie uchodzcy wojenni z Ukrainy.
W tabeli ponizej przedstawiono dane na temat liczby migrantéw zagranicznych oparte na liczbie
wydawanych im dokumentéow regulujgcych pobyt.

Tabela 2 Liczba migrantéw w wojewddztwie dolnoslgskim w latach 2019-2024, na podstawie

s .

STATUS
tacznie 21115 22559 33341 56834 101109 94661

zarejestrowanie pobytu

8679 8291 8035 7702 7182 6809
ob. UE
pobyt czasowy 6585 7723 18019 41058 83747 76599
pobyt staty 4349 5062 5855 6805 8647 10287

tacznie 21115 22559 33341 56834 101109 94768
<20 2334 2717 4097 6069 10677 10700
20-39 12557 13187 19450 32797 59106 54985
40-59 4860 5284 8297 16141 28883 26707
60-79 1187 1183 1308 1644 2265 2204
>80 177 188 189 183 178 172

PLeC

tacznie 21115 22559 33341 56834 101109 94768
mezczyzn 12801 13528 19533 33722 60739 57541

8314 9031 13808 23112 40307 37227

wsrdd nich nie tylko obywatele Ukrainy, ale tez Biatorusi czy Gruzji. Migranci przyjezdzajg gtdwnie
w poszukiwaniu pracy. Najczesciej pracujg w sektorach takich jak budownictwo, produkcja, ustugi,
handel czy IT. Dolny Slask jest dla nich atrakcyjny ze wzgledu na dynamiczny rynek pracy,



konkurencyjne ptace, relatywnie wysoki standard zycia i korzystne potozenie wzgledem obszarow
zagrozonych konfliktami.

Nalezy zaznaczy¢, ze obywatele Ukrainy stanowili najwiekszg grupe migrantéw jeszcze przed
petnoskalowg agresjg Rosji na Ukraine. W zestawieniu ponizej przedstawiono liste krajéw pochodzenia
najwiekszych grup migrantéw zagranicznych legalizujgcych swéj pobyt w wojewddztwie dolnoslgskim
w latach 2019-2024.

Tabela 3 Pochodzenie migrantdw wedtug liczby oséb o zalegalizowanym pobycie w wojewddztwie
dolnoslgskim dla lat 2019-2024.

7 355 8433

Niemcy 2 056 PhVITE(EY 1832 W\IlH1aY 1698
Witochy 1268 F\\A{e]e41Y 1237 RWA(1d41Y 1235
1236 1158 W:EICITH 1234
Pozostate Il Pozostate 9 879 NXJLHENE 12 062

21115 22 559

36 955 68 357
Biatorus 2 553 E:EICIOH 8143 [:EIGIIES 10 853

Korea

Potudniowa 1805 2491 2398

Niemcy 1519 | ebi 2030 2071
Potudniowa

Pozostate 14 002 FILrLHELE 20088 Mler{e el (] 21145

101 109 94 768

N

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie https://migracje.gov.pl

Imigranci przyjezdzajgcy w celach zarobkowych podejmujg prace czesto ponizej swoich kwalifikacji.
Dzieje sie tak miedzy innymi z powodu problemoéw z udowodnieniem swoich kwalifikacji wynikajacych
z odmiennego systemu edukacji w kraju pochodzenia. Znaczenie tu majg réwniez bariery jezykowe
uniemozliwiajgce podjecie pracy wymagajacej komunikowania sie w jezyku polskim. Wyzwaniem jest
zatem stworzenie mechanizméw, ktére pozwolg wykorzystaé posiadane przez migrantéw
kompetencje na rynku pracy oraz utatwig niwelowanie barier jezykowych i kulturowych. Dzieki temu
imigranci beda mogli sta¢ sie cennym zasobem na rynku pracy Dolnego Slaska.
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Kontekst kulturowy Dolnego Slaska

Kontekst kulturowy, prowadzacy do ksztattowania sie wzorow kulturowych, czyli podpowiedzi dla
jednostek, jak powinny reagowa¢ w rdéznych sytuacjach, aby spetnia¢ oczekiwania otoczenia
spotecznego i nie wchodzié¢ z nim w konflikty!? ma istotne znaczenie w kontekscie uczenia sie przez
cate zycie. Uwarunkowania kulturowe ksztattujg motywacje do uczenia sie spoteczenstwo i wptywajg
na to, w jaki sposéb i czego uczg sie ludzie. Uwarunkowania kulturowe oddziatujg réwniez na to, jak
ksztattujg sie warunki do podejmowania uczenia sie przez cate zycie w danym regionie.

Ksztattowanie sie kontekstu kulturowego Dolnego Slaska jest wynikiem przemian demograficznych,
politycznych i spotecznych, ktére miaty miejsce po zakoriczeniu Il wojny $wiatowej. Dolny Slask,
wczesniej zamieszkany gtéwnie przez Niemcdédw, znalazt sie w granicach Polski w wyniku ustalen
konferencji w Poczdamie w 1945 roku. Spowodowato to przymusowe przesiedlenia ludnosci
niemieckiej i bardziej lub mniej planowy naptyw na ten teren Polakéw z zajetych przez ZSRR
przedwojennych kreséw wschodnich, Polski centralnej oraz wielu innych regiondéw i panstw Europy.
W wyniku akcji osiedlericzych i przesiedleri prowadzonych po 1945 roku, na terenie Dolnego Slaska
znalezli sie nie tylko etniczni Polacy, ale tez Grecy, Macedoriczycy, temkowie, Ukraifcy, Tatarzy
i Niemcy. W powstatym spoteczenstwie wspotistniaty dwie tendencje. Z jednej strony, kultywowano
zwyczaje zwigzane z miejscem pochodzenia przybytych mieszkacéw, ale jednoczesnie nadawano
nowe konteksty lokalnej warstwie kultury materialnej i tworzono nowe, lokalne wiezi miedzyludzkie,
z ktérymi niejednokrotnie wigzaty sie nowe wartosci i zwyczaje.

Powstaty uktad kulturowy moina okresli¢ jako kulture translokalng®®. Tworzac wielowarstwowe
powigzania miedzy réznymi lokalizacjami (w przypadku Dolnego Slaska - miejscami pochodzenia
a nowym miejscem zamieszkania), rozwija sie ona i funkcjonuje ponad granicami miejscowymi,
narodowymi lub regionalnymi. Ten rodzaj kultury odnosi sie do proceséw, w ktérych ludzie, idee,
zasoby i wartosci przenikajg granice geograficzne. Prowadzi to do powstania wspdlnoty kulturowe;j
nieograniczonej jednym miejscem, powigzanej na poziomie globalnym i lokalnym jednoczesnie.

W kulturze translokalnej Dolnego Slgska wzér kulturowy nakazuje swoistg otwartoéé na réznorodnoscé
spoteczng, co pozwala ogranicza¢ konflikty i funkcjonowaé¢ pomimo widocznych réznic miedzy
jednostkami. Kultura translokalna, akceptujgca utrzymywanie powigzan z miejscem czy krajem
pochodzenia i otwarta na réznorodnos¢, sprzyja wspoélnemu funkcjonowaniu z innymi, w tym z
migrantami. Mogg oni szybciej wchodzi¢ w relacje z miejscowa ludnoscig oraz rzadziej stykajg sie
z postawami negatywnymi i wykluczajgcym. Otwiera to mozliwos¢ szerszego i szybszego, niz gdzie
indziej, witgczenia sie migrantow w struktury i aktywnosci spoteczne, w tym uczestniczenia w réznego
rodzaju formach uczenia sie przez cate zycie.

12 Olszewska - Dyoniziak, B.(2001). Cztowiek — kultura — osobowo$é. Alta 2: Wroctaw.

13 Kurpiel, A. (2019). Translokalne dziedzictwo kulturowe Dolnego Slgska. tédzkie Studia Etnograficzne [online].
T. 58. https://Ise.ptl.info.pl/wp-

content/uploads/2019/10/01 04 A Kurpiel Translokalne dziedzictwo kulturowe Dolnego Slaska.pdf
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SPECYFIKA GOSPODARCZA DOLNEGO SLASKA
W KONTEKSCIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Na sposoéb realizacji zatozen idei uczenia sie przez cate zycie, w odniesieniu zaréwno do jednostki, jak
rowniez do grup spotecznych wptywajg, oprécz cech danej jednostki lub grupy, rowniez czynniki
zewnetrzne. W przypadku spoteczenstwa, czynnikami zewnetrznymi warunkujgcymi uczenie sie, s
przede wszystkim wymagania rynku pracy wynikajgce z uwarunkowan gospodarczych regionu.

Regiony rozwijajgce sie, o duzej aktywnosci gospodarczej, z wysokim udziatem dziatalnosci zwigzanej
z nowoczesnymi technologiami, charakteryzujg sie duzymi potrzebami kompetencyjnymi. Objawiajg
sie one zaréwno jako potrzeba statego naptywu nowych pracownikéw o odpowiednich
kompetencjach, wynikajgca z rosngcej liczby przedsiebiorstw i miejsc pracy, jak réwniez jako potrzeba
wyposazania pracownikéw w nowe kompetencje wynikajgca ze zmian technologii, zmian organizacji
pracy i sposobu Swiadczenia ustug.

Istotne jest zatem zapewnienie udziatu mieszkaricow regionu w uczeniu sie, a takze ukierunkowywanie
tego uczeniasie, tak, aby zapewnié¢ kadry o odpowiednich kompetencjach wymaganych na rynku pracy
i zapobiegac powstawaniu luk kompetencyjnych. Jest to jeden z kluczowych warunkéw zapewnienia
rozwoju gospodarczego regionu.

W ponizszym rozdziale przeanalizowano uwarunkowania gospodarcze wojewddztwa dolnoslgskiego
pod katem LLL. Na podstawie danych statystycznych oraz dokumentéw strategicznych, wskazano
branze, ktére sg kluczowe dla Dolnego Slgska oraz megatrendy, ktére moga wptywaé m.in. na rozwéj
technologii, zmiany organizacji pracy, sposéb s$wiadczenia ustug w poszczegdlnych branzach.
Wskazano rdéwniez obszary kompetencji, ktére bedy istothe w zwigzku z wystepowaniem
poszczegdlnych megatrendéw. Przeanalizowano tez potencjalny wptyw opisanych megatrendéw na
poszczegdlne branze. Ponadto, przeanalizowano dane dotyczace aktywnosci gospodarczej
w wojewddztwie.

Nalezy zauwazy¢, ze fakt, ze dana kompetencja jest istotna, nie jest jednoznaczny z tym, ze
kompetencji tej brakuje na rynku pracy. Rozbieznos¢ pomiedzy kompetencjami wymaganymi na rynku
pracy, a tymi, ktdre faktycznie pracownicy posiadajg, czyli tzw. luka kompetencyjna, zalezy od wielu
czynnikéw. Jednym z nich mogg by¢é megatrendy, ktdére powodujg pojawianie sie nowych,
niewykorzystywanych dotychczas kompetencji. Luki kompetencyjne mogg wystepowac rowniez
w sytuacji, gdy rosnie zapotrzebowanie na pracownikdw posiadajgcych okreslone kompetencje,
w zwigzku ze wzrostem liczby miejsc pracy. Dlatego tez w dalszej czesci rozdziatu przedstawione
zostaty dane dotyczace zmian w liczebnosci przedsiebiorstw i liczby pracujacych w poszczegdlnych
branzach kluczowych dla Dolnego Slgska.
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Branze kluczowe dla Dolnego Slaska

Potrzeby kompetencyjne regionalnego rynku pracy zalezg w duzej mierze od charakteru dziatalnosci
prowadzonej w regionie. Prowadzenie dziatan nakierowanych na dostosowywanie kompetencji
spoteczenstwa regionu powinno by¢ nastawione na zapewnienie wykwalifikowanych kadr w tych
branzach, ktére sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia regionu. Pozwoli to zadba¢ o rozwdj
gospodarczy regionu, przy jednoczesnym koncentrowaniu dziatan w obszarach, ktére do tego rozwoju
przyczyniajg sie w najwiekszym stopniu. Przekierowywanie dziatan zwigzanych z wspieraniem uczenia
sie na branze, ktéore w wojewddztwie sg szczegdlnie istotnie pozwoli réwniez na lepsze
dopasowywanie kompetencji mieszkancow do potrzeb pracodawcéw i moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia aktywnosci gospodarczej i zmniejszenia bezrobocia w regionie.

Analizujac uwarunkowania uczenie sie przez cate zycie na Dolnym Slasku, nalezy zatem poddac analizie
potrzeby kompetencyjne pracodawcéw, a te wynikaé bedg miedzy innymi z branz kluczowych dla
wojewoddztwa dolnoslgskiego.

Branze kluczowe dla Dolnego Slaska zidentyfikowano na podstawie analizy dokumentéw
strategicznych okreslajgcych kierunki rozwoju gospodarki wojewddztwa, w szczegdlnosci:

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 (SRWD 2030)%*
e Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 (DSI)*.

Ponadto w wojewddztwie dolnoslagskim dziatajg Specjalne Strefy Ekonomiczne, w ktérych
przewazajgca dziatalnos¢ prowadzona jest w okreslonych branzach wiodacych. Branze te rowniez
wskazano jako kluczowe dla Dolnego Slaska.

Analiza dokumentoéw strategicznych wskazujacych branze szczegdlnie wazne dla
wojewodztwa dolnoslaskiego

Branze kluczowe, czyli takie w ktorych koncentruje sie dziatalnos¢, lub takie, ktére majg szczegdlne,
strategiczne znacznie dla rozwoju gospodarczego danego regionu, wskazywane sg miedzy innymi
w dokumentach strategicznych, opisujgcych strategie rozwoju regionu. Dla wojewddztwa
dolnoslaskiego istotnymi dokumentami tego typu sg Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2030 (SRWD 2030) oraz Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030 (DSl). Ponizej scharakteryzowano te
strategie, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wynikajgce z nich obszary dziatalnosci, ktore sg
kluczowe dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa (branze kluczowe).

4 UMWD.(2020). Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030). Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslgskiego: Wroctaw.

https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user upload/Rozwoj regionalny/SRWD 2030.pdf

15 Osiadacz, J., Chalabala, M., Ksigzek, E. (2020). Dolno$laska Strategia Innowacji 2030. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego: Wroctaw.
https://funduszeuedolnoslaskie.pl/sites/default/files/2023/11/4727/Dolnoslaska%20Strategia%20Innowacji%?2

02030.pdf
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2030, stanowi koncepcje wieloletniego
i wieloaspektowego rozwoju wojewddztwa. Strategia przedstawia sfere przyrodniczo - kulturows,
spoteczng i gospodarczg oraz omawia infrastrukture techniczng i system komunikacji na terenie
wojewddztwa. Nastepnie, na tej podstawie, wskazuje scenariusze rozwoju regionu, okresla wizje,
misje oraz cele strategiczne. Konkretyzacjg przedstawionych w strategii celéw sg priorytety oraz
przyporzadkowane im grupy zadan strategicznych. W zakresie gospodarki, SRWD 2030 jako obszary
szczegllnie wazne dla wojewddztwa wskazuje przemyst (maszynowy, chemiczny, farmaceutyczny
i elektroniczny), gérnictwo (wydobycie i przetwdrstwo kopalin)'® oraz produkcje energii elektrycznej
zkopalin i Zrédet odnawialnych'’, rolnictwo iprodukcje spozywczg oraz turystyke, w tym
uzdrowiskowg. Majac na uwadze rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa dolnoslgskiego, SRWD
2030 jako cel strategiczny wskazuje efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu, zas
jako powigzane z nim cele operacyjne formutuje: wspieranie endogenicznych potencjatow
gospodarczych subregionéw, wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego
marki, wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu, wspieranie i rewitalizacje
zdegradowanych obszaréw wiejskich i miejskich. Ponadto, w zakresie srodowiskowym, jako cel
strategiczny wskazuje odpowiedzialne wykorzystanie zasobdéw oraz ochrone waloréw srodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego, zas jako cele operacyjne przedstawia: poprawe stanu
Srodowiska, racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobdw srodowiska, ochrone przed kleskami
zywiofowymi, wspieranie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych i wspieranie bezpieczenstwa
energetycznego, ochrone obiektow i terendéw dziedzictwa kulturowego oraz rozwéj gospodarki
cyrkularnej.

Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030, stanowi narzedzie realizacji zapisow SRWD 2030 i ma charakter
operacyjno-wdrozeniowy. DSI przedstawia Swiatowe megatrendy w zakresie innowacji i ich spoteczno
- ekonomiczne uwarunkowania oraz okreéla trendy technologiczne i nisze rynkowe na Dolnym Slgsku.
DS| przedstawia tez diagnoze stanu innowacji w regionie. Wynika z niej, ze, mimo wysokiego
potencjatu, widocznego miedzy innymi w znaczacej na tle Polski liczbie startupdow, lokalne firmy
rzadko angazujg sie w opracowywanie i wdrazanie innowacji, przy czym najczesciej zadania takie sg
finansowane gtéwnie ze srodkéw witasnych. Stwierdzono, ze najbardziej innowacyjnymi branzami sg
produkcja pojazdéw samochodowych, maszyn i urzadzen, komputeréw, wyrobdw elektronicznych
i optycznych. Zwrécono jednak uwage na fakt, ze na koncach tancuchow wartosci, w przypadku
wiekszosci producentdéw, znajdujg sie miedzynarodowe koncerny, ktére w kazdej chwili moga
przenie$é dang produkcje w inne miejsce $wiata. Jednoczeénie DSI prezentuje Dolny Slask jako region
posiadajgcy potencjat i zaplecze naukowo techniczne pozwalajgce na prowadzenie dziatalnosci B+R na
wyzszym poziomie. Istotnym elementem DSl jest wskazanie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
dla Dolnego Slaska (RIS). W oparciu o wykonane analizy, okre$lono obszary, ktérych rozwéj uznano za
szczegolnie istotny dla wojewddztwa. Jako RSI wskazano siedem specjalizacji, w tym trzy o charakterze
horyzontalnym: 1. Chemia i medycyna, 2. Auto-Moto-Aerospace, 3. Surowce naturalne i wtérne,
4. Maszyny i urzadzenia 5. ,Zielony tad” - specjalizacja horyzontalna, 6. ,Przemyst 4.0” - specjalizacja
horyzontalna, 7. ,Zycie wspomagane technologig” - specjalizacja horyzontalna.

16 Rud miedzi, wegla brunatnego, gazu ziemnego oraz magmowych i metamorficznych kamieni famanych i
blocznych.

17 W SRWD 2030 podkreéla sie, ze gtdwnym zrédtem energii elektrycznej na terenie wojewddztwa jest
konwencjonalna elektrownia systemowa PGE GiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw zlokalizowana w gminie
Bogatynia.
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W roku 2022 podjeto prace nad opracowaniem kolejnego dokumentu strategicznego wskazujgcego
cele rozwojowe na poziomie wojewddztwa. W 2024 roku przedstawiono projekt Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030+ (z perspektywg 2050). Bazuje on miedzy innymi na
opracowaniu pn. Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa
dolnoslgskiego — na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030+,
Obydwa dokumenty zawierajg zbiezne z poprzednig strategig omdwienie biezgcej sytuacji spotecznej
i gospodarczej wojewddztwa. Obecnie trwajg konsultacje projektu SRWD 2030+ oraz dokonywane sg

na ich podstawie jego modyfikacje.

Identyfikacja branz szczegdlnie waznych dla gospodarki Dolnego Slaska na

podstawie dziatalnosci prowadzonej w specjalnych strefach ekonomicznych

Jako branze kluczowe wskaza¢ mozna réwniez te branze, ktére sg branzami wiodgcymi w specjalnych
strefach ekonomicznych. Specjalne strefy ekonomiczne (SSE), to wydzielone obszary, w obrebie
ktérych inwestycje mogg by¢ prowadzone na preferencyjnych warunkach, do ktdrych najczesciej
nalezy zwolnienie z podatku dochodowego. Ponadto obszary nalezgce do SSE oferujg dostep do
dobrze przygotowanych, zaréwno pod wzgledem technicznym, jak i prawnym, terendéw
inwestycyjnych oraz mozliwo$¢ zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw. W Polsce pierwsze
specjalne strefy ekonomiczne zostaty utworzone w 1994 roku. Ich celem byto przyciggniecie
zaawansowanych technologicznie inwestycji, ktére mogty daé zatrudnienie mieszkaricom,
przekazywac know-how i przyczynia¢ sie do rozwoju mniejszych lokalnych firm, dziatajgcych jako
poddostawcy dla duzych koncerndéw.

W Polsce dziata obecnie 14 specjalnych stref ekonomicznych®. Ich obszary zostaty okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia obszaréw
i przypisania ich zarzadzajgcym (Dz.U. 2018 poz. 1698) oraz w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z dnia
5 sierpnia 2020 r. w sprawie powierzenia zarzgdzajgcemu obszarem wykonywania zadan na terenie
wyodrebnionym (Dz.U. 2021 poz. 2422).

Wojewddztwo dolnoslgskie jest liderem pod wzgledem liczby utworzonych SSE. Na jego terenie
funkcjonuja 4 specjalne strefy ekonomiczne:

Kamiennogdrska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci,
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wroctaw-Kobierzyce.

18 UMWD. (2024). Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030+ (z perspektywa 2050).
https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user upload/Rozwoj regionalny/SRWD/konsultacje spoleczne SRWD
2030 /projekt SRWD 2030 .docx

19|RT. (2023). Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa dolnoslaskiego — na

potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030+.
https://irt.wroc.pl/pliki/diagnoza srwd 2030/files/assets/common/downloads/SZABLON.pdf
20 MRIT. (2024). Specjalne strefy ekonomiczne. https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/specjalne-strefy-

ekonomiczne
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https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/specjalne-strefy-ekonomiczne

W przypadku trzech pierwszych wymienionych stref, siedziby zarzagdédw znajdujg sie na terenie
wojewoddztwa dolnoslaskiego. Natomiast strefa Euro-Park Wroctaw-Kobierzyce dziata jako podstrefa
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN, zarzadzane] przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie.

Ponizej informacje o SSE zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego. Dane dotyczace
tacznego zatrudnienia w przedsiebiorstwach w poszczegdlnych strefach podano na podstawie danych
Polskiej Agencji Handlu i Inwestycji oraz Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Kamiennogérska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci?*

rok powstania: 1997
obszar: wojewddztwo dolnoslaskie (powiaty: bolestawiecki, jeleniogdrski, kamiennogorski,
kepinski, lubanski, Iwéwecki, milicki, trzebnicki, zgorzelecki, miasto na prawach powiatu
Jelenia Géra), wojewddztwo wielkopolskie (powiaty: ostrowski i kepinski)

e zatrudnienie: okoto 8300 pracownikéw
branze wiodgce: motoryzacyjna, tworzyw sztucznych, papiernicza, ustugi zwigzane
z dziatalnoscig wydawnicza

e gitéwniinwestorzy: Joyson Safety Systems Poland sp. z 0.0., Dr. Schneider Automotive Polska
sp. z 0.0., Toyota Boshoku Poland sp. z 0.0., Autocam Poland sp. z 0.0., Weber-Hydraulika sp.
z 0.0., Novoferm Door sp. z 0.0., Bauer Print Wykroty Sp. z 0.0. sp. K., Wepa Piechowice
sp. z 0.0., Polcolorit S.A., Dr. Schumacher sp. z 0.0.

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna?

e rok powstania: 1997
obszar: wojewddztwo dolnoslgskie (powiaty: gtogowski, gdrowski, legnicki, lubinski,
polkowicki, Sredzki, wotowski, ztotoryjski, miasto na prawach powiatu Legnica)
zatrudnienie: okoto 20 tysiecy pracownikow
branze wiodgce: motoryzacyjna, metalowa

e gitéwni inwestorzy: Volkswagen Motor Polska sp. z o.o0., Sitech sp. z 0.0.,, Sanden
Manufacturing Polska sp. z 0.0., BASF Polska sp. z 0.0., Gates Polska sp. z 0.0., Faurecia Legnica
sp. z 0.0., Vitro sp. z 0.0.; Lear Corporation Poland I, Voss Automotive Polska sp. z 0.0.,
Winkelmann PL sp. z 0.0. sp.k, CCC Factory sp. z 0.0., PepsiCo Poland, H&M sp. z 0.0., Xeos

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna®

e rok powstania: 1997

e obszar: wojewddztwo dolnoslgskie (powiaty: dzierzoniowski, otawski, ktodzki, $widnicki, nyski,
jaworski, olesnicki, watbrzyski, wroctawski,miasta na prawach powiatu: Watbrzych
i Wroctaw); wojewddztwo opolskie (powiaty: brzeski, nyski opolski, kluczborski, miasto na

21 PAiH. (2024). Kamiennogdrska SSE.

https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/zachety inwestycyjne/polska strefa inwestycji/kamienna gora/
22 pAjH. (2024). Legnicka SSE.

https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/zachety inwestycyjne/polska strefa inwestycji/legnica/

3 PAiH. (2024). Watbrzyska SSE.

https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/zachety inwestycyjne/polska strefa inwestycji/walbrzych/
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prawach powiatu Opole); wojewddztwo wielkopolskie (powiaty: gostyniski, jarocinski,
krotoszynski, leszczynski, namystowski, pleszewski, rawicki, stupecki, strzelinski, sredzki,
Sremski, wrzesinski, miasto na prawach powiatu Leszno)

zatrudnienie: okoto 65 tysiecy pracownikéw

branze wiodgce: motoryzacja, branza spozywcza, branza opakowaniowa, AGD, branza
chemiczna

gtowni inwestorzy: Mercedes-Benz; Toyota Motor Manufacturing Poland, Mando Corporation
Poland, Faurecia Watbrzych sp. z 0. 0., Umicore, Capchem Poland, Mondelez, Electrolux, 3M,
Colgate-Palmolive

na terenie Watbrzyskiej SSE dziatajg klastry branzowe oraz program wspoétpracy branzowych
szkét z przedsiebiorcami - Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU”

Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wroctaw-Kobierzyce?*

rok powstania: 2005

obszar: wojewddztwo dolnoslagskie - gmina Kobierzyce w powiecie wroctawskim
(miejscowosci: Biskupice Podgérne, Bielany Wroctawskie)

zatrudnienie: 10 tysiecy pracownikdéw

branze wiodgce: motoryzacja, branza elektroniczna, branza maszynowa, przemyst papierniczy
gtéwniinwestorzy: LG Innotek Poland sp. z 0. 0., Dong Yang Electronics sp. z 0. 0., Chem Poland
sp. z 0. 0., Carcoustics Poland Spétka z o0.0., Industrias Alegre Poland sp. z 0. 0., Materialise S.
A., Linde gaz Polska sp. z 0. 0., LAPP kabel sp. z 0. 0., KESSEL sp. z 0. 0., Consa sp. z 0. 0., Chung
Hong Electronics Poland sp. z 0. o.

Lista branz kluczowych dla gospodarki Dolnego Slgska

Na podstawie dokumentdw strategicznych oraz analizy branz wiodgcych w Specjalnych Strefach

Ekonomicznych, ktérych analize przedstawiono w poprzednich podrozdziatach, zidentyfikowano

nastepujace branze kluczowe dla Dolnego Slaska:

odzysk surowcow,

energetyka,

budownictwo,

rolnictwo,

turystyka,

przemyst chemiczny,

przemyst farmaceutyczny,

przemysty kreatywne,

transport,

ochrona zdrowia,

gospodarka wodno-$ciekowa, dostarczanie wody,
gospodarka wodno-$ciekowa, odbidr sciekéw,
przemyst wydobywczy, gérnictwo i wydobycie surowcéw naturalnych,

24 ARP. (2024). Euro-Park Kobierzyce. https://arp.pl/pl/sse/europark-kobierzyce/
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przemyst wydobywczy, przetwarzanie rud metali, przemyst hutniczy,
przemyst wydobywczy, bezpieczne sktadowanie odpaddéw,
Auto-Moto,

przemyst lotniczy i kosmiczny (Aero&Space),

produkcja maszyn i urzadzen,

produkcja elektroniki i automatyki,

produkcja wyrobdw metalowych,

przemyst papierniczy.

Megatrendy wptywajace na warunki gospodarcze w wojewodztwie
dolnoslaskim w kontekscie uczenia sie przez cate zycie

Potrzeby kompetencyjne w regionie okreslane sg przez charakter prowadzonej w regionie dziatalnosci.
Na to, jakie kompetencje sg wykorzystywane w danym wojewddztwie wskazuje zatem specyfika
gospodarcza danego regionu wynikajaca z rodzaju branz kluczowych. Zidentyfikowane w niniejszej
analizie branze kluczowe dla Dolnego Slaska wskazano w poprzednim rozdziale. Oprécz tego, w jakim
zakresie prowadzona jest dziatalno$¢ w danym regionie, na potrzeby kompetencyjne wplywaja
rowniez megatrendy, ktére sg niezalezne od branzy czy tez regionu. Zgodnie z definicjg Polskiego
Towarzystwa Studidow nad Przysztoscig, megatrendy to “(...) ztozone zjawiska w skali makro,
napedzajace zmiany o szerokim, globalnym i ponadregionalnym zasiegu, zachodzace w réznych
sferach - zaréwno spotecznej, ekonomicznej oraz politycznej, jak isrodowiskowej
i technologicznej”?>. Megatrendy pokazuja, w jakim kierunku bedg postepowaé zmiany, jak bedzie
zmieniad sie technologia, organizacja pracy, regulacje prawne czy tez wymagania odbiorcéw. Moze to
wskazywac, jakie kompetencje beda potrzebne w celu dostosowania sie do zmian i funkcjonowania
w zmienionej rzeczywistosci - zardwno gospodarczej, jak i spotecznej. Megatrendy oddziatywujg
przekrojowo na wszystkie sektory i branze, wptywajac w ten sposéb na postepujace w nich zmiany.
Niemniej jednak charakter prowadzonej w danej branzy dziatalno$ci moze powodowaé, ze jedne
megatrendy beda wptywac na dang branze silniej niz inne. Przyktadowo, zmiany zwigzane z cyfryzacja
czy tez automatyzacjg bedg mocniej widoczne w branzach, ktére w szerszym zakresie wykorzystujg
nowoczesne technologie, niz w tych, ktdre opierajg sie w wiekszym stopniu na procesach manualnych,
niescyfryzowanych.

Na potrzeby analizy uwarunkowan wptywajacych na uczenie sie przez cate zycie na Dolnym Slasku,
przeanalizowano megatrendy zidentyfikowane przez ekspertédw, instytucje badawcze i firmy
foresightowe. Wérdd nich sg m.in., wskazywane przez Polskie Towarzystwo Studidw nad Przysztoscig?®
trendy takie jak: cyfryzacja i automatyzacja pracy, utrata bioréznorodnosci, starzenie sie spoteczenstw
krajéw rozwinietych, antropogeniczne zmiany klimatu. Natomiast infuture.institute zwraca uwage na
nastepujgce megatrendy: transformacja klimatyczna, kryzysy zdrowotne, $wiat lustrzany, biologia

technocentryczna, zmiany demograficzne, utrata spdjnosci spotecznej, deglobalizacja?.

25 PTPS. (2021). Czym sg megatrendy? https://ptsp.pl/megatrendy/
26 |bidem.

27 Infuture Institute. (2024). Mapa trendéw 2024. https://infuture.institute/mapa-trendow/#map
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Opisywane przez ekspertéw megatrendy zestawiono z obszarami majacymi szczegdlny wptyw na
gospodarke Dolnego Slaska, wskazywanymi w dokumentach strategicznych, np. DSI. Na tej podstawie
wskazano cztery megatrendy, ktére potencjalnie mogg mieé najwiekszy wptyw na zapotrzebowanie
na kompetencje w wojewddztwie dolnoslgskim z uwagi na priorytety polityki gospodarczej Dolnego
Slaska. Sa to: przemyst 4.0, niebieski fad, zielona transformacja oraz zycie wspomagane technologia.
Trzy z nich pokrywajg sie ze wskazanymi w Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 specjalizacjami
horyzontalnymi. Dodatkowo, biorac pod uwage uwarunkowania hydrograficzne Dolnego Slaska oraz
kierunki polityki europejskiej, wskazano megatrend zwigzany z niebieskim tadem.

Charakterystyka megatrendow w sposdb istotny oddziatywujacych na
gospodarke Dolnego Slaska

W niniejszym rozdziale scharakteryzowano zidentyfikowane megatrendy wptywajace na gospodarke
Dolnego Slaska oraz wskazano obszary kompetencji, ktére beda istotne w celu dostosowania
dziatalnos$ci do zmian generowanych przez dany megatrend.

Przemyst 4.0

Przemyst 4.0, czyli czwarta rewolucja przemystowa, jest okresleniem dla zaawansowanego etapu
rozwoju technologicznego, ktdry zrewolucjonizowat sposéb produkcji i zarzadzania procesami
przemystowymi na poczatku XXI wieku. Charakteryzuje sie on szerokim zastosowaniem technologii
cyfrowych, ktére w potgczeniu z automatyzacjg i nowoczesnymi narzedziami informatycznymi,
umozliwiajg transformacje tradycyjnych proceséw produkcyjnych na bardziej zautomatyzowane,
efektywne i inteligentne. Kluczowym celem Przemystu 4.0 jest stworzenie zintegrowanych
i samoregulujgcych sie systemdéw produkcyjnych, ktére potrafig w czasie rzeczywistym reagowac na
zmiany, a nawet podejmowac autonomiczne decyzje na podstawie analizowanych danych.

Gtéwne cechy Przemystu 4.0 to m.in.:

1. potaczenie fizycznej i wirtualnej sfery produkcji, czyli integracja swiata fizycznego, tj. maszyn,
urzadzen oraz ludzi z rozwigzaniami cyfrowymi,

2. wykorzystanie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, umozliwiajgce automatyczne
podejmowanie decyzji na podstawie analizy duzych ilosci danych, identyfikowanie wzorcéw,
optymalizowanie proceséw oraz prognozowanie potrzeb produkcyjnych,

3. integracja maszyn i procesow produkcyjnych poprzez cyfrowe technologie i Internet Rzeczy
(loT - Internet of Things) umozliwiajgcy komunikacje miedzy maszynami oraz systemami
produkcyjnymi,

4. interakcja cztowieka z maszyng poprzez technologie HMI (Human-Machine Interface), ktére
umozliwiajg pracownikom zarzgdzanie i monitorowanie maszyn oraz proceséw w sposéb
intuicyjny, z wykorzystaniem rozwigzan takich jak panele dotykowe, rzeczywistosc
rozszerzona (AR - Augmented Reality) oraz urzgdzenia ubieralne,

5. analizy wielkich zbioréw danych (Big Data) pozwalajgce na przetwarzanie ogromnych ilosci
informacji m.in. danych dotyczacych zachowarn konsumenckich, danych rynkowych,
finansowych, marketingowych oraz informacji z systeméw produkcyjnych, dzieki czemu
mozliwe jest przewidywanie awarii, optymalizacja proceséw, analiza trendéw rynkowych oraz
personalizacja produktow.
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Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego do wyrdznikéw Przemystu 4.0 nalezg?:

technologia chmury Cloud Computing,
rzeczywistosé wirtualna i rozszerzona,

integracja systemow,

symulacje procesow,

Internet rzeczy (loT),

technologia ,Big Data”,

cyberbezpieczenstwo,

technologie przyrostowe 3D,

sztuczna inteligencja,

uczenie maszynowe,

inteligentne systemy produkcyjne (Intelligent Manufacturing System IMS),
system cyberfizyczny (Cyber Physical System CPS),

technologie informacyjne i komunikacyjne (Information and Communications Technology
ICT).

Projektujagc metodologie badan, na podstawie konsultacji z ekspertami, GUS przyjat, ze przemiany
inicjowane rewolucjg Przemystu 4.0 mogg zachodzié w wielu branzach, zaréwno w obszarze produkcji,
jak i wustug. Uznano jednak, ze to w branzy produkcyjnej nastepuje kumulacja przemian
technologicznych bedacych symptomami nowej rewolucji przemystowej. Za gatezie przemystu
najbardziej predysponowane do transformacji technologicznej, uznano ponizsze dziaty PKD
wchodzace w sktad sekcji C ,,Przetwdrstwo przemystowe”:

e dziat 10 - produkcja artykutéw spozywczych,

dziat 16 - produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobéw
ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania,

dziat 18 - poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

dziat 20 - produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych,

dziat 22 - produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,

dziat 23 - produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych,

dziat 25 - produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen,
dziat 26 - produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych,

dziat 27 - produkcja urzadzen elektrycznych,

dziat 28 - produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

dziat 29 - produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli,
dziat 30 - produkcja pozostatego sprzetu transportowego,

dziat 31 - produkcja mebli.

28 GUS (2020). Wypracowanie metodologii oraz badanie stopnia dostosowania wybranych przedsiebiorstw do
wymogow gospodarczych, jakie stawia czwarta fala rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0)
https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/badania-i-rozwoj-innowacyjnosc-spoleczenstwo-

informacyjne/wypracowanie-metodologii-oraz-badanie-stopnia-dostosowania-wybranych-przedsiebiorstw-do-

wymogow-gospodarczych-jakie-stawia-czwarta-fala-rewolucji-przemyslowej-przemysl-4-0,13,1.html
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Wdrazanie Przemystu 4.0 oznacza¢ bedzie konieczno$é¢ wyposazenia pracownikdw w kompetencje
zaréwno cyfrowe i techniczne, jak tez poznawcze i spoteczne®. Kompetencje techniczne to m.in.
kompetencje zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, projektowaniem i stosowaniem
rozwigzan opartych na tych technologiach, projektowaniem i prowadzeniem proceséw produkcyjnych
z wykorzystaniem technologii Przemystu 4.0. Kompetencje poznawcze obejmowaé bedg kompetencje
zwigzane z analizg i interpretacjg danych, wnioskowaniem oraz umiejetnosci zwigzane z oceng
poprawnosci i rzetelnosci wynikéw pracy algorytmow opartych na sztucznej inteligencji. W obszarze
kompetencji spotecznych istotne bedg kompetencje zwigzane z gotowoscia do rozwoju, radzenie sobie
ze zmiang, dziatania w nieprzewidywalnych, zmiennych warunkach czy etycznego korzystania
z zaawansowanych technologii.

Zycie wspomagane technologia

Podobnie, jak technologia wptywa na procesy produkcyjne, tak samo coraz bardziej wptywa na
codzienne zycie. Termin ,zycie wspomagane technologig” odnosi sie do wykorzystania technologii
w celu poprawy jakosci zycia, w obszarach takich jak praca, rozrywka, zdrowie i codzienne
funkcjonowanie. Mogg to by¢ technologie takie jak:

rozwigzania z obszaru szeroko pojetego IT,

technologie fotoniczne,

informatyczno-telekomunikacyjne,

robotyka i automatyka,

przetwarzanie i analiza duzych zbioréw danych (big data, data mining),
wykorzystanie uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji,
optymalizacja (np. kompresji, redukcji) wielkosci danych,

geoinformacja.

Technologie te sg wykorzystywane np. w medycynie, w tym do wspomagania terapii lub wspierania
rehabilitacji, aktywizacji i funkcjonowania osdéb z niepetnosprawnosciami, oséb z chorobami
przewlektymi oraz w wieku podesztym. Moga to by¢ np. systemy dozujgce leki, egzo- i endoprotezy
i sztuczne narzady oparte o systemy mechanotroniczne, domowe systemy monitorujace stan zdrowia,
asystenci cyfrowi i roboty wspierajagce w codziennych czynnosciach, urzadzenia wspomagajace
komunikacje i mobilnos¢.

Innym obszarem zycia, ktory coraz szerzej jest wspierany przez technologie, jest funkcjonowanie
przestrzeni  publicznej. Robotyka, automatyka, fotonika, technologie informatyczno-
telekomunikacyjne oraz sSwiattowodowe wykorzystywane sg m.in. do zarzadzania transportem,
bezpieczenstwem publicznym, administracjg publiczng i stuzbami komunalnymi (np. e-urzedy, smart
cities), stuzbg zdrowia (tzw. e-medycyna), edukacjg (np. edukacja zdalna), kulturg (np. wirtualne
galerie).

Zycie wspomagane technologig to réwniez inteligentne budynki, zaréwno publiczne, jak i coraz
czesciej prywatne, w ktérych zaawansowane technologie pozwalajg zarzadzaé funkcjonowaniem

29 §ledziewska K., Wtoch R. (2020). Jakich kompetencji wymaga rewolucja przemystowa 4.0? Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowa. https://ppg.ibngr.pl/wp-content/uploads/2020/02/ppg-katarzyna_sledziewska-

renata wloch-jakich kompetencji wymaga rewolucja przemyslowa 40.pdf
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budynku, w tym zapewniajg energooszczednosé, optymalne srodowisko i komfort uzytkownikdéw
(wellbeing). Zaawansowane technologie wspierajg tez codzienne funkcjonowanie, np. pomagajac
dbac o zdrowie, zarzgdzaé czasem, ksztattowaé dobre nawyki, dbac o rozwdj intelektualny.

Rosnace oczekiwania odbiorcdw w zakresie produktéw i ustug wykorzystujgcych zaawansowane
technologie powoduja, ze niemalze kazda branza bedzie musiata sie do nich dostosowac. Niemniej
jednak mozna wyrdznic¢ obszary, w ktdrych megatrend zwigzany z zyciem wspomaganym technologia
jest najbardziej widoczny. S3 to:

medycyna i rehabilitacja,
ustugi opiekuncze,
gospodarka komunalna,
bezpieczenstwo publiczne,
ochrona osdb i mienia,
budownictwo,

dostarczanie energii i medidw,
transport,

administracja publiczna,
edukacja,

kultura.

Megatrend zwigzany ze wspieraniem Zzycia codziennego technologiami oznacza, ze oprécz
kompetencji zwigzanych z projektowaniem i wykorzystywaniem nowoczesnych technologii, na
znaczeniu bedga zyskiwa¢ kompetencje zwigzane z badaniem potrzeb uzytkownikéw (np. klientéw,
mieszkancow), projektowaniem rozwigzan w sposéb dostosowany do potrzeb ioczekiwan
uzytkownikdow (human centered design), analizowaniem doswiadczen uzytkownikéw (user
experience). Wymagac to bedzie m.in. umiejetnosci wykorzystywania wiedzy z réznych dziedzin przy
projektowaniu produktéw i ustug (np. robotyki, informatyki, medycyny, fizjologii, psychologii),
umiejetnosci pracy w zespotach interdyscyplinarnych, adaptowania zaawansowanych rozwigzan
technologicznych funkcjonujgcych w obszarach takich jak np. przemyst kosmiczny, farmaceutyczny,
samochodowy, do zastosowania w produktach i ustugach wykorzystywanych w zyciu codziennym.

Zielona transformacja

Zielona transformacja to ogét dziatan Unii Europejskiej zmierzajgcych do tego aby Europa do 2050 roku
stata sie pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu®. Jedng z najistotniejszych inicjatyw
strategicznych w tym zakresie jest Europejski Zielony tad (European Green Deal). Zostat on
przedstawiony, w 2019 roku, przez przewodniczgcyg Komisji Europejskiej Ursule von der Leyen, jako
jeden z priorytetéw dziatari®l. Europejski Zielony tad w sposéb kompleksowy oddziatuje na wszystkie

30 Komisja Europejska. (2022). Przewodzenie zielonej transformacji. Plan dziatania Europy, ktéra do 2050 r.
chce stad sie pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu. https://state-of-the-union.ec.europa.eu/state-
union-2022/state-union-achievements/leading-green-
transition_pl?fbclid=IwY2xjawG39kRIeHRuA2FIbQIxXMAABHembKDKIf1ZEAtkceOplGVYXHS6PrCPwVWaPUBMSi
albkpRoykfyRSWVVA aem rzQ4dAMS854cepbvillwHgQ

31 Leyen von der, U. (2019). Unia, ktéra mierzy wyzej. moj program dla Europy: wytyczne polityczne na

nastepng kadencje Komisji Europejskiej (2019-2024).
https://commission.europa.eu/document/download/063d44e9-04ed-4033-acf9-
639ech187e87 pl?filename=political-guidelines-next-commission pl.pdf
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aspekty dziatan Unii Europejskiej. Jego celem byto odejscie od osiggania wzrostu gospodarczego
kosztem zasobdw naturalnych i stworzenie innowacyjnej, konkurencyjnej i zasobooszczednej
gospodarki, ktéra do roku 2050 osiggnie zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych32,

W nastepstwie pandemii Covid-19, Europejski Zielony tad stat sie fundamentem odbudowy
gospodarki Unii Europejskiej*. Spowodowato to, ze priorytet zostat podstawg wszystkich dziatan
rozwojowych i modernizacyjnych Unii. Zielony tad zaktada uwzglednianie kwestii zréwnowazonego
rozwoju we wszystkich obszarach polityki UE. Wptywa on na zielong transformacje m.in. w dziedzinach
takich jak produkcja i konsumpcja energii, przemyst, w tym chemiczny i farmaceutyczny, rolnictwo,
budownictwo i ustugi. Wymusza rozwdj technologii, w tym rozwdj technik cyfrowych, wspierajgcych
realizacje postulatéw zrdwnowazonego rozwoju. Wszystkie fundusze europejskie w okresie
finansowania 2021-2027 uwzgledniajg konieczno$é realizacji celéw Europejskiego Zielonego tadu3*.
Oprdcz dziatan publicznych, ich realizacja angazuje réwniez przedsiebiorstwa. Sg one zobowigzane
m.in. do dazenia do zeroemisyjnosci, odpowiedzialnej komunikacji w zakresie dziatalnosci
Srodowiskowej oraz przedstawiania danych na temat dziatan dotyczgcych srodowiska, spoteczenistwa
i fadu korporacyjnego, ang. Environmental, Social and Corporate Governance (ESG)*.

Zielona transformacja obejmuje wszystkie dziedziny aktywnosci gospodarczej. Mozna jednak wskazaé
pewne kluczowe sektory, ktére w najwiekszym stopniu oddziatywujg na srodowisko i ktdrych przejscie
na tryb zréwnowazonej gospodarki, czyli tak zwana zielona transformacja, w najwiekszym stopniu
wplynie na realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju.

Sektory takie zostaty wskazane w Programie Srodowiskowym Organizacji Narodéw Zjednoczonych -
United Nations Environment Programme (UNEP)3®. Przedstawione przez UNEP, w 2011 roku, sektory
zielonej gospodarki byty postrzegane nie tylko jako inicjujgce zielong transformacje, ale tez jako
zwiekszajgce dobrobyt ludzi, przeciwdziatajgce nierdwnosciom spotecznym oraz ograniczajgce
zagrozenia srodowiskowe i ekologiczne. Wskazywane przez UNEP sektory zielonej gospodarki to:

32 Europejski Zielony tad, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, com(2019) 640 final, Komisja Europejska, Bruksela 2019.
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8cif-

0laa75ed71a1.0016.02/DOC 1&format=PDF

33 Climate Home News. (2020). European Green Deal must be central to a resilient recovery after Covid-19.

https://www.climatechangenews.com/2020/04/09/european-green-deal-must-central-resilient-recovery-
covid-19/

34 Znajduje to odzwierciedlenie w najwazniejszym dokumencie pomiedzy Polska i UE, okreélajagcym na co beda

przeznaczone fundusze unijne z polityki spdjnosci w latach 2021-27 jakim jest Umowa Partnerstwa dla
realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce.
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/109763/Umowa_Partnerstwa na_lata 2021 2027.pdf oraz w

dokumencie Kontrakt Programowy dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
https://umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user upload/Rozwoj regionalny/Kontrakt Programowy/Kontrakt Prog

ramowy dla_Wojewodztwa Dolnoslaskiego.pdf

35 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE, (Dz.U. L322 7 16.12.2022).

% UNEP. (2011). Towards Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty
Eradication.
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=126&menu=35
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budownictwo
rolnictwo
rybotéwstwo
dostawy energii
lesnictwo

turystyka

transport

gospodarka odpadami
gospodarka wodna

produkcja i przemyst

McKinsey, globalna firma doradztwa strategicznego, ktéra publikuje szereg raportéw gospodarczych,
réwniez wskazuje kilka sektoréw kluczowych dla rozwoju zielonej gospodarki®’. Zostaty one wskazane
na podstawie perspektyw emisji gazéw cieplarnianych oraz potencjatu tagodzenia zmian
klimatycznych przez obnizenie emisji. Sg to:

energetyka

produkcja paliw (ropa i gaz)
motoryzacja

lotnictwo i zegluga

budynki

rolnictwo

gospodarka odpadami
produkcja cementu
produkcja zelaza i stali

produkcja chemikaliéw

Zielona transformacja wymagac¢ bedzie wyposazenia pracownikéw w tzw. zielone kompetencje, ktére
wykorzystywane w miejscu pracy umozliwiajg zréwnowazenie srodowiskowe dziatalnosci
gospodarczej.

Istnieje szereg Zrédet opisujgcych zielone kompetencje. Jednym z nich s Europejskie ramy
kompetencji w zakresie zrGwnowazonego rozwoju (GreenComp), ktdre wyrdzniajg 4 obszary takich
kompetencji®:

e Ucielesnienie wartosci zréwnowazonego rozwoju: Wartosci zréwnowazonego rozwoju,
Wspieranie uczciwosci (fairness), Promowanie przyrody,

® Rozumienie ztozonosSci zrGwnowazonego rozwoju: Myslenie systemowe, Myslenie krytyczne,
Identyfikacja problemu uwzgledniajgca uwarunkowania otoczenia,

37 McKinsey. (2024). Beyond why to how.
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/how-we-help-clients?cid=susti24-pse-ggl-
mbm-mO01-susti24-nsa-

oth&gad source=18&gclid=Cj0KCQiAOfu5BhDQARISAMXUBOKKtqZ5nTNk 0aaaRYMC69g4qu7kvVKhp
ST78dRYWPVYGdyp5K-KYcaAvr4EALw wcB

38 7rédto: Komisja Europejska (2022), Wspdlne Centrum Badawcze, GreenComp, Europejskie ramy kompetencji

w zakresie zréwnowazonego rozwoju, Urzad Publikacji Unii Europejskie;j.
https://data.europa.eu/doi/10.2760/182235
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® Przewidywanie zréwnowazonego rozwoju: Tworzenie scenariuszy przysztosci, Adaptacyjnosé,
Myslenie poznawcze,

e Dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju: Rozumienie agendy politycznej, Wspdlne
dziatania, Inicjatywa indywidualna.

Na potrzeby realizacji Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
rowniez zdefiniowano, jakiego rodzaju kompetencje uznawane sg za zielone kompetencje (zielone
umiejetnosci). Umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji (inaczej zielone umiejetnosci) obejmuja
dwie grupy:

® umiejetnosci zawodowe, w tym techniczne - wymagane do przyjecia lub wdrozenia
standardéw, proceséw, ustug, produktéw i technologii w celu ochrony $rodowiska ijego
ekosystemow, réznorodnosci biologicznej oraz do zmniejszenia zuzycia energii i zasobdw;
moga by¢ one specyficzne dla danego zawodu, branzy lub regionu, mogg miec takze charakter
miedzysektorowy;

® umiejetnosci przekrojowe, powigzane ze zréwnowazonym mysleniem i dziataniem,
wspierajgcym realizacje celéw zrownowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(https://www.un.org.pl/), istotne z punktu widzenia pracy (niezaleznie od sektora gospodarki
czy zawodu) i zycia spotecznego®.

Niebieski tad

Woda jest niezbedna do zycia. Inaczej niz w innych czesciach swiata, dla 99% mieszkaincéw Polski
korzystanie z dostepu do wody jest naturalne i oczywiste®®. W $wiadomosci wielu 0séb pozostaje ona
dobrem wspdélnym (tac. bonum commune), co wyklucza podejmowanie dziatan prowadzacych do
uzyskania korzysci przez traktowanie jej jako produktu komercyjnego lub naktadanie wysokich optat
za jej wykorzystywanie®!,

Europejski Niebieski tad jest nowa inicjatywa, zgtoszong przez Europejski Komitet Ekonomiczno-
Spoteczny na poczatku 2023 roku*?. Jako priorytet polityki na lata 2028-2034 ma on staé sie
kompleksowa odpowiedzig Unii Europejskiej na pogtebiajace sie kryzysy wodne objawiajgce sie
zardwno suszami, jak i nagtymi powodziami. Strategia Europejskiego Niebieskiego tadu ma skupiac sie
na zapewnieniu dostepu do wody, zréwnowazonej gospodarce wodnej oraz planowym i opartym na
analizie ekonomicznej wykorzystaniu wadd, zwilaszcza w kontekscie pozyskiwania energii.
Projektowany budzet na inwestycje inicjatywy Europejskiego Niebieskiego tadu ma wynies¢ okoto 390
miliardéw euro. Ma on by¢ przeznaczony m.in. na budowe systemoéw hydrotechnicznych stanowigcych
zabezpieczenia przeciwpowodziowe oraz magazyny i agregaty energii, wdrozenie nowoczesnych
technologii oszczedzajgcych wode, poprawe jakosci wod i ochrony ekosystemow wodnych oraz na

39 Zielone umiejetnosci w programie Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
https://projektydofinansowane.pl/wp-content/uploads/2024/08/zal.-1-definicja-zielonych-umiejetnosci-
kompetencji-final-1.pdf

0 pavlinec, A. (2024). Cztery miliardy ludzi na $wiecie bez dostepu do wody pitne;j.
https://wodnesprawy.pl/bez-dostepu-do-wody-pitnej-jest-cztery-miliardy-lud/

41 Arndt, W. (2013), Dobro wspélne Teoria i praktyka. Wydawnictwo Sejmowe: Warszawa.

42 Opinia Europejskiego Komitetu Regionéw — Opracowanie Europejskiego Niebieskiego tadu z mysla o rozwoju

obszaréw wiejskich i rolnictwa w europejskich regionach (opinia z inicjatywy wtasnej).
(C/2024/5368). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=0J:C 202405368
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zapewnienie wody dla europejskiego rolnictwa®®. Oprdcz tego, planowane jest wprowadzenie
etykietowania produktédw pod katem ich "sladu wodnego", ktory bedzie uwzgledniat zuzycie wody w
cyklu zycia produktu i jego wptyw na zasoby wodne**. Dla realizacji tak zarysowanych celéw ma zostac
utworzony Fundusz na rzecz Niebieskiej Transformacji, ktérego celem bedzie finansowanie projektéow
zwigzanych z gospodarka wodng i zintegrowanymi inwestycjami terytorialnymi.

Niebieski tad opiera sie na zestawie zasad i dziatan, ktdrych celem jest zapewnienie dostepu do wody,
ochrona jako$ci zasobow wodnych oraz zréwnowazone zarzgdzanie wodg na wszystkich szczeblach®.
Ponizej przedstawiono jakie dziatania bedg podejmowane w panistwach UE w ramach tej inicjatywy.

1. Walka z ubdstwem wodnym, czyli brakiem dostepu do bezpiecznej, czystej wody pitnej oraz
podstawowych ustug sanitarnych. Strategia Niebieskiego tadu ktadzie nacisk na traktowanie
dostepu do wody jako podstawowego prawa cztowieka.

2. Rozwdj i modernizacja zréwnowazonej infrastruktura wodna, co pozwoli lepiej zarzadzad
zasobami wody i zwiekszy¢ odpornosé na zmiany klimatyczne.

3. Wprowadzenie etykietowania produktow pod katem ich "sladu wodnego", ktéry uwzglednia
zuzycie wody w cyklu zycia produktu i jego wptyw na zasoby wodne.

4. Utworzenie Funduszu na rzecz Niebieskiej Transformacji, ktérego celem jest finansowanie
projektéw zwigzanych z gospodarkg wodng i zintegrowanymi inwestycjami terytorialnymi.

5. Poprawa efektywnosci zarzadzania wodg w sektorze rolniczym poprzez wdrazanie
nowoczesnych, zmniejszajgcych zuzycie wody, technik irygacyjnych, promowanie agrotechnik
zmniejszajacych wptyw rolnictwa na zasoby wodne oraz ochrone wéd gruntowych przed
zanieczyszczeniami pochodzacymi z nawozéw.

6. Miedzynarodowa wspétpraca w zakresie gospodarki wodnej dotyczgca m.in. promowania
zasad zroéwnowazonego zuzycia wody, opracowywanie miedzynarodowych standardéw
ochrony i efektywnego korzystania z zasobdw wodnych oraz wspierania panstw rozwijajgcych
sie w problemach z dostepnoscig wody bedacych skutkiem zmian klimatycznych.

7. Promowanie rozwigzan wykorzystujgcych energie wody, w tym elektrowni wodnych
i bazujgcych na energii wodnej magazyndéw energii.

8. Inwestowanie w badania nad nowymi technologiami i innowacyjnymi rozwigzaniami
zwigzanymi z technologiami oszczedzania wody oraz monitorowania jej zasobdw i zarzadzania
nimi.

Opierajac sie na zadaniach przedstawionych w Deklaracji w sprawie Europejskiego Niebieskiego tadu
oraz publikacjach na temat $ladu wodnego, tj. oddziatywania poszczegdlnych dziedzin gospodarki na

43 PAP. (2024). Kompleksowa strategia wodna UE: ,Niebieski tad” jako odpowiedz na narastajacy kryzys
wodny. https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/kompleksowa-strategia-wodna-ue-niebieski-lad-jako-

odpowiedz-na-narastajacy-kryzys

4 CIRE. (2023). Niebieski tad, czyli europejska rewolucja w ochronie zasobéw wodnych.
https://www.cire.pl/artykuly/materialy-problemowe/niebieski-lad-czyli-europejska-rewolucja-w-ochronie-

zasobow-wodnych

4 Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajgca ramy
wspolnotowego dziatania w dziedzinie polityki wodnej. (Dz.U. L 327 z 22.12.2000); Rezolucja Parlamentu
Europejskiego z dnia 5 pazdziernika 2022 r. w sprawie dostepu do wody jako prawa cztowieka — wymiar
zewnetrzny (2021/2187(INI)). (2023/C 132/06); EESC. (2023). Declaracion for an EU Blue Deal.
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qge-04-23-852-en-n.pdf
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zasoby wodne®, mozna wskazaé obszary, ktére w najwiekszym stopniu wptywajg na gospodarke
wodng i na ktdre dziatania zwigzane z Niebieskim tadem beda miaty najwiekszy wptyw. S3 to:

uzdatnianie i dostarczanie wody,
odbidr i oczyszczanie sciekdw

projektowanie i produkcja instalacji i urzadzen oszczedzajgcych wode i polepszajacych jej
jakos¢,

rolnictwo,

przetwdrstwo spozywcze,

przetworstwo tekstylne,

wydobycie wegla kamiennego i brunatnego,

produkcja energii z paliw kopalnych (wegiel kamienny, wegiel brunatny, gaz ziemny),

zegluga $rédlgdowa.

Wdrazanie Niebieskiego tadu oznacza¢ bedzie konieczno$¢ wyposazenia pracownikéw
w kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami wody. Beda to m.in.
umiejetnosci projektowania proceséw produkcyjnych zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym, w szczegdlnosci z uwzglednieniem zuzycia wody, wiedza dotyczgca wptywu
realizowanych proceséw na zasoby wody. Niezbedne bedg rowniez kompetencje zwigzane z ochrong
zasobow wody, w tym wiedza na temat zagadnien zwigzanych z retencjy, przeciwdziataniem
powodziom, niedoborom wody i suszom. Kompetencje zwigzane ze zrdwnowazonym zarzgdzaniem
zasobami wody obejmujg tez wiedze dotyczacy jakosci i dostepnosci zasobdw wody, znajomosé
technologii wspomagajgcych racjonalne gospodarowanie zasobami wody, umiejetnosci zwigzane
z prowadzeniem dziatan na rzecz swiadomej gospodarki zasobami wody.

Kompetencje te zostaty wskazane m.in. w Sektorowej Ramie Kwalifikacji dla Gospodarki Wodno-
Sciekowej, Rekultywacji i Remediacji*’. Beda jednak miaty znaczenie we wszystkich branzach, gdzie
wymagane bedzie zréwnowazone podejscie do gospodarowania zasobami wodnymi.

Oddziatywanie megatrenddw na branze kluczowe dla gospodarki Dolnego Slaska

Opisane powyzej megatrendy oddziatywuja na branze kluczowe dla Dolnego Slaska. Moze to
wskazywac na obszary kompetencji, ktdre w poszczegdlnych branzach bedg zyskiwaty na znaczeniu
i na ktére moze pojawiac sie zapotrzebowanie.

W ponizszej tabeli zobrazowano wptyw megatrendéw na gospodarke Dolnego Slaska, wskazujac dla
kazdego z nich branze, na ktére bedzie on najsilniej oddziatywac.

6 Water Footprint Network (2024). WaterPub. https://www.waterfootprint.org/publications/

47 przywara, M. (red.) (2022). Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gospodarki Wodno-Sciekowej, Rekultywacji i
Remediacji. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych. https://kwalifikacje.gov.pl/images/Publikacje/srk/SRK-
GWSRIR nowa.pdf
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Tabela 4 Zestawienie oddziatywania megatrenddw na poszczegdlne branze kluczowe dla Dolnego
Slaska.
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Aktywnos¢ gospodarcza jako czynnik wptywajagcy na potrzeby
kompetencyjne na regionalnym rynku pracy

Analiza aktywnoséci gospodarczej Dolnego Slaska

Dolny Slask to region o wysokiej aktywnosci gospodarczej, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej
liczbie podmiotéw gospodarczych. Rozwojowi gospodarczemu regionu sprzyja dobrze rozwinieta
infrastruktura transportowa oraz istniejgce tereny inwestycyjne®, co przyciagga zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych inwestorow.

W pierwszym kwartale 2024 roku w wojewddztwie dolnoslagskim w rejestrze  REGON
zarejestrowanych byto 445 tysiecy podmiotow gospodarki narodowej. W poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2020 liczba ta wzrosta o 15,54%. Czyni to Dolny Slask pigtym wojewddztwem w Polsce
pod wzgledem tempa przyrostu liczby podmiotéw gospodarczych.

48 Na przyktad znajdujace sie na Dolnym Slgsku tereny specjalnych stref ekonomicznych.
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wskaznik wzrostu
2020-2024

POLSKA 4 534 908 4 859 056 5188 182 14,41%
DOLNOSLASKIE 385 389 413 608 445 262 15,54%

KUJAWSKO-POMORSKIE 204 533 215535 225791 10,39%

LUBELSKIE 186 114 199 916 212 881 14,38%
LUBUSKIE 117 815 124 945 131592 11,69%
tODZKIE 254710 270438 284762 11,80%
MALOPOLSKIE 413 205 447 847 485 622 17,53%
MAZOWIECKIE 860 908 936 946 1022 367 18,75%
OPOLSKIE 103 672 108 383 112 975 8,97%
PODKARPACKIE 181 972 197 386 210393 15,62%
PODLASKIE 106 284 113 803 121 591 14,40%
POMORSKIE 309 194 333729 360 264 16,52%
SLASKIE 483 489 510910 535739 10,81%
SWIETOKRZYSKIE 116 692 124 232 129 967 11,38%
WARMINSKO-MAZURSKIE 132531 141 111 148 076 11,73%
WIELKOPOLSKIE 448 670 479 170 507 978 13,22%

ZACHODNIOPOMORSKIE 229 105 240134 251272 9,68%
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W strukturze przedsiebiorstw dominujg mate i srednie firmy zatrudniajgce do 9 oséb. Najwiecej
przedsiebiorstw zlokalizowanych jest we Wroctawiu (ponad 150 tysiecy podmiotéw) oraz powiatach:
wroctawskim (ponad 31 tysiecy podmiotow), swidnickim (ponad 21 tysiecy podmiotéw) i ktodzkim
(prawie 20 tysiecy). We Wroctawiu znajduje sie prawie potowa duzych podmiotéw (zatrudniajgcych
ponad 250 pracownikéw).

Struktura przedsiebiorstw moze wskazywac na to, jakiego rodzaju kompetencje beda oczekiwane od
pracownikéw. W matych podmiotach, zatrudniajgcych do 9 osdéb, by¢ moze ze wzgledu na mniejsza
skale dziatalnosci i mniejsze zatrudnienie, pracodawcy oczekujg od osdb zatrudnionych bardziej
zréznicowanych kompetencji, wiekszej interdyscyplinarnosci i samodzielnosci w realizacji zadan.
W wiekszych podmiotach wystepuje wieksza specjalizacja pracy, wiec pracodawcy czesciej oczekujg
od pracownikéw mniej zréznicowanych kompetencji, natomiast bardziej istotne stajg sie umiejetnosci
zwigzane z pracg w zespole.



Tabela 6 Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug liczby zatrudnionych (I kwartat 2024).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.
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Waznym parametrem informujgcym o sytuacji gospodarczej jest liczba pracujgcych, ktdra

w wojewddztwie dolnoslgskim sukcesywnie rosnie. W 2024 roku wyniosta 1 149 183 osdb, co oznacza

wzrost 0 2,3 % w stosunku do roku 2020 (w 2020 w wojewddztwie dolnoslgskim pracowato 1 123 165

43



osdb) i az 0 15,3% w stosunku do roku 2010 (996 960 0s6b)*°. Dane GUS z lat 2010 - 2024 wskazuja,
7e liczba pracujacych w wiekszosci gatezi gospodarki Dolnego Slaska ma tendencje wzrostowa.

Wykres 5 Liczba pracujgcych w branzach gospodarki w wojewdédztwie dolnoslgskim, w latach 2010 -
2024.

Pozostata dziatalno$é ustugowa
Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja
Opieka zdrowotna i pomec spoteczna
Edukacja

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe..
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnoéé finansowa i ubezpieczeniowa
Informacja i komunikacja
Zakwaterowanie i gastronomia
Transport i gospodarka magazynowa

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych

Budownictwo

Przemyst

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

o

50 000 100000 150000 200000 250000 300000
m2024 w2022 =2020 =2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne wojewddztwa stan na 31 stycznia.

Wzrost liczby 0séb pracujacych jest widoczny we wszystkich gateziach gospodarki oprdcz rolnictwa®®,
Najwieksza liczba pracujacych, zaréwno w 2010 roku jak i w 2024, widoczna jest w przemysle, handlu
i naprawie pojazdéw samochodowych, edukacji, ochronie zdrowia ipomocy spotecznej oraz
w budownictwie. Najwiekszy wzrost liczby pracujacych w latach 2010 - 2024 wystapit w branzy
informacji i komunikacji, w dziatalnosci profesjonalnej i naukowo technicznej oraz w transporcie
i gospodarce magazynowe]. Na wykresie widoczny jest rowniez niewielki spadek liczby pracujgcych,
w latach 2020 - 2024, w takich branzach jak przemyst, budownictwo i handel.

Ogdlny wzrost liczby oséb pracujacych w poszczegdlnych dziatach gospodarki $wiadczy o tym, ze
gospodarka Dolnego Slaska rozwija sie, a zatem beda rosnaé réwniez potrzeby kompetencyjne na
rynku pracy w wojewddztwie. Najwiekszy wptyw na te potrzeby bedg miaty zmiany zachodzace
w branzach, ktére sa kluczowe dla gospodarki Dolnego Slgska.

49 GUS.(2024). Dane wedtug dziedzin. https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat
50 Widoczny w zestawieniach GUS spadek liczby pracujacych w rolnictwie moze byé wynikiem zmian prawnych,

w tym definicji zawodu rolnika.
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Analiza aktywnosci gospodarczej w branzach kluczowych dla gospodarki
Dolnego Slaska

Jak zauwazono we wstepie rozdziatu, pojawianie sie luk kompetencyjnych moze by¢ zwigzane rowniez
ze wzrostem aktywnosci gospodarczej, przejawiajgcej sie jako wzrost liczby podmiotow
gospodarczych, jak tez wzrost liczby oséb pracujgcych. W podrozdziale przeanalizowano zatrudnienie
w kluczowych branzach oraz zmiany w liczbie przedsiebiorstw w kazdej z branz.

Analiza liczby osdb pracujgcych pozwala wskaza¢ branze, w ktdrych zatrudnienie jest najwieksze.
W tych branzach, w ktdrych jest najwiecej miejsc pracy, potencjalnie wystepowaé bedzie najwieksze
zapotrzebowanie na nowych pracownikdow. Nawet w sytuacji, gdy faczna liczba miejsc pracy nie
zmienia sie, rotacje zwigzane np. z odchodzeniem pracownikéw na emeryture, przebranzawianiem
sie, bedg powodowadé zapotrzebowanie na nowych pracownikéw.

W przypadku branz kluczowych dla gospodarki Dolnego Slaska, najwieksza liczba pracujacych
wystepuje w branzach takich jak: budownictwo, ochrona zdrowia, rolnictwo, transport. Najmniejsze
zatrudnienie wystepuje w obszarach takich jak sktadowanie odpadéw w przemysle wydobywczym
i przemyst farmaceutyczny.
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Wykres 6 Liczba pracujgcych w kluczowych branzach wojewddztwa dolnoslgskiego (stan na luty 2024

roku).

przemyst papierniczy

produkcja wyrobéw metalowych

produkcja elektroniki i automatyki

produkcja maszyn i urzadzen

przemyst lotniczy i kosmiczny (Aero&Space)
Auto-Moto

przemyst wydobywczy, bezpieczne sktadowanie
przemyst wydobywczy, przetwarzanie rud metali,
przemyst wydobywczy, gérnictwo i wydobycie
gospodarka wodno-$ciekowa, odbiér $ciekéw
gospodarka wodno-$ciekowa, dostarczanie wody
ochrona zdrowia
transport

przemysty kreatywne

przemyst farmaceutyczny
przemyst chemiczny

turystyka

rolnictwo

budownictwo

energetyka

odzysk surowcow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ogodlna liczba podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie rosnie (jak wskazano w podrozdziale

,Aktywno$¢ gospodarcza Dolnego Slaska”). Oznacza¢ to moie, ze zmieniaé¢ sie beda potrzeby

kompetencyjne pracodawcow w wojewddztwie. W celu zidentyfikowania potencjalnych obszaréw,

w ktérych moga sie pojawiac sie luki ko

mpetencyjne warto przeanalizowa¢ zmiany w liczbie

podmiotéw w poszczegdlnych branzach kluczowych dla gospodarki Dolnego Slaska.
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Tabela 7 Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w kluczowych branzach wojewddztwa
dolnoslgskiego w latach 2020-2024.

- e
2020-2024

670 672 668 -0,30%
1045 1050 1073 2,68%
14 459 15432 15761 9,00%
m 2 805 2 863 2875 2,50%
13 563 14671 15 263 12,53%
382 368 374 -2,09%
m 17752 17 872 17 983 1,30%
19 987 22 195 23786 19,01%

gospodarka wodno-sciekowa, 0
i ek 166 164 179 7,83%

przemyst wydobywczy,
gornictwo i wydobycie 323 317 316 -2,17%
surowcow naturalnych

przemyst wydobywczy,
przetwarzanie rud metali, 128 117 114 -10,94%
przemyst hutniczy

przemyst wydobywczy,
bezpieczne sktadowanie 79 81 92 16,46%
odpadow

przemyst lotniczy i kosmiczny )
(Aero&Space) 3 5 5 0,00%

produkcja maszyn i urzadzen 1103 1112 1124 1,90%
produkcja c‘elektronlkl i 559 550 526 -5,90%
automatyki
produkcja wyrobow 5035 5318 5693 13,07%
metalowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 12 branzach odnotowywany jest sukcesywny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Najwiekszy
wystepuje w branzach takich jak: ochrona zdrowia, produkcja wyrobéw metalowych, przemyst
wydobywczy - bezpieczne sktadowanie odpadow, turystyka. Trendy te mogg wskazywac, ze w tym
obszarach zapotrzebowanie na pracownikdw bedzie rosngc¢ najszybciej. W 8 sposrdd branz kluczowych
odnotowywany jest spadek liczby podmiotéw gospodarczych w stosunku do roku 2020.
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Prawdopodobieristwo wystgpienia luki kompetencyjnej w tych branzach jest mniejsze, jednak fakt jej
zaistnienia zalezny jest rowniez od szeregu innych czynnikéw, np. demograficznych, takich jak
starzenie sie spoteczenstwa czy ruchy migracyjne. Ponadto spadek liczby podmiotéw niekoniecznie
musi Swiadczy¢ o spadku zapotrzebowania na pracownikéw, moze by¢ np. wynikiem konsolidacji na
rynku.

Przytoczone w niniejszym rozdziale dane i przeprowadzone analizy wskazujg potencjalne kierunki
zmian w zakresie potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy Dolnego Slgska. Moga by¢ one punktem
wyjscia do prowadzenia badan w celu zidentyfikowania zapotrzebowania na kompetencje w
poszczegdlnych obszarach oraz wyznaczenia kierunkdw polityki w zakresie uczenia sie przez cate zycie

w wojewddztwie.
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VI.

OFERTA EDUKACYJNA DOLNEGO SLASKA

Trzecim uwarunkowaniem uczenia sie przez cate zycie jest mozliwos¢ podejmowania aktywnosci
edukacyjnych. Mozliwosci te w wojewddztwie dolnoslgskim stwarzane sg poprzez oferte edukacyjng
regionu, zaréwno w aspekcie edukacji formalnej, pozaformalnej, jak i przedsiewzie¢ wspierajgcych
uczenie sie nieformalne. Oferta ta obejmuje zaréwno dostepnosé, jak i zakres ustug. Dostepnosc
okreslana jest m.in. przez liczbe i lokalizacje podmiotéw $wiadczgcych ustugi, dostepnosc¢ kadry,
mozliwos¢ otrzymania wsparcia finansowego na rozwdj kompetencji. Zakres ustug to m.in. tematyka,
forma i sposdb realizacji ustug edukacyjnych.

W niniejszym rozdziale przeanalizowano oferte edukacyjng Dolnego Slaska w obszarze edukacji
formalnej, pozaformalnej i nieformalnego uczenia sie. W analizach wykorzystano dane dotyczgce m.in.
dostepnej infrastruktury, czyli miejsc Swiadczenia ustug edukacyjnych oraz kadry realizujgcej te ustugi.
Ponadto przeanalizowano dane dotyczgce m.in. tematyki, formy i sposobu realizowanych ustug, w tym
wskazano dobre praktyki przedsiewzie¢ wspierajgcych uczenie sie nieformalne.

Edukacja formalna

Definicja edukacji formalnej

Zgodnie z artykutem 2 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, edukacja formalna to
ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu oswiaty,
uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w ramach programéw, ktére
prowadza do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow
podyplomowych albo kwalifikacji w zawodzie.

Edukacja formalna jest realizowana w jednostkach systemu oswiaty, takich jak przedszkola, szkoty
podstawowe, S$rednie oraz uczelnie wyzisze. Ten typ edukacji charakteryzuje sie okreslonymi
programami nauczania, metodami oceniania oraz formalnymi dokumentami, takimi jak swiadectwa,
dyplomy czy certyfikaty, ktére potwierdzajg nabyte efekty ksztatcenia wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne.

Cechg edukacji formalnej jest jej zorganizowanie w jasno okreslone etapy, przedstawione na rysunku
nr 3.
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Rysunek 3 Etapy edukacji formalnej w Polsce.

Ziobek / faEsamEEEEEES
Przedszkole / Szkola podstawowa Liceumn ogolnoksztatcace
Klub dzieclecy  qsiat przedszkolny
w szkole podstawowej /
Punkt przedszkolny / = 2023m Uczelnia
Zespot wychowania
przedszkolnego Technikum
Kolegium Pracownikéw
Branzowa szkola I stopnia Stuzb Spofecznych (KPSS)
Branzowa szkota 11 stopnia
Szkoly policealne
Zrodto: https://eurydice.org.pl/system-edukacji-w-polsce/krotka-informacja-o-polskim-systemie-

edukacji

W dalszej czesci rozdziatu przeanalizowano oferte edukacyjng Dolnego Slaska w zakresie edukacji
formalnej w odniesieniu do poszczegdlnych jej etapow.

Analiza oferty edukacyjnej Dolnego Slaska w zakresie edukacji przedszkolnej

Edukacja przedszkolna w kontekscie uczenia sie przez cate zycie

Przedszkola sg waznym etapem uczenia sie przez cate zycie. Odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu
postaw i umiejetnosci, ktére wspierajg ched i zdolnosé do nauki przez cate zycie. Przedszkola rozwijajg
empatie, ciekawos¢ Swiata, umiejetnos¢ wspoétpracy, zarzadzania emocjami oraz radzenia sobie
z wyzwaniami. Ufatwiajg one dzieciom funkcjonowanie w grupie i przystosowanie sie do réznych
sytuacji, ktére beda istotne na dalszych etapach zycia. Ponizej przedstawiono przyktady dziatan
realizowanych w przedszkolach, prowadzacych do rozwijania takich kompetencji.

e Budowanie postawy ciekawosci i otwartosci — przedszkola umozliwiajg tworzenie sSrodowiska
sprzyjajacego ciekawosci, zadawaniu pytan oraz podejmowaniu préb odpowiadania na nie. Sg
to fundamenty Lifelong Learning, gdyz ucza dzieci doceniania procesu zdobywania wiedzy, nie
tylko samych rezultatow.

e Ksztattowanie zdolnosci adaptacyjnych - edukacja przedszkolna wspiera elastycznosé
i umiejetnos¢ adaptacji dzieci. Uczg sie one, jak funkcjonowac w grupie, radzic¢ sobie z réznymi
wyzwaniami, przestrzega¢ zasad i podejmowac inicjatywy. Adaptacyjnos¢ i umiejetnosé
radzenia sobie ze zmianami sg kluczowe dla uczenia sie przez cate zycie. Wspodtczesnie wszyscy
bowiem muszg by¢é gotowi do np. zmiany zawodu, nauki nowych technologii, dopasowywania
sie do nowych okolicznosci.

e Rozwijanie umiejetnosci logicznego myslenia, rozwigzywania problemdw, ksztattowanie
koncentracji i wytrwatosci w rozwigzywaniu problemdéw - prowadzone w przedszkolach
zajecia i zabawy konstrukcyjne, ¢wiczenia logiczne czy zadania wymagajace kreatywnego
podejscia, sprzyjaja rozwijaniu umiejetnosci, ktére sg fundamentem dalszego, samodzielnego
uczenia sie. Dzieci uczestniczgce w edukacji przedszkolnej, uczace sie rozwigzywania drobnych
problemdw, w dorostym zyciu sg bardziej sktonne do kontynuowania edukacji.

e \Wspdtpraca z rodzicami jako czesc idei Lifelong Learning - idea ksztatcenia przez cate zycie jest
promowana poprzez wspoétprace przedszkola z rodzicami. Sg oni zachecani do rozwijania u
swoich dzieci checi do nauki oraz wspierania ich rozwoju takze poza przedszkolem. Udziat
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rodzicow w programach przedszkolnych iaktywne wspieranie rozwoju dzieci pomaga
zaszczepic idee, Ze uczenie sie jest procesem, ktory trwa przez cate zycie.

Przedszkola przygotowujg do nauki w szkole podstawowej i sg dostepne dla dzieci od trzeciego roku
zycia. Obowigzek uczeszczania do przedszkola obejmuje jednak tylko szesciolatkdw (tzw. ,,zeréwka”).
Dzieci w tym wieku, zgodnie z obowigzujgcym prawem, muszg odby¢ roczne przygotowanie
przedszkolne przed rozpoczeciem nauki w szkole podstawowe;.

Sie¢ przedszkoli w wojewodztwie dolnoslgskim

W dolnoslaskiej sieci przedszkoli dziatajg jednostki publiczne (dofinansowane przez gminy) lub
prywatne (prowadzone przez osoby prywatne, organizacje spoteczne lub firmy).

W regionie dziatajg réwniez przedszkola integracyjne lub z oddziatami integracyjnymi, ktdre
umozliwiajg wspdlng edukacje dzieci zdrowych z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami, w tym
z niepetnosprawnosciami. Ponadto w wojewddztwie funkcjonujg przedszkola specjalne, ktére oferujg

indywidualne  podejscie zajecia  terapeutyczne dostosowane do potrzeb  dzieci

z niepetnosprawnosciami fizycznymi, intelektualnymi czy sensorycznymi.

Tabela 8 Sie¢ przedszkoli w wojewddztwie dolnoslgskim w roku szkolnym 2022/2023.

[ = P N il ey

ogoétem specjalne ogoétem specjalne
Watbrzych

DOLNOSLASKIE 27

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i RSPO.

Dostepnos¢ przedszkoli z kazdym rokiem ulega poprawie, o czym Swiadczy malejgca liczba dzieci
przypadajacych na jedno przedszkole. Moze to by¢ potgczonym efektem inwestycji w infrastrukture
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tego typu oraz mniejszej niz w poprzednich latach liczby dzieci w wieku przedszkolnym. Wieksza
dostepnos¢ przedszkoli przyczynia sie nie tylko do rozwoju dzieci, ale takie wspiera lokalne
spotecznosci, umozliwiajgc rodzicom powrdt na rynek pracy.

Tabela 9 Liczba dzieci przypadajgcych na 1 przedszkole w powiatach wojewddztwa dolnoslgskiego.

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
DOLNOSLASKIE 82,21 80,61 77,32 73,31

Powiat bolestawiecki 85,94 87,06 80,18 73,59
Powiat gtogowski 70,50 66,84 63,74 59,53
Powiat gérowski 67,00 67,71 61,56 56,94
Powiat jaworski 105,69 94,21 92,43 87,29
Powiat karkonoski 115,71 110,21 105,64 99,36
Powiat kamiennogorski 99,27 95,45 98,80 91,50
Powiat ktodzki 75,22 73,48 74,84 69,50
Powiat legnicki 125,36 115,80 111,93 115,14
Powiat lubanski 69,60 68,60 67,35 66,95
Powiat lubinski 90,91 95,48 95,34 91,06
Powiat lwéwecki 148,13 146,00 123,33 119,67
Powiat milicki 121,89 127,67 116,80 118,33
Powiat olesnicki 96,00 85,90 86,35 87,29
Powiat otawski 108,52 104,61 86,77 76,89
Powiat polkowicki 83,79 85,79 83,63 79,13
Powiat strzelinski 75,61 65,55 61,75 60,21
Powiat Sredzki 99,90 101,85 99,57 93,14
Powiat swidnicki 80,40 79,43 79,15 72,33
Powiat trzebnicki 113,88 119,58 112,72 106,88
Powiat watbrzyski 97,43 102,92 101,00 95,54
Powiat wotowski 93,00 97,73 92,27 81,38
Powiat wroctawski 92,49 93,09 87,33 84,49
Powiat zgbkowicki 62,54 64,08 63,38 58,50
Powiat zgorzelecki 79,86 80,50 79,33 74,37
Powiat ztotoryjski 62,44 70,50 70,63 63,56
Powiat m. Jelenia Gora 81,64 78,95 80,23 75,36
Powiat m. Legnica 65,83 65,56 58,34 53,80
Powiat m. Wroctaw 70,05 67,07 64,45 61,81
Powiat m. Watbrzych 74,88 79,03 72,81 73,83

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.
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Wskaznik uprzedszkolnienia, wskazujgcy odsetek dzieci w wieku przedszkolnym objetych
wychowaniem przedszkolnym, wynosi w wojewddztwie dolnoslgskim 96,821%, co plasuje je na
czwartym miejscu w Polsce. Lepszy wskaznik osigga wojewddztwo mazowieckie z 98,725%, opolskie z
96,993 % oraz $laskie z 96,818 %.Wskaznik wyrazony dla catego kraju wynosi 94,86%. Dane wszystkich
wojewoddztw przedstawiono w tabeli 10.
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. . . odsetek dzieci
dzieci w wieku

.. . dzieci w wieku w wieku
dzieci w wieku przedszkolnym
przedszkolnym

(3-6 lat) objete

wychowaniem

przedszkolnym
(3-6 lat)
objetych

wychowaniem

przedszkolnym

POLSKA 1577 158 1496 070 81088 94,86%
DOLNOSLASKIE 113 831 110 212 3619 96,821%

KUJAWSKO-POMORSKIE 81473 72 817 8 656 89,376%
LUBELSKIE 80725 74 039 6 686 91,718%
LUBUSKIE 38 994 37 290 1704 95,630%
tODZKIE 91314 87 081 4233 95,364%
MALOPOLSKIE 154 063 146 145 7918 94,861%
MAZOWIECKIE 247 442 244 287 3155 98,725%
OPOLSKIE 35451 34 346 1105 96,883%
PODKARPACKIE 88 864 81182 7 682 91,355%

(3-6 lat) nie
objete
wychowaniem
przedszkolnym

przedszkolnym
(3-6 lat)

ogotem przedszkolnym

N

PODLASKIE 48 123 44 967 3156 93,442%
POMORSKIE 108 118 100 055 8 063 92,542%
SLASKIE 170 679 165 248 5431 96,818%
SWIETOKRZYSKIE 43 436 39590 3846 91,146%
WARMINSKO-MAZURSKIE 55 495 49 295 6200 88,828%
WIELKOPOLSKIE 156 471 151 239 5232 96,656%
ZACHODNIOPOMORSKIE 62 679 58 277 4402 92,977%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W ponizszej tabeli przedstawiono jaka liczba dzieci byta, w roku 2022, objeta wychowaniem

przedszkolnym w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa
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Tabela 11 Dzieci w wieku przedszkolnym objete wychowaniem przedszkolnym w roku 2022
w powiatach

odsetek dzieci w
wieku
przedszkolnym (3-6

liczba dzieci w
wieku 3-6 lat objeta liczba dzieci w
wychowaniem wieku 3-6 lat w roku
przedszkolnym w 2022
roku 2022

lat) objetych
wychowaniem
przedszkolnym

Powiat bolestawiecki 3425 3 604 95,03%
Powiat dzierzoniowski 3180 3343 95,12%
Powiat gtogowski 3163 3245 97,47%
Powiat gérowski 1074 1288 83,39%
Powiat jaworski 1555 1739 89,42%
Powiat karkonoski 1619 1999 80,99%
Powiat kamiennogorski 1226 1354 90,55%
Powiat ktodzki 4512 4 966 90,86%
Powiat legnicki 1700 2283 74,46%
Powiat lubanski 1624 1813 89,58%
Powiat lubinski 4047 4130 97,99%
Powiat lIwowecki 1248 1530 81,57%
Powiat milicki 1359 1523 89,23%
Powiat olesnicki 4 419 4 689 94,24%
Powiat otawski 3162 3 145 100,54%
Powiat polkowicki 2444 2706 90,32%
Powiat strzelinski 1556 1683 92,45%
Powiat sredzki 2 388 2 804 85,16%
Powiat swidnicki 5266 5524 95,33%
Powiat trzebnicki 3372 3 820 88,27%
Powiat watbrzyski 1468 1780 82,47%
Powiat wotowski 1750 1873 93,43%
Powiat wroctawski 9 646 11 220 85,97%
Powiat zgbkowicki 1812 2011 90,10%
Powiat zgorzelecki 2843 2928 97,10%
Powiat ztotoryjski 1252 1491 83,97%
Powiat m. Jelenia Gora 2628 2331 112,74%
Powiat m. Legnica 3 825 3459 110,58%
Powiat m. Wroctaw 29 639 26 398 112,28%

Powiat m. Watbrzych 3010 3152 95,49%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Analizujgc wskaznik uprzedszkolnienia dla poszczegélnych powiatéw wojewddztwa dolnoslgskiego
(Tabela 11), warto zauwazy¢, ze pomiedzy powiatami wystepujg duze réznice. Najnizszy poziom
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wskaznika wystepuje w powiatach sgsiadujgcych z miastami na prawach powiatu, np. karkonoskim,
wroctawskim, legnickim. Z kolei najwyzszy poziom wskaznika obserwowany jest w miastach na
prawach powiatu (Wroctaw, Legnica, Jelenia Géra), gdzie przekracza warto$¢ 110%, co oznacza, ze do
przedszkoli w tych miastach dzieci s3 dowozone z okolicznych miejscowosci.

Nauczyciele w przedszkolach w wojewodztwie dolnoslgskim

Przedszkola zatrudniajg wykwalifikowanych nauczycieli przedszkolnych, posiadajgcych uprawnienia
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2023 poz. 2102).

Wymagania obejmujg posiadanie wyksztatcenia magisterskiego lub licencjackiego w dziedzinie
powigzanej z prowadzonymi zajeciami. Najczesciej s to kierunki takie jak pedagogika przedszkolna,
edukacja przedszkolna Ilub wychowanie przedszkolne. Konieczne jest rdwniez posiadanie
przygotowania pedagogicznego. Alternatywnie, osoba, ktdra chce pracowaé jako nauczyciel
w przedszkolu, moze ukonczy¢ inne studia pierwszego stopnia, jednak wdwczas musi uzupetni¢
wyksztatcenie, koniczac studia podyplomowe w odpowiednim zakresie.
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Tabela 12 Liczba etatéw nauczycielskich wychowania przedszkolnego w powiatach Dolnego Slaska
w roku szkolnym 2022/2023.

oddziaty

kol-
przedszkola :;z::l:; o punkty

wychowania | przedszkola
bez przedszko- .
. szkotach przedszkol- specjalne
specjalnych Ine
podstawo- nego
wych

zespoty

Powiat bolestawiecki

Powiat dzierzoniowski
Powiat gtogowski
Powiat gérowski
Powiat jaworski
Powiat karkonoski

Powiat kamiennogodrski
Powiat ktodzki
Powiat legnicki

Powiat lubaniski
Powiat lubinski
Powiat lwéwecki
Powiat milicki
Powiat olesnicki
Powiat otawski
Powiat polkowicki
Powiat strzelinski
Powiat sredzki
Powiat $widnicki
Powiat trzebnicki
Powiat watbrzyski
Powiat wotowski
Powiat wroctawski
Powiat zgbkowicki
Powiat zgorzelecki
Powiat ztotoryjski
Powiat m. Jelenia Gora
Powiat m. Legnica
Powiat m. Wroctaw

Powiat m. Watbrzych
Zrédto: Maper DS.

Jednostki oswiaty przedszkolnej wojewddztwa dolnoslagskiego, podobnie jak w innych regionach,
odczuwaijg braki kadrowe. Wedtug przedstawicieli organdw prowadzacych, jednym z najwazniejszych
powoddw tej sytuacji byto wprowadzenie jednolitych studiéw magisterskich na kierunkach nadajacych
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uprawnienia do pracy w wychowaniu przedszkolnym?®!. Spowodowato to, ze mtodzi ludzie nie decyduja
sie na studia z zakresu wychowania przedszkolnego, albo po ich zakonczeniu trafiajg do szkét, gdzie
prowadzac zajecia wychowania wczesnoszkolnego w “zeréwkach” majg zapewnione korzystniejsze
warunki czasu pracy. Ponizej przedstawiono dane, na dzien 05 listopada 2024 roku, na temat liczby
ogtoszen o wolnych miejscach pracy dla nauczycieli wychowania przedszkolnego w jednostkach
wojewoédztwa dolnoslgskiego.

Tabela 13 Liczba ogtoszen o wolnych miejscach pracy dla nauczycieli wychowania przedszkolnego
w wojewddztwie dolnoslgskim, pazdziernik 2024.

Liczba ogtoszen o wolnych stanowiskach pracy dla
nauczycieli wychowania przedszkolnego

Powiat
powiat m. Wroctaw 37
powiat m. Jelenia Gora 2
powiat m. Watbrzych 1
powiat zgorzelecki 1
powiat wroctawski 4
powiat wroctawski 1
powiat otawski 1
powiat otawski 1
powiat trzebnicki 1
powiat lwowiecki 1
powiat ole$nicki 1
powiat legnicki 1
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Informacja o wolnych etatach w jednostkach systemu
oswiaty. https://ofertypracy.edu.pl/ (05.11.2024).

51 Dec-Kietb, M. (2024). Sa przedszkolaki, brakuje nauczycieli wychowania przedszkolnhego.
https://www.prawo.pl/samorzad/brakuje-nauczycieli-wychowania-przedszkolnego,525940.html
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Analiza oferty edukacyjnej Dolnego Slaska w zakresie szkét podstawowych

Edukacja w szkotach podstawowych w kontekscie uczenia sie przez
cate zycie

Edukacja w szkole podstawowej petni kluczowa role w rozwoju umiejetnosci poznawczych
i spotecznych dziecka. W toku obejmujgcej osiem lat nauki uczniowie szkét podstawowych zdobywajg
podstawowe umiejetnosci i wiedze. Majg one pozwoli¢ na korzystanie z kolejnych etapéw edukacji
oraz na funkcjonowanie w zyciu spoteczno-ekonomicznym.

Struktura szkoty podstawowe] podzielona jest na dwa etapy: pierwszy, obejmujacy klasy 1-3, tak
zwang edukacje wczesnoszkolng oraz drugi, obejmujacy klasy 4-8, tak zwang edukacje przedmiotowa.
W ramach edukacji wczesnoszkolnej dzieci uczg sie podstaw czytania, pisania, liczenia oraz rozwijajg
umiejetnosci spoteczne. Zajecia prowadzi zazwyczaj jeden nauczyciel, ktdry realizuje zintegrowany
program nauczania, obejmujgcy réine dziedziny, takie jak jezyk polski, matematyka i przyroda.
W rozpoczynanym od klasy czwartej etapie edukacji przedmiotowej uczniowie uczg sie przedmiotow
podczas lekcji prowadzonych przez wyspecjalizowanych nauczycieli na przyktad matematyki, biologii,
historii czy jezykéw obcych. Uczniowie rozwijajg zdolnosci analityczne i zaczynajg poznawac bardziej
zaawansowane zagadnienia.

Celem edukacji w szkolnictwie podstawowym jest wszechstronny rozwdj dziecka: intelektualny,
emocjonalny, spoteczny i fizyczny. Ocena uczniéw odbywa sie na podstawie ich wynikéw w testach,
projektach, a takze codziennych aktywnosci w klasie. Na koniec ésmej klasy uczniowie przystepujg do
egzaminu 6smoklasisty, ktory jest waznym elementem rekrutacji do szkét Srednich.

Sie¢ szkot podstawowych w wojewddztwie dolnosigskim

Artykut 70 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej stanowi o tym, ze nauka do 18 roku zycia jest
obowigzkowa i kazdy ma do niej prawo®2. Realizacja tej zasady naktada na samorzady terytorialne
obowigzek organizacji sieci szkét podstawowych w sposdb zapewniajgcy dostepnosé do nich
wszystkim uczniom. Ponadto, sie¢ szkét podstawowych obejmuje tez jednostki niepubliczne.
Prowadzone inwestycje w infrastrukture, ksztatcenie kadry pedagogicznej pomagajg w podnoszeniu
jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym w catym wojewddztwie. Nie mniej w wiekszych
miastach, takich jak Wroctaw, szkoty podstawowe moga oferowaé lepsze warunki niz w mniejszych
miejscowosciach.

W roku szkolnym 2022/2023 w wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonowato 865 szkdt podstawowych,
w tym 142 we Wroctawiu.

52 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).
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Tabela 14 Liczba szkét podstawowych w powiatach wojewddztwa dolnoslagskiego w roku szkolnym

2022/2023.
jednostki ogétem

Powiat bolestawiecki 8 Powiat polkowicki 18

jednostki ogétem

Powiat
dzierzoniowski

I3 Powiat strzelinski 18
Powiat gtogowski I8 Powiat Sredzki 15
Powiat gérowski i:8 Powiat Swidnicki 48

Powiat jaworski vIoB Powiat trzebnicki 30

Powiat karkonoski pI38 Powiat watbrzyski 16

Powiat
kamiennogorski

I8 Powiat wotowski 19

Powiat ktodzki [0l Powiat wroctawski 52
Powiat legnicki pE¥ Powiat zgbkowicki 20
Powiat lubanski pI)ll Powiat zgorzelecki 28
Powiat lubinski yE¥ Powiat zlotoryjski 16

Powiat m. Jeleni
Powiat lwéwecki iy | owiatm.Jeienia 14
Gora

Powiat milicki il’M Powiat m. Legnica 20
Powiat olesnicki {8 Powiat m. Wroctaw 142

Powiat otawski ¥¥& Powiat m. Watbrzych 24

Zrédto: Maper DS.

Na Dolnym Slasku funkcjonuja szkoty oraz oddziaty integracyjne i specjalne, do ktérych moga
uczeszczac dzieci wymagajgce dodatkowego wsparcia z powodu niepetnosprawnosci lub trudnosci
w nauce. Definicja szkoty lub oddziatu specjalnego zostata okreslona w ustawie z dnia 14 grudnia 2016
r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59). Ustawodawca pod pojeciem szkoty specjalnej rozumie szkote
lub oddziat dla ucznidw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
zorganizowanego zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 127 ust. 9 pkt 2 oraz szkote lub
oddziat zorganizowane w podmiocie leczniczym, o ktérym mowa w przepisach o dziatalnosci
leczniczej. Na utworzenie oddziatu specjalnego lub integracyjnego w szkole musi wydaé zgode jej
organ prowadzacy. W tego typu szkotach i oddziatach dodatkowo organizowane sg rézne formy
wsparcia indywidualnego. W tabeli ponizej przedstawiono ogdlng liczbe szkét podstawowych oraz
liczbe szkét specjalnych w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa.
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Tabela 15 Liczba szkét podstawowych, w tym szkét specjalnych w powiatach wojewddztwa
dolnoslaskiego.

jednostki Liczba szkot jednostki Liczba szkot
ogotem specjalnych ogotem specjalnych

Powiat Powiat
bolestawiecki polkowicki

Powiat
dzierzoniowski

Y e

Powiat
watbrzyski

/8 Powiat strzelinski

Powiat karkonoski

Powiat . .
. . . Powiat wotowski
kamiennogdrski
Powiat

Powiat ktodzki .
wroctawski

Powiat legnicki Powiat
- zabkowicki
Powiat

zgorzelecki

Powiat lubinski Powiat ztotoryjski

Powiat m. Jelenia
Gora

Powiat lubanski

Powiat lwowecki

. - Powiat m.
Powiat milicki .
Legnica
. . Powiat m.
Powiat olesnicki
Wroctaw
Powiat m.

Powiat otawski Watbrzych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO.
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Uczniowie szko6t podstawowych w wojewddztwie dolnoslgskim

Zgodnie z art. 35 ust. 2 ustawy Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59), obowigzek szkolny dziecka
rozpoczyna sie z poczgtkiem roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym dziecko korczy 7 lat,
oraz trwa do ukonczenia szkoty podstawowej, nie dtuzej jednak niz do ukorniczenia 18 roku zycia.

Wojewddztwo dolnoslgskie utrzymuje stabilng liczbe ucznidw, z nieznacznymi wzrostami w rejonach
miejskich i tendencjg spadkowg w rejonach wiejskich. W wiekszych miastach regionu, takich jak
Wroctaw, liczba ucznidw szkét podstawowych rosnie lub pozostaje wysoka, ze wzgledu na przycigganie
ludnosci migrujacej w poszukiwaniu pracy. Na taki stan wskazuje poziom wspodtczynnika skolaryzacji
brutto, oznaczajacy relacje liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia) w grupie wieku
okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. W tabeli ponizej przedstawiono dane
wspotczynnika skolaryzacji brutto dla powiatéw wojewédztwa w latach 2020 — 2023.
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Tabela 16 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto - szkoty podstawowe.

DOLNO§LASKIE 95,92% 96,38% 98,48% 95,30%

Powiat bolestawiecki 95,67% 95,46% 97,51% 93,50%
Powiat dzierzoniowski 91,67% 93,41% 92,84% 90,70%
Powiat gtogowski 96,21% 96,80% 94,87% 90,90%
Powiat gérowski 87,71% 91,22% 89,09% 85,50%
Powiat jaworski 89,23% 88,69% 90,25% 85,70%
Powiat karkonoski 82,37% 79,77% 80,98% 81,20%
Powiat kamiennogorski 90,37% 91,10% 90,52% 88,40%
Powiat ktodzki 92,60% 92,61% 93,83% 89,70%
Powiat legnicki 84,51% 80,60% 80,75% 78,50%
Powiat lubanski 94,19% 93,93% 94,32% 90,00%
Powiat lubinski 99,12% 98,91% 97,67% 94,90%
Powiat Iwéwecki 84,61% 87,46% 86,89% 86,40%
Powiat milicki 95,97% 95,15% 96,49% 90,00%
Powiat olesnicki 95,86% 94,55% 95,12% 92,10%
Powiat otawski 99,43% 97,35% 100,64% 99,30%
Powiat polkowicki 92,48% 91,95% 90,94% 85,20%
Powiat strzelinski 90,94% 90,33% 92,27% 88,00%
Powiat sredzki 92,88% 86,65% 88,86% 86,40%
Powiat swidnicki 94,45% 95,86% 98,71% 94,90%
Powiat trzebnicki 94,27% 91,38% 92,61% 89,40%
Powiat watbrzyski 87,47% 84,80% 85,54% 84,20%
Powiat wotowski 97,99% 94,50% 95,71% 92,60%
Powiat wroctawski 99,99% 86,57% 89,08% 86,50%
Powiat zgbkowicki 87,47% 88,15% 87,15% 82,80%
Powiat zgorzelecki 94,57% 95,19% 95,64% 91,80%
Powiat ztotoryjski 89,60% 89,33% 89,85% 87,60%
Powiat m. Jelenia Gora 106,66% 110,67% 113,69% 108,10%
Powiat m. Legnica 102,10% 109,52% 112,34% 108,80%

Powiat m. Wroctaw 101,49% 109,43% 115,14% 112,10%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Nauczyciele w szkolach podstawowych w wojewddztwie
olnoslaskim

Q

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz.U. 2023 poz. 2102), od pazdziernika 2023
roku obowigzuje zasada, ze kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela posiadajg absolwenci
jednolitych piecioletnich studiow magisterskich lub studiéw pierwszego i drugiego stopnia, ktérzy
ukonczyli kierunek zgodny z nauczanym przedmiotem i posiadajg przygotowanie pedagogiczne.
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w roku szkolnym 2022/2023.

podsts:\ln(lc:\‘:le dla =Ll Zilu)

i e podstawowe dla podst?wowe

e B dorostych ogoétem
574,24 0,21 574,45
1269,89 1269,89
524,01 0,59 524,60
3 804,85 5,14 3 809,99
495,93 4,56 500,49

Zrédto: Maper DS.
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W wojewddztwie dolnoslgskim, w sierpniu 2024 roku, liczba ogtaszanych przez Kuratorium Oswiaty
wolnych etatéw dla nauczycieli szkét podstawowych siegata 810°3. Juz po rozpoczeciu roku szkolnego
2024/2025, na przetomie pazdziernika i listopada 2024 roku, sytuacja na rynku pracy szkot
podstawowych wojewddztwa jest lepsza, o czym sSwiadczy liczba wakatédw wynoszgca 110. Najbardziej
poszukiwani sg nauczyciele jezyka polskiego, matematyki, informatyki i jezykéw obcych, a takze
pedagodzy, wychowawcy Swietlicy oraz nauczyciele wspomagajacy ksztatcenie ucznidow
z niepetnosprawnosciami.

Wsréd powoddw wysokiej liczby wakatéw nauczycieli szkét podstawowych mozna wymieni¢ niski
poziom wynagrodzen, wysokie wymagania jesli chodzi o kwalifikacje zawodowe, malejgca liczbe
studentédw ksztatcgcych sie w zawodach nauczycielskich, rosngce wymagania rodzicéw wobec
nauczycieli, wypalenie zawodowe starszych nauczycieli i ich odchodzenie na emeryture.

Analiza oferty edukacyjnej Dolnego Slagska w zakresie szkt ponadpodstawowych

Edukacja w szkotach ponadpodstawowych w kontekscie uczenia sie
przez cale zycie

Edukacja formalna na poziomie ponadpodstawowym jest etapem, w ktéorym miodziez przygotowuje
sie do dalszej edukacji lub do wejscia na rynek pracy. Umozliwia ona rozwiniecie umiejetnosci
potrzebnych w dalszym zyciu zawodowym oraz nauce, zaréwno na kolejnych etapach edukacji
formalnej, jak tez w ramach edukacji pozaformalnej i uczeniu sie nieformalnym. Jest to zgodne z ideg
LLL, ktdéra zakftada, ze szkota ponadpodstawowa nie jest ostatnim etapem zdobywania wiedzy
i rozwijania umiejetnosci, ale punktem wyjscia do dalszego rozwoju i doskonalenia.

W Polsce istnieje kilka rodzajow szkoét ponadpodstawowych, ktdre oferujg rézne sciezki edukacyjne.
Uczniowie moga wybieraé, w zaleznosci od swoich zainteresowan oraz plandéw dotyczacych
przysztosci, pomiedzy réznymi wariantami ksztatcenia typu ogdlnego i zawodowego. Wsrdd szkét
ponadpodstawowych s3 licea ogdlnoksztatcace, technika, szkoty branzowe 1 i Il stopnia oraz szkoty
policealne.

Licea ogolnoksztatcace

Nauka w czteroletnich liceach ogdlnoksztatcgcych skupia sie na przedmiotach ogdlnoksztatcgcych,
takich jak jezyk polski, matematyka, jezyki obce, historia, biologia i inne. Po ukornczeniu liceum mozna
podejs¢ do egzaminu maturalnego, ktérego wynik jest uwzgledniany w rekrutacji na studia wyzsze.

W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonuje 217 licedw ogdlnoksztatcgcych. Rozmieszczenie ich jest
zréznicowane, jesli chodzi o powiaty. Najwiecej licedw ogdlnoksztatcgcych jest we Wroctawiu (60),
Legnicy (16) i Watbrzychu (11). Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli 18.

53 papiernik, O. (2024). Braki kadrowe w szkotach podstawowych. Prawie 10 tys. ofert pracy dla nauczycieli.
https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/9566477,braki-kadrowe-w-szkolach-podstawowych-

prawie-10-tys-ofert-pracy-dla.html
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Tabela 18 Liczba licedw ogdélnoksztatcgcych w powiatach wojewddztwa dolnoslgskiego w roku
szkolnym 2022/2023.

licea licea licea .

ogolnoksztatcagce | ogolnoksztatcagce | ogdlnoksztatcace I|ce’a

dla miodziezy bez | dla dorostych dla miodziezy ogc’)lnoksztaicqce
_ specjalnych ogotem specjalne ogotem
: 1
; ;
1 1
: :
; ;
: ;
: :
: :
1 s
: :
: :
: z
12 4 16
4 11 5 60
7 4 11

Zrédto: Maper DS.
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Szkoty ksztatcgce w zawodach

W polskim systemie edukacji formalnej istnieje mozliwos¢ realizacji ksztatcenia zawodowego na
poziomie edukacji ponadpodstawowej w nastepujacych typach szkét:

technikum 5-letnie,
szkota branzowa | stopnia,
szkota branzowa Il stopnia,

szkota policealna.

Technikum (5-letnie) daje mozliwos$¢ ksztatcenia ogdlnego oraz zawodowego. Pozwala na zdobycie
wiedzy teoretycznej i praktyki w wybranym profilu ksztatcenia zawodowego np. informatycznego,
hotelarskiego, mechatronicznego, elektrycznego i innych. Uczniowie technikdw zdajg zaréwno
egzamin maturalny, ktéry umozliwia im kontynuacje nauki na studiach wyzszych, jak i egzamin
zawodowy, ktéry potwierdza ich kwalifikacje zawodowe.

Szkota braniowa | stopnia (3-letnia) koncentruje sie na przygotowaniu zawodowym. Jednostki
oswiatowe tego typu oferujg uczniom praktyczne umiejetnosci w konkretnym zawodzie. Uczniowie
szkét branzowych zdajg egzaminy zawodowe i uzyskujgc kwalifikacje w zawodach mogg podjgé
zwigzang z nimi prace. Absolwenci tego typu jednostek oswiatowych mogg kontynuowac nauke
w szkotach branzowych Il stopnia.

Szkota branzowa Il stopnia (2-letnia) oferuje swojg oferte do absolwentéw szkét branzowych
| stopnia. Szkota branzowa Il stopnia umozliwia uczniom rozwijanie ich umiejetnosci zawodowych,
podejscie do egzaminu zawodowego i uzyskanie tytutu technika. Uczniowie moga tez przystgpic¢ do
egzaminu maturalnego, a po jego zdaniu mozliwo$¢ kontynuowania nauki na studiach wyzszych.

Szkota policealna jest przeznaczona dla absolwentéw szkét ponadpodstawowych, licedw, technikéw
lub szkét branzowych 1l stopnia, ktérzy chcg zdoby¢ dodatkowe kwalifikacje zawodowe bez
koniecznosci podejmowania studiéw. Organizacja form nauki jest elastyczna i moze przebiegac
w formie dziennej, wieczorowej lub zaocznej. Nauka trwa od 1 do 2,5 roku, w zaleznosci od wybranego
kierunku. Uczniowie konczacy szkote policealng przystepuja do egzaminu zawodowego
potwierdzajgcego zdobyte kwalifikacje.

W wojewddztwie dolnoslgskim w roku szkolnym 2022/2023 funkcjonowato 135 technikdw, 88 szkot
branzowych | stopnia, 11 szkét branzowych |l stopnia i 101 szkét policealnych.
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Tabela 19 Liczba szkét ponadpodstawowych w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa
dolnoslgskiego w roku szkolnym 2022/2023.

m technika dla branzowe szkoty bra?f::;g:;ko'y szkoty policealne
miodziezy | stopnia i ogotem

Zrédto: Maper DS.
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Niektére szkoty branzowe | i Il stopnia oferujg ksztatcenie dla ucznidw z orzeczeniem o potrzebie
ksztatcenia specjalnego ze wzgledu na niepetnosprawnosc intelektualng w stopniu lekkim, a takze dla
uczniow z chorobg przewlektg oraz z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, szczegdlnie z autyzmem,
z uszkodzeniami narzadu wzroku, stuchu, mowy, narzadu ruchu, w tym z afazjg. Szkoty tego typu
umozliwiajg nauke w formie dostosowanej do mozliwosci i potrzeb uczniéw. Przygotowujg one do
wykonywania okreslonych zawodéw oraz do funkcjonowania w zyciu spotecznym i zawodowym.
Branzowe szkoty specjalne petnig istotna role w integracji ucznidéw z niepetnosprawnosciami na rynku
pracy, umozliwiajgc im uzyskanie konkretnych kwalifikacji zawodowych i wspierajgc ich w budowaniu
samodzielnosci oraz w rozwijaniu umiejetnosci niezbednych w dorostym zyciu.

W wojewddztwie dolnoslgskim w roku szkolnym 2022/23 funkcjonowato 38 specjalnych szkét
branzowych | stopnia i 2 specjalne szkoty branzowe Il stopnia.

Najpopularniejszymi zawodami w wojewddztwie dolnoslgskim, w jakich uczniowie w roku szkolnym
2020/2021 otrzymali dyplomy poswiadczajace kwalifikacje w zawodzie byty: opiekun medyczny (740
uczniow otrzymato dyplom), technik ustug pocztowych i finansowych (279 uczniéw otrzymato
dyplom), technik ustug kosmetycznych (279 uczniéw otrzymato dyplom) i florysta (232 uczniéw
otrzymato dyplom). W roku szkolnym 2021/2022 byty to nastepujgce zawody: sprzedawca (208
uczniow otrzymato dyplom), opiekun medyczny (169 ucznidw otrzymato dyplom), florysta (140
ucznidow otrzymato dyplom) i operator obrabiarek skrawajgcych (114 uczniéw otrzymato dyplom).
Natomiast w roku szkolnym 2022/2023 byty to: florysta (866 uczniéw otrzymato dyplom), technik
informatyk (739 ucznidéw otrzymato dyplom), technik logistyk (723 uczniéw otrzymato dyplom)
i technik administracji (524 ucznidw otrzymato dyplom). Szczegétowe dane na temat osdb, ktére
ukonczyty szkote i otrzymaty dyplom przedstawiono w Zataczniku 1 - Liczba uczniéw/stuchaczy, ktérzy
ukonczyli szkote i otrzymali dyplom wedtug zawodow w wojewddztwie dolnosigskim.

Nauczyciele w szkotach ponadpodstawowych w wojewoédztwie
dolnoslgskim

Nauczyciele licedw ogdlnoksztatcacych

W liceach ogdlnoksztatcacych nauczyciele pracujg gtdwnie na petnych etatach. Uczg przedmiotéw
ogoblnoksztatcacych, takich jak jezyk polski, matematyka, jezyki obce czy biologia. W liceach, gdzie
uczniowie wybierajg przedmioty maturalne na poziomie rozszerzonym, nauczyciele prowadza
dodatkowe zajecia przygotowujace do egzaminu maturalnego.

Nauczyciele w szkotach branzowych I i Il stopnia oraz w technikach

Nauczyciele w szkotach branzowych dzielg sie na tych uczacych przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych oraz
zawodowych. W szkotach branzowych nacisk ktadzie sie na praktyczne przygotowanie do zawodu,
a etaty nauczycieli zawodowych obejmujg czesto opieke nad uczniami w trakcie praktyk zawodowych
w firmach i zaktadach rzemieslniczych.

Nauczyciele w technikach réwniez dzielg sie na nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych
i zawodowych. Oprécz zaje¢ teoretycznych, czesto prowadzg lekcje praktyczne lub warsztatowe,
majace na celu przygotowanie uczniéw do egzamindéw zawodowych. Wymiar etatu moze sie réznié
w zaleznosci od specjalizacji i liczby godzin praktyki zawodowe;j.
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Nauczyciele szkét policealnych

W szkotach policealnych nauczyciele specjalizujg sie gtdwnie w nauczaniu przedmiotéw zawodowych
i prowadzeniu zaje¢ praktycznych. Wiele z tych etatéw obejmuje nauczycieli o kwalifikacjach
i doswiadczeniu w danej branzy, np. kosmetyce, administracji, informatyce.

Liczba wolnych etatéw nauczycieli szkét ponadpodstawowych

Wedtug portalu https://ofertypracy.edu.pl/, prezentujgcego oferty pracy dla nauczycieli, na przetomie
pazdziernika i listopada 2024 roku licea ogélnoksztatcgce z wojewddztwa dolnoslgskiego zgtaszaty
zapotrzebowanie na 27 nauczycieli. W duzej czesci przypadkédw poszukiwane byty osoby gotowe
pracowac na czes¢ etatu. Najbardziej poszukiwani byli nauczyciele jezykédw obcych, matematyki,
jezyka polskiego czy informatyki oraz nauczyciele wykwalifikowani do pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Szkoty branzowe | i Il stopnia oraz technika z wojewddztwa dolnoslgskiego zgtaszaty zapotrzebowanie
na 27 nauczycieli. W wiekszosci przypadkow poszukiwane byty osoby gotowe pracowac petnoetatowo.
Najbardziej poszukiwani byli nauczyciele jezykédw obcych, matematyki, jezyka polskiego, informatyki
oraz nauczyciele wykwalifikowani do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W wynikach wyszukiwania ofert pracy pojawita sie tylko 1 oferta nauczyciela zawodu przestana przez
szkote policealna.

Analiza oferty edukacyjnej Dolnego Slaska w zakresie uczelni

Edukacja wyzsza w kontekscie uczenia sie przez cate zycie

Uczelnie oferujg mozliwosé zdobycia specjalistycznej wiedzy, rozwijania umiejetnosci zawodowych
oraz przygotowania do petnienia rél w spoteczenstwie i na rynku pracy. Uczelnie wyzsze ksztattujg
kompetencje potrzebne do pracy w zawodach wymagajacych kwalifikacji na wyzszych poziomach
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz do rozwoju naukowego.

WSsrdéd uczelni wystepuje zréznicowanie form oraz specjalizacje dziedzinowe. Warunkujg one
strukture uczelni oraz determinujg prowadzone kierunki i specjalnosci studidw.

o Uczelnie akademickie: akademie i uniwersytety ksztatcagce w szerokim spektrum dziedzin, od
nauk humanistycznych, przez spoteczne, przyrodnicze, po techniczne i medyczne oraz
politechniki skupiajgce sie na ksztatceniu technicznym i inzynieryjnym.

® Uczelnie zawodowe, w tym Akademie Nauk Stosowanych, ktére koncentrujg sie na
praktycznym przygotowaniu zawodowym w okreslonych dziedzinach, takich jak ekonomia,
zarzadzanie, informatyka czy turystyka.
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Uczelnie w wojewoédztwie dolnoslgskim

W wojewddztwie Dolnoslgskim dziatajg 42 uczelnie, z czego az 30 znajduje sie we Wroctawiu.
Pozostate zlokalizowane sg w takich miejscowosciach jak: Watbrzych, Jelenia Géra, Legnica, Polkowice,

uczelni w wojewddztwie dolnoslgskim zawiera Zatacznik 2.

Pod wzgledem liczebnosci uczelni, wojewddztwo dolnoslgskie jest, po wojewddztwie mazowieckim,
na drugim miejscu w Polsce. W tabeli 20 przedstawiono liczbe uczelni w kazdym z wojewddztw.
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odnoszacych sie do uczelni tam zlokalizowanych. Pod uwage brany byt ich prestiz, liczba absolwentéw
na rynku pracy, potencjat naukowy, innowacyjnos¢, efektywnosé¢ naukowa, warunki ksztatcenia oraz
umiedzynarodowienie.

Kierunki studiow w wojewddztwie dolnoslaskim

Dolny Slask jest atrakcyjnym regionem akademickim, oferujgcym réznorodnoéé kierunkéw studiéw,
ktdre tgczg klasyczne dyscypliny z nowoczesnymi i interdyscyplinarnymi specjalizacjami. Dzieki tej
roznorodnosci, studenci mogg rozwija¢ swoje zainteresowania w dziedzinach humanistycznych,
technicznych, artystycznych, medycznych i biznesowych, zdobywajac wyksztatcenie odpowiadajace na
potrzeby wspdtczesnego rynku pracy.

We Wroctawiu, w roku akademickim 2024/2025, kandydaci na studia mieli mozliwos$¢ wyboru sposrdd
ponad 290 kierunkéw oferowanych przez dziatajgce w miescie 30 publicznych i prywatnych szkét
wyzszych.

W poprzedniej rekrutaciji, w roku akademickim 2023/2024, we Wroctawiu najchetniej wybierane byty
kierunki stacjonarne pierwszego stopnia i jednolite studia magisterskie. Pod wzgledem ogdlnej liczby
zgtoszen najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie: psychologia na Uniwersytecie Wroctawskim
(2918 zgtoszen), prawo na Uniwersytecie Wroctawskim (1975), kierunek lekarski na Politechnice
Wroctawskiej (1613), komunikacja wizerunkowa na Uniwersytecie Wroctawskim (1275), finanse
i rachunkowos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (1161), dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna na Uniwersytecie Wroctawskim (1145), ekonomia na Uniwersytecie Wroctawskim (1093),
informatyka stosowana (1049) oraz cyberbezpieczenstwo (1032) na Politechnice Wroctawskiej.
Kolejnymi popularnymi kierunkami byly anglistyka, zarzadzanie, informatyka techniczna
i budownictwo.

Gdy uwzgledni sie liczbe kandydatéw na jedno miejsce, najbardziej obleganymi kierunkami w roku
akademickim 2023/2024 byty: psychologia na Uniwersytecie Wroctawskim (29 kandydatéw na
miejsce), kierunek lekarski na Politechnice Wroctawskiej (26 kandydatéw na miejsce), koreanistyka na
Uniwersytecie Wroctawskim (24 kandydatow na miejsce), komunikacja wizerunkowa na
Uniwersytecie Wroctawskim (ponad 15), medyczna biotechnologia molekularna na Uniwersytecie
Wroctawskim (13 kandydatéw na miejsce) oraz dziennikarstwo i komunikacja spoteczna na
Uniwersytecie Wroctawskim (12 kandydatéw na miejsce). Duzym zainteresowaniem cieszyly sie
rowniez matematyka i analiza danych, informatyka stosowana oraz e-biznes. Zestawienie
najpopularniejszych kierunkéw studidow we Wroctawiu wraz z liczbg kandydatéow przedstawiono w
tabeli stanowigcej Zatgcznik 3 do niniejszego raportu.
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Studenci w wojewodztwie dolnoslgskim

Studiujacy na Dolnym Slasku wybierajg zaréwno kierunki humanistyczne, techniczne, jak i artystyczne,
co tworzy zréinicowane srodowisko akademickie. Uczelnie wyzsze to réwniez silne srodowisko
miedzynarodowe. Wroctaw i inne miasta akademickie Dolnego Slaska przyciggaja studentéw
z Ukrainy, Biatorusi, Niemiec oraz krajéw azjatyckich i Afryki. Ich obecno$¢ przyczynia sie do
wzbogacenia kultury akademickiej i promuje wielokulturowos$¢. W dolnoslaskich uczelniach aktywnie
dziata studencki ruch naukowy i sportowy, organizacje studenckie i wolontariat. Taka aktywnos¢
sprzyja rozwojowi naukowemu, zawodowemu i spotecznemu Srodowiska studenckiego.

Studenci przyczyniajg sie do ozywienia gospodarczego regionu. Ich obecnos¢ wspiera lokalny rynek
mieszkaniowy, ustugi, gastronomie i handel. Dzieki wspdtpracy uczelni z przedsiebiorstwami, ktére
oferujg studentom staze i praktyki, studiujgcy mogg zdobyé doswiadczenie zawodowe, czy
uczestniczy¢ w komercyjnych projektach badawczych realizowanych we wspétpracy z uczelniami.

Istotnym wyzwaniem, zwigzanym z duzg liczbg studiujgcych sg niedobory w infrastrukturze
mieszkaniowej, co bywa problemem zwfaszcza dla studentédw spoza regionu. Sprawia to, ze
dolnoslaskie uczelnie coraz czesciej muszg konkurowac z uczelniami z Warszawy, Krakowa czy
Poznania.
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Tabela 21 Liczba studentéw i absolwentdéw uczelni w roku akademickim 2022/2023.

I T
kobiety mezczyzni ogotem kobiety mezczyzni ogobtem

dolnoslaskie 64 023 48 606 112 629 17 689 11 062 28 751

35763 21371 57134 8354 3917 12 271
m 38 986 25474 64 460 11 145 6 005 17 150
m 6351 4904 11 255 1645 1131 2776
m 44 426 29439 73 865 12 077 5851 17 928
matopolskie 85419 59 264 144 683 22518 13981 36 499

153 975 115 272 269 247 33799 21200 54 999
9742 8401 18 143 2910 1735 4 645
23736 18 422 42 158 8210 4 809 13019
17 340 11347 28 687 4672 2 480 7 152
50 837 34715 85552 12 453 6 889 19 342
m 62178 44 854 107 032 17 227 9 905 27 132

sSwietokrzyskie 13 564 8048 21612 3702 1748 5450

warminsko-

: 12 648 8977 21625 3841 2 445 6 286
mazurskie
wielkopolskie 72038 51710 123 748 18 860 11498 30358
EELhIe: 17 877 13 805 31682 4509 2643 7152

pomorskie

m 708 903 504 609 1213512 183 611 107 299 290910

Zrédto: Maper DS.
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Kadra akademicka w wojewédztwie dolnoslgskim

WS3rdd pracownikéw uczelni znajduje sie zaréwno kadra akademicka, jak i personel administracyjny,
techniczny i pomocniczy. Wedtug bazy danych RADON w roku 2023 w uczelniach wojewddztwa
dolnoslaskiego zatrudnionych byto (w przeliczeniu na etaty) 7 665,99 pracownikéw akademickich,
wtym 1 191,53 asystentéw, 4 110,71 adiunktéw, 1 531,5 profesoréw uczelni i 832,25 profesoréw®.

Istotng role w rozwoju nauki i badar petnig doktoranci. Dolny Slask, z Wroctawiem jako gtéwnym
osrodkiem akademickim, przycigga doktorantdw dzieki renomowanym uczelniom. W roku
akademickim 2022/2023 w szkotach doktorskich uczelni z wojewddztwa dolnoslgskiego ksztatcito sie
1 596 oséb. Pod wzgledem liczby studentéow szkdt doktorskich, wojewddztwo dolnoslgskie jest na
trzecim miejscu w Polsce, po wojewddztwie mazowieckim, gdzie ksztatcito sie 3 738 doktorantéw
i matopolskim, gdzie ksztatcito sie 2 648 doktorantéw. Oprdcz dziatalnosci badawczej doktoranci
czesto prowadza zajecia dydaktyczne dla studentdw nizszych stopni, co pozwala im zdobywac
doswiadczenie w nauczaniu i przekazywaniu wiedzy.

Edukacja pozaformalna

Definicja edukacji pozaformalnej

Zgodnie z definicjg podawang przez Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji®®, edukacja
pozaformalng jest uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie, w ramach programéw, ktére nie
wchodza w zakres edukacji formalnej. Dziatania w ramach edukacji pozaformalnej realizowane
moga by¢ przez podmioty prywatne, publiczne i spoteczne, w tym m.in. firmy szkoleniowe i
doradcze, urzedy pracy, biblioteki, muzea, teatry, domy kultury.

Edukacja pozaformalna odbywa sie w formie réznego rodzaju szkolen, kurséw i pozostatych zajec tego
typu realizowanych wedtug programoéw, a takze innych aktywnosci, takich jak seminaria, wyktady,
odczyty, obozy naukowe, programy mentoringowe i inne. Do uznania dziatan za element edukacji
pozaformalnej istotne jest, zeby miaty one ustalony program i prowadzity do uzyskania okreslonych
efektéw uczenia sie®’.

55 RODON. (2024). Nauczyciele akademiccy w 2023 roku.
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele akademiccy 2023

56 Stawinski, A.(2016). Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. IBE: Warszawa.
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/baza wiedzy/slownik zsk.pdf

57 Rettinger, R. (2021). Dobre praktyki edukacji pozaformalnej DOI: 10.47050/65591760.220-233
https://www.frse.org.pl/storage/brepo/panel_repo_files/2021/06/02/kwvnz9/104705065591760-220-233.pdf
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Oferta szkolen w wojewddztwie dolnoslaskim

Jedng z najpopularniejszych form edukacji pozaformalnej sg kursy i szkolenia. W Polsce funkcjonujg
dwa gtéwne publiczne rejestry na temat podmiotéw $swiadczacych takie ustugi. Na podstawie danych
w nich zawartych dokonano analizy oferty szkolert w wojewddztwie dolnoslgskim.

Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS) prowadzony jest przez wojewddzkie urzedy pracy. Jest to
ogdlnodostepny rejestr, zawierajgcy dane instytucji oraz kategorie oferowanych przez nie szkolen.
Whpis do rejestru jest konieczny w przypadku prowadzenia szkolen na zlecenie publicznych stuzb
zatrudnienia®®. Wpis do RIS nie wymaga od podmiotu wykazania sie posiadaniem akredytacji,
certyfikatu czy znaku jakosci. Jednak RIS pozwala na sprawdzenie, czy dana instytucja posiada
akredytacje lub znak jakosci. Akredytacja wydawana jest na podstawie przepiséw ustawy Prawo
oSwiatowe. Potwierdzeniem jakosci moze by¢ réwniez certyfikat systemu zarzadzania jakoscig
ksztatcenia/szkolenia, wydany na podstawie miedzynarodowych norm ISO serii 9000, certyfikat dla
szkét jezykowych PASE, lub inny znak jakosci (np. certyfikat VCC, Miedzynarodowa Akredytacja Jakosci
CEEMAN IQA). O jakosci Swiadczonych ustug szkoleniowych swiadczg rowniez uprawnienia do
prowadzenia szkolern w okreslonym zakresie, nadawane w oparciu o przepisy dotyczgce zawodow
regulowanych.

Baza Ustug Rozwojowych (BUR) jest ogdlnodostepng, darmowg bazg prowadzong przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), zawierajgcg informacje ustugach szkoleniowych
i doradczych oraz podmiotach je oferujgcych. Za posrednictwem BUR oferowane sg szkolenia
dofinansowywane w ramach programéw wspoétfinansowanych ze srodkéw europejskich®®. Podmioty,
ktdre zamierzajg swiadczy¢ ustugi rozwojowe, z mozliwoscig dofinansowania ze Srodkéw europejskich,
muszg posiadac stosowny certyfikat lub dokument potwierdzajgcy akredytacje. PARP, na potrzeby
rejestracji w Bazie Ustug Rozwojowych, prowadzi liste certyfikatdw oraz dokumentow
poswiadczajacych udzielenie akredytacji. Sg to m.in.: Certyfikat 1SO 29990:2010, Znak Jakosci
Matopolskich Standardéw Edukacyjno-Szkoleniowych MSUES, Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna,
Znak Jakosci TGLS Quality Alliance, Standard Ustugi Szkoleniowo Rozwojowej PIFS SUS 2.0, Akredytacja
Centréw Egzaminacyjnych ECDL.

Instytucje szkoleniowe w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych

W RIS znajduje sie 1 086 instytucji majgcych siedzibe lub oddziat na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego, z ktdrych 187 posiada znak jakosci lub akredytacje. Liczbe instytucji szkoleniowych
zarejestrowanych w RIS w poszczegdlnych powiatach przedstawia tabela 22.

Najwieksze mozliwosci korzystania z oferty szkoleniowej majg mieszkarcy Wroctawia. Az 43%
instytucji szkoleniowych zarejestrowanych w wojewddztwie posiada siedzibe lub oddziat we
Wroctawiu.

58 Rejestr jest dostepny pod adresem: https://stor.praca.gov.pl/portal/ris

%9 Baza jest dostepna pod adresem: https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
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Tabela 22 Liczba instytucji szkoleniowych w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa dolnoslaskiego
(stan na 31.12.2023).%

_ e ol
srodkéw EFS znak jakosci
469 102 138 109

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z RIS.

%0 Dane na temat liczby instytucji szkoleniowych w poszczegdlnych powiatach nie sumujg sie do liczby instytuc;ji
szkoleniowych w catym wojewddztwie z uwagi na fakt, iz niektére instytucje posiadajg oddziat/oddziaty w
wiecej niz 1 powiecie.
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W Rejestrze Instytucji Szkoleniowych nie sg wskazywane konkretne ustugi szkoleniowe oferowane
przez dany podmiot, niemniej jednak zarejestrowane instytucje przy sktadaniu wniosku o wpis do
rejestru, deklarujg obszar, w ktérym prowadzg szkolenia.

Na potrzeby prowadzenie RIS wyodrebniono 34 obszary szkolenia, co ma utatwia¢ zbieranie,
kompilowanie, poréwnywanie i prezentowanie danych. Przyjete w RIS obszary szkolenia sg tozsame
z obszarami szkolenia uwzglednianymi w statystyce publicznej szkolen bezrobotnych i poszukujgcych
pracy, zostaty one wyodrebnione z uwzglednieniem obszaréw ksztatcenia wystepujacych w ISCED
1997 — Miedzynarodowej Normie Klasyfikacji Ksztatcenia, dodatkowo zastosowano kategorie
uwzgledniane w cyklicznych Badaniach Ustawicznego Szkolenia Zawodowego w przedsiebiorstwach
(CVTS) EUROSTATuU, a takze wykorzystano doswiadczenia z dotychczas prowadzonej statystyki szkolen
bezrobotnych.

Na potrzeby niniejszego raportu przeanalizowano liczbe instytucji szkoleniowych w wojewddztwie
dolnoslgskim zarejestrowanych w RIS oferujgcych szkolenia w poszczegdlnych obszarach szkolenia.
Dane dotyczace liczby instytucji w RIS oferujgcych szkolenia w poszczegdinych obszarach
przedstawiono w tabeli w Zatgczniku 4.

Najszersza oferta szkoleniowa potencjalnie wystepuje w obszarach: zarzadzanie i administrowanie,
ustugi fryzjerskie, kosmetyczne, rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowe] oraz informatyka
i wykorzystanie komputeréw. W kazdej z wymienionych kategorii prowadzenie szkolern deklaruje
ponad 200 instytucji zarejestrowanych w RIS.

Instytucje szkoleniowe w Bazie Ustug Rozwojowych

Baza Ustug Rozwojowych umozliwia wyszukiwanie dostawcow ustug rozwojowych wedtug ich
siedziby. Na potrzeby niniejszego raportu sprawdzono liczbe instytucji majacych siedzibe w miastach
na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego bedgcych siedzibg powiatu.

Analiza podmiotédw zarejestrowanych w BUR, podobnie jak analiza danych w RIS, wskazuje, ze
najwieksza oferta szkoleniowa dostepna jest we Wroctawiu. Siedzibe tam ma az 115 dostawcow ustug
rozwojowych w BUR, podczas gdy w pozostatych miastach bedacych siedzibg powiatu tacznie 39.
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ustug ustug ustug
m 115 1604 11 851
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z BUR

Ustugi oferowane za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych sg pogrupowane wedtug 12 gtéwnych
kategorii. Na dzien na 31.10.2024 roku najwiecej aktywnych ustug wystepowato w kategoriach:
zdrowie i medycyna, transport i motoryzacja, biznes, techniczne.
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Tabela 24 Liczba dostepnych w Bazie Ustug Rozwojowych ustug w poszczegdlnych kategoriach
z miejscem realizacji w wojewddztwie dolnoslgskim (stan na 31.10.2024 r.).

ustugi z miejscer:o:szlglz::liii : wojewodztwie
.
:
.
inne (artystyczne, turystyka i hotelarstwo, 110
gastronomia, edukacja)
1
:
54
styl zycia (dietetyka, sport, uroda) 71

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych z BUR.

Wsrdd ustug przewazajg ustugi $wiadczone w formie stacjonarnej, niemniej pojawiajg sie formy
mieszane, w ktérych ustuga stacjonarna potaczona jest z ustugg zdalng lub z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym.

Tabela 25 Ustugi dostepne w Bazie Ustug Rozwojowych wedtug formy ustugi z miejscem realizacji
w wojewddztwie dolnoslgskim (stan na 31.10.2024 r.).

;
2 :
:
rzeczywistym)

:
:
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BUR.

Funkcjonalnoscig BUR jest mozliwosé wyszukiwania ustug, ktére prowadzg do uzyskania kwalifikacji.
Wsrdd ustug z miejscem realizacji w wojewddztwie dolnoslgskim, na dzie 31.10.2024 roku byto 221
takich ustug.
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Przyktady innych inicjatyw w ramach edukacji pozaformalnej

Dziatania w ramach edukacji pozaformalnej mogg by¢ realizowane w ramach innych typéw
aktywnosci. Ponizej przedstawiono wybrane przyktady dziatan tego rodzaju realizowanych na Dolnym
Slasku.

Uniwersytety trzeciego wieku

Uniwersytety trzeciego wieku to inicjatywa skierowana do senioréw (oséb po 50 roku zycia,
emerytow, rencistdw, osdb, ktdre zakonczyty aktywnos¢ zawodowa). Ich gtéwnym celem jest poprawa
jakosci zycia oséb starszych, mogg one jednak stwarza¢ warunki do systematycznego rozwijania
kompetencji poprzez réznego rodzaju aktywnosci o charakterze edukacyjnym, w tym wydarzenia
naukowe, kulturalne i artystyczne.

W wojewddztwie dolnoslagskim dziatajg m.in. Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Uniwersytecie
Wroctawskim, Dolnoslgski Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Uniwersytecie Dolnoslagskim DSW,
Uniwersytet Trzeciego Wieku Akademii Wojsk Lgdowych, Akademia Sztuki Trzeciego Wieku przy
Towarzystwie Edukacji Otwartej ASTW®,

Obozy naukowe, jezykowe, przyrodnicze

Obozy naukowe, jezykowe, przyrodnicze to wydarzenia o charakterze rekreacyjno-edukacyjnym.
Oferujg one uczestnikom mozliwo$¢ udziatu w aktywnosciach takich jak np. wyktady, warsztaty,
wycieczki, zajecia ogdlnorozwojowe, koncerty, spektakle teatralne, wspdlne ogladanie filméw
i dyskusje. W przypadku, gdy oferowane uczestnikom obozéw aktywnosci majg opracowany program,
okreslone cele i strukture, stanowig element edukacji pozaformalne;.

Przyktadami tego typu obozéw oferowanych dla mieszkaricéw Dolnego Slaska sg np. letnie obozy
naukowe dla ucznidw szkét podstawowych i ponadpodstawowych organizowane przez Fundacje
Matematykéw Wroctawskich®2,

Uniwersytety dzieci

Uniwersytety dzieci organizujg wyktady, seminaria i warsztaty naukowe dla dzieci i mtodziezy.
W trakcie zaje¢ dzieci wraz z naukowcami i ekspertami poszukujg odpowiedzi na rézne pytania, np.
badajg, analizujg, wykonujg doswiadczenia, by samodzielnie wyciggnga¢ wnioski i zrozumiec nurtujgce
zagadnienia. Zajecia organizowane sg w salach wyktadowych, laboratoriach, specjalistycznych
pracowniach i innych inspirujgcych miejscach. Przyktadem mogg by¢ zajecia dla dzieci we Wroctawiu
oferowane przez Fundacje Uniwersytet Dzieci®®.

61 \W(CS.(2023). Lista uniwersytetéw trzeciego wieku. https://www.seniorzy.wroclaw.pl/utw

52Fyndacja Matematykdw Wroctawskich. (2015). Letni ob6z naukowy. https://fmw.math.uni.wroc.pl/dla-
uczni%C3%B3w/letni-ob%C3%B3z-naukowy/letni-ob%C3%B3z-naukowy
53Fundacja Uniwersytet Dzieci. (2024). Oferta. https://wsobote.uniwersytetdzieci.pl/oferta
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Programy mentoringowe

Mentoring to proces rozwojowy, w ktérym doswiadczony pracownik, specjalista lub praktyk biznesu
(mentor) wspiera rozwdj kompetencji podopiecznego (mentee). Mentoring jest formg edukacji
pozaformalnej, gdy wsparcie jest realizowane w ustrukturyzowany sposdb, w oparciu o opracowany
program.

Proces mentoringowy moze by¢ realizowany przez pracodawcow w miejscu pracy, jak réwniez moze
by¢ forma wspdtpracy uczelni z przedsiebiorcami. Przedstawiciele biznesu petnig wtedy role mentora
dla studentéw. Tego typu dziatania sy prowadzone np. na Uniwersytecie Wroctawskim®

i Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu®.

Uniwersytety ludowe

Uniwersytety ludowe to niepubliczne placéwki edukacyjno-wychowawcze dla osdb dorostych. Dziatajg
w srodowiskach wiejskich i matych miastach, gdzie dostep do innych form edukacji jest utrudniony.
Od uniwersytetéw trzeciego wieku odrdznia je przede wszystkim to, ze nie kierujg swoich dziatan
wyltgcznie do senioréw, nie sg zlokalizowane przy uczelniach oraz, dzieki bazie internatowej, moga
realizowa¢ dziatania edukacyjne w formach pobytowych.

Dziatalnos¢ uniwersytetdw ludowych jest aktualnie wspierana w ramach Rzgdowego Programu
Wspierania Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2018-2030. Srodki z Programu mogg by¢
przeznaczane m.in. na wsparcie infrastrukturalne i programowe dziatajgcych uniwersytetow
ludowych, tworzenie nowych oraz reaktywacje wczesniej istniejgcych uniwersytetéw ludowych. Na
terenie wojewddztwa dolnoslaskiego, w Polanicy Zdroju, dziata Sudecki Uniwersytet Ludowy. Oferuje
on m.in. kursy, szkolenia i seminaria®.

Inicjatywy tgczgce edukacje formalng i pozaformalna

Zgodnie z przywotang definicjg, edukacja formalna realizowana jest w ramach programodw, ktore
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po ukoriczeniu studiow
podyplomowych albo kwalifikacji w zawodzie. Niemniej jednak podmioty bedace czescig systemu
oswiaty lub szkolnictwa wyzszego, mogg prowadzi¢ dziatania edukacyjne wykraczajgce poza zakres
edukacji formalnej. Pozwala to wykorzysta¢ potencjat i infrastrukture tych jednostek do innych
dziatan, dzieki temu oferta edukacyjna moze byc¢ bogatsza i bardziej elastyczna.

Ponizej omdéwiono przyktady takich inicjatyw z pogranicza edukacji formalnej i pozaformalne;j:
Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU), Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE), ksztatcenie
rzemieslnicze.

64 Uniwersytet Wroctawski. (2024). Program mentoringowy. https://biurokarier.uwr.edu.pl/mentoring-2/

55 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. (2024). Mentoring. https://uew.pl/studenci/mentoring/

56Sudecki Uniwersytet Ludowy. (2024). Poznaj hasza oferte. https://sul.diecezja.swidnica.pl/
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Branzowe Centra Umiejetnosci

Branzowe Centrum Umiejetnosci (BCU) to jednostka edukacyjna, bedaca czescig systemu oswiaty,
prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie jednej z dziedzin zawodowych. Zadania BCU wykraczajg poza
dotychczasowe tradycyjne modele ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego. BCU prowadzi
dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowg, wspierajagcg wspodtprace szkét, placowek i uczelni
z pracodawcami, innowacyjno-rozwojowg upowszechniajagcg wiedze i nowe technologie oraz
transformacje ekologiczng i cyfrowg oraz wspierajaca realizacje doradztwa zawodowego dla uczniéw
i aktywizacje zawodowg studentdw, doktorantéw i absolwentow studiow.

Oferta edukacyjno-szkoleniowa BCU skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, w szczegélnosci
do uczniéw szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, studentéw, doktorantdow, nauczycieli,
nauczycieli akademickich, pracownikéw branz i innych oséb dorostych, w tym oséb planujacych
przekwalifikowanie. Oferta BCU obejmuje branzowe szkolenia zawodowe, turnusy doksztatcania
teoretycznego mtodocianych pracownikéw, inne kursy umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych, w tym kursy
przygotowujgce do nabywania adekwatnych do potrzeb danej branzy kwalifikacji sektorowych,
firmowane przez organizacje branzowg wtasciwa dla danej dziedziny zawodowej, szkolenia branzowe
dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

W ramach dziatalnosci BCU majg zostaé réwniez przygotowane opisy kwalifikacji sektorowych. Po ich
wiaczeniu do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, organizacja branzowa, w porozumieniu z ktérg
utworzono dane BCU, bedzie prowadzi¢ ich walidacje i certyfikacje.

Tworzenie BCU jest finansowane ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
w ramach konkurséw organizowanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji®’. Na terenie
wojewoddztwa dolnoslgskiego zostanie utworzonych facznie 9 branzowych centréw umiejetnosci
w nastepujacych dziedzinach: automatyka przemystowa, elektromobilnos¢, elektryka, energetyka,
goérnictwo podziemne, przerdbka rud metali i surowcdw mineralnych, hotelarstwo, logistyka,
mechatronika oraz terapia zajeciowa. Ponizej przedstawiono zestawienie BCU w wojewddztwie
dolnoslaskim.

Branzowe Centrum Umiejetnosci przy Lotniczych Zaktadach Naukowych we Wroctawiu

dziedzina: Automatyka przemystowa

lokalizacja: Wroctaw

Whnioskodawca: Gmina Wroctaw

Partner: Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikdw Mechanikéw Polskich (SIMP)

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie elektromobilnosci przy Zespole Szkét nr 2 we
Wroctawiu

dziedzina: Elektromobilnos¢

lokalizacja: Wroctaw

Whnioskodawca: Gmina Wroctaw

Partnerzy: Polska Izba Motoryzacji, DF GRUPA PGD sp. z 0.0. sp.k.

57ERSE. (2024). Krajowy Plan Odbudowy — Branzowe Centra Umiejetnosci. https://www.frse.org.pl/kpo-bcu
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Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie elektryki przy Centrum Ksztatcenia Zawodowego we
Wroctawiu

dziedzina: Elektryka

lokalizacja: Wroctaw

Whnioskodawca: Gmina Wroctaw

Partnerzy: Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej z siedzibg w Poznaniu,
TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg w Krakowie, Instytut Automatyki Systemoéw Energetycznych
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

Branzowe Centrum Umiejetnosci w Zgorzelcu

dziedzina: Energetyka

lokalizacja: Zgorzelec

Whnioskodaweca: Powiat Zgorzelecki

Partner: Stowarzyszenie Elektrykdw Polskich Oddziat Piotrkowski

Branzowe Centrum Umiejetnosci Gérnictwa Rud 4.0

dziedzina: gérnictwo podziemne, przerébka rud metali i surowcédw mineralnych

lokalizacja: Lubin

Whnioskodawca: Miedziowe Centrum Ksztatcenia Kadr sp. z 0.0.

Partnerzy: Gérnicza lzba Przemystowo-Handlowa, KGHM Polska Miedz S.A., Zwigzek Pracodawcéw
Polska Miedz

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie Hotelarstwa

dziedzina: hotelarstwo

lokalizacja: Biedrzychowice, Gmina Olszyna

Whioskodawca: Wojewddztwo Dolnoslagskie (BCU powstaje przy Dolnoslgskim Zespole Szkot
w Biedrzychowicach w Gminie Olszyna)

Partner: Izba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego

Branzowe Centrum Umiejetnosci w Dziedzinie Logistyka

dziedzina: Logistyka

lokalizacja: Wroctaw

Whnioskodawca: Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu

Partnerzy: Technikum Akademickie przy Miedzynarodowej Wyzszej Szkole Logistyki i Transportu we
Wroctawiu, Fundacja Rozwoju Logistyki i Zarzgdzania, Polska Unia Transportu, Miedzynarodowa
Akademia Nauk Stosowanych w tomzy, Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Gdansku

Branzowe Centrum Umiejetnosci w Watbrzychu w dziedzinie Mechatroniki

dziedzina: mechatronika

lokalizacja: Watbrzych

Whioskodawca: Gmina Watbrzych - miasto na prawach powiatu (BCU powstaje przy Zespole Szkét nr
5 im. M. Tytusa Hubera w Watbrzychu)

Partner: Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikdw Polskich (Oddziat w Watbrzychu)
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Branzowe Centrum Umiejetnosci - Terapia zajeciowa

dziedzina: terapia zajeciowa

lokalizacja: Polanica Zdrdj

Whioskodawca: Daniel Sobczyk, jako Organ Prowadzacy
Parter: nie udostepniono danych.

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) to koncepcja aktywizacji dorostych poprzez uczenie sie
i poszerzanie ich umiejetnosci ogélnych. Koncepcja ta zaktadata wykorzystanie w tym celu wybranych
szkot z obszarow defaworyzowanych, ktére przygotowano do petnienia roli centrow edukacji
i aktywizacji. Szkoty miaty wykorzystywaé swodj potencjat w celu wtaczania oséb dorostych
w réznorodne dziatania edukacyjne, ktérych programy przygotowano w oparciu wykonane diagnozy
potrzeb®®.

LOWE byty tworzone w ramach dwéch projektéw realizowanych w latach 2017 - 18 i 2019 - 2023,
zainicjowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i finansowanych z funduszy europejskich
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER)®. Pierwsza edycja projektu
byta prowadzona przez konsorcjum Politechniki Wroctawskiej — Studium Nauk Humanistycznych
i Spotecznych (lider projektu) i Stowarzyszenia Aktywnoéci Obywatelskiej ,Carpe Diem”’°. Druga
edycja projektu byta prowadzona przez fundacje Ogdlnopolski Operator Oswiaty (lider projektu)
z partnerami: Regionalnym Centrum Wolontariatu w Stupsku, Etckim Stowarzyszeniem Aktywnych
,Stopa”, Stowarzyszeniem ,Nasza Szkota” w Kudowie Zdréj, Stowarzyszeniem Przestrzen Inicjatyw
Spoteczno-Kulturalnych PISK i Gmine tagiewniki.”*

W wyniku doswiadczen pierwszej edycji projektu przyjeto Model Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji
(Model LOWE). Zgodnie z nim, LOWE to’%

wykorzystanie potencjatu szkoty dla uczenia ustawicznego,

ksztatcenie poza szkots,

dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb indywidualnych oraz oczekiwan rynku pracy,
uczenie sie przez praktyke,

odpowiedz na popyt na ustugi rozwijania kompetencji kluczowych,

diagnozowanie potrzeb spotecznosci lokalnej,

58EFS-Archiwum. (2023). Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE). https://efs-
archiwum.men.gov.pl/realizuje-projekt-w-po-wer/lokalne-osrodki-wiedzy-i-edukacji-lowe/

9 0¢ priorytetowa Il - Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaciji, Dziatanie 2.14
Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez cate zycie.

70 PWr. (2022). Projekt AWK - nowe oblicze szkoty jako LOWE. https://snhis.pwr.edu.pl/projekty/projekt-awk-
nowe-oblicze-szkoly-jako-lowe

71 Ogélnopolski Operator O$wiaty. (2019). Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukacji (LOWE).
https://operator.edu.pl/pl/projekt/lokalne-osrodki-wiedzy-i-edukacji-lowe/

72 MEIN. (2022). Ewaluacja Lokalnych O$rodkédw Wiedzy i Edukacji. Badanie wartosci wskaznika rezultatu
dtugoterminowego PO WER Raport korcowy. https://efs-archiwum.men.gov.pl/wp-

content/uploads/2023/10/Ewaluacja-Lokalnych-Osrodkow-Wiedzy-i-Edukacji.-Raport-koncowy.pdf
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® wzmacnianie potencjatu spotecznosci lokalnej.

Istotnym elementem projektéw byto zaangazowanie organdéw prowadzacych szkoty, ktére
powotywaty poszczegélne LOWE. Ponadto byty one liderami obligatoryjnych partnerstw LOWE,
stanowigcych forme rozwijania relacji z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Partnerstwa te
organy prowadzace szkoty zawigzywaty z podmiotami wspierajagcymi dziatalnos¢ LOWE, takimi jak:
remizy strazackie, osrodki kultury, Centra Ksztatcenia Zawodowego, firmy, lokalne media, koscioty,
wtadze lokalne, organizacje pozarzgdowe, o$rodki kultury, ochotnicze hufce pracy, powiatowe urzedy
pracy i inne’.

W wojewddztwie dolnoslgskim w obydwu edycjach projektu facznie wzieto udziat 12 szkdt, ktére
petnity funkcje LOWE:

Publiczna Szkota Podstawowa Leonardo we Wroctawiu,
Dolnoslaska Akademia Realizacji DZzwieku we Wroctawiu,
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Orta Biatego w Miedzyborzu,
Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w tagiewnikach,

Szkota Podstawowa im. St. Mikotajczyka w Jaszkowej Dolnej,
Zespot Szkdt im. Tadeusza Kosciuszki w Miliczu,

Zespot Szkdt Spotecznych w Kudowie Zdroju,

Szkota Podstawowa nr 2 im. Polskich Olimpijczykéw w Swidnicy,
Szkotfa Podstawowa w Gorzanowie,

Zespot Szkét im. Ireny Sendler w Przemkowie,

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Szklarach Dolnych,
Szkota Podstawowa im. B. Chrobrego w Niemczy.

Ewaluacja LOWE wykazata, ze jednym z najistotniejszych probleméw w ich funkcjonowaniu byta
pandemia Covid-19, przez ktdrg wstrzymano na pewien czas rekrutacje, a nastepnie zmodyfikowano
formute pracy na zdalng lub hybrydowa’. To samo badanie ewaluacyjne wykazywato, ze z powodu
pandemii zmienity sie zdiagnozowane wczesniej potrzeby edukacyjne uczestnikéw, co wymagato
dostosowania programow.

Ewaluacja wskazata réwniez, ze trwatos¢ jednostek LOWE, po zakonczeniu realizacji projektow, byta
w duzej mierze uzalezniona od nastawienia organdéw prowadzacych, ktére mogty uwzglednic je jako
osrodki rozwoju. Tego typu uwzglednienie miato miejsce w wojewddztwie dolnoslgskim w przypadku
gminy miejskiej Swidnica, w ktérej LOWE zostat wpisany do gminnej Strategii Rozwigzywania
Problemdw Spotecznych na lata 2019-20237,

73 MEN. (2019). Model funkcjonowania LOWE (Lokalnych O$rodkéw Wiedzy i Edukacji) w drugim etapie ich
rozwoju w latach 2019-2023. https://lowe.edu.pl/model-funkcjonowania-lowe-w-drugim-etapie-ich-rozwoju-
w-latach-2019-2023/

74 MEIN. (2022). Ewaluacja Lokalnych O$rodkédw Wiedzy i Edukacji. Badanie wartosci wskaznika rezultatu

dtugoterminowego PO WER Raport korcowy. https://efs-archiwum.men.gov.pl/wp-
content/uploads/2023/10/Ewaluacja-Lokalnych-Osrodkow-Wiedzy-i-Edukacji.-Raport-koncowy.pdf
75 MOPS Swidnica. (2019). Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Miasto Swidnica na lata

2019-2025. http://www.mops.swidnica.pl/dokumenty-strategiczne/
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Dziatania jednostek edukacji biorgcych udziat w projektach LOWE w wojewddztwie dolnoslgskim moga
by¢ kontynuowane i rozwijane dzieki programowi Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-
2027. Daje on mozliwos¢ finansowania tego typu przedsiewzie¢ w ramach Dziatania FEDS.08.02
Uczenie sie przez cate zycie, poprzez projekty realizowane w poddziataniu 8.2.B Upowszechnienie
modelu Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji’®. Beneficjentami wsparcia moga by¢ miedzy innymi
jednostki samorzadu terytorialnego, szkoty iinne placéwki systemu oswiaty oraz lokalne grupy
dziatania i osrodki ksztatcenia dorostych. Jako grupe docelowa objetg wsparciem wskazano
mieszkancow lokalnych spotecznosci chcgcych rozwija¢ kompetencje zyciowe, spoteczne i zawodowe
w ramach LOWE.

Ksztatcenie rzemieslnicze

Specyficzng formg edukacji zawodowej jest ksztatcenie rzemieslnicze. Przepis regulujgcy nauke
w zaktadach rzemieslniczych to Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28.V.1996 r. (Dz. U. nr 60 poz.
278) wraz z pdzniejszymi zmianami (Dz.U. nr 197 poz. 1663,1996 z 2002 roku). Nauka w zaktadach
rzemieslniczych, w ktdrych realizowane sg zajecia praktyczne, trwa 36 miesiecy. Uczen ma obowigzek
doksztatcania teoretycznego w szkole branzowej | stopnia lub drogg kursowg w osrodku doksztatcania
i doskonalenia zawodowego. Mifodocianemu pracownikowi w okresie nauki przystuguje
wynagrodzenie.

Prowadzacy praktyczng nauke mistrzowie rzemiosta, tak zwani mistrzowie szkolgcy, muszg posiadac
ukonczony kurs pedagogiczny dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu lub przygotowanie
pedagogiczne wymagane od nauczycieli. Osoby takie sg zrzeszone w cechach rzemiost.
W wojewddztwie dolnoslgskim dziata 37 cechéw rzemiost, z czego 12 we Wroctawiu.

Nauka konczy sie egzaminem czeladniczym zdawanym przed komisjg egzaminacyjna powotywang we
wiasciwej Izbie RzemiesIniczej””. W przypadku wojewddztwa dolno$lgskiego jest nig Dolnos$laska Izba
Rzemie$lnicza. W roku 2024 powotata ona komisje dla 61 zawoddéw rzemie$lniczych’®. S3 to:

e Dblacharz,

e kowal,

e rusznikarz,

e Slusarz,

e operator obrabiarek skrawajacych,

e mechanik precyzyjny,

e zegarmistrz,

e ztotnik jubiler,

e mechanik — monter maszyn i urzadzen,

76 UMWD. (2024). Szczegbtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-
2027.

https://funduszeuedolnoslaskie.pl/sites/default/files/2024/11/4183/SZOP.FEDS .015%20biezacy%200d%20dn
12%2031.10.2024.pdf

77 Zwigzek Rzemiosta Polskiego. (2024). Egzaminy. https://zrp.pl/dzialalnosc-zrp/oswiata-zawodowa/egzaminy/

78 Dolno$lgska Izba Rzemie$lnicza we Wroctawiu. (2024). Wykaz komisji egzaminacyjnych.
https://izba.wroc.pl/wykaz-komisji-egzaminacyjnych/
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mechanik pojazdéw samochodowych,
elektromechanik pojazdéw samochodowych,
blacharz samochodowy,

lakiernik,

lakiernik samochodowy,

monter — elektronik,

monter elektronik urzadzenia radiowo- telewizyjne,
betoniarz — zbrojarz,

betoniarz,

kamieniarz,

zdobnik ceramiki,

poztotnik,

stolarz,

tapicer,

introligator,

krawiec,

kucharz,

cukiernik,

piekarz,

rzeznik wedliniarz,

organomistrz,

brukarz,

ciesla,

dekarz,

elektryk,

monter instalacji gazowych,

monter instalacji i urzadzen sanitarnych,
monter izolacji budowlanych,

malarz tapeciarz,

murarz,

posadzkarz,

studniarz,

zdun,

glazurnik,

fotograf,

fryzjer,

kominiarz,

bioenergoterapeuta,

radiesteta,

technolog robét wykonczeniowych w budownictwie,
wizazystka/stylistka,

florysta,

monter konstrukcji budowlanych,
metaloplastyk,

murarz tynkarz,
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e monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie,
e monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,

o wedliniarz,

e mechanik motocyklowy,

e naturopata,

e kelner,

o fryzjer meski.

Uczenie sie nieformalne

Definicja uczenia sie nieformalnego

Zgodnie z artykutem 2, pkt 20 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Dz.U. 2016 poz. 64), uczenie sie nieformalne to uzyskiwanie efektow uczenia sie poprzez réznego
rodzaju aktywnos¢ poza edukacja formalng i edukacjg pozaformalna.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego uczenie sie nieformalne to samodzielne uczenie sie w celu
uzyskania wiedzy lub doskonalenia umiejetnosci, bez udziatu nauczyciela’®. Odbywa sie ono poza
zorganizowanymi formami edukacji szkolnej i pozaszkolnej.

Problem nieformalnego uczenia sie stanowit jedno z zagadnien, przeprowadzonego w roku 2022,
badania GUS "Uczenie sie 0séb dorostych"®. Na jego potrzeby GUS opracowat metodologie, w ktdrej
zdefiniowano charakterystyczne sposoby i metody uczenia sie nieformalnego. Byty to:

e korzystanie z pomocy cztonkdw rodziny, przyjaciét, kolegéw i wspdtpracownikéw,

e korzystanie z ksigzek, czasopism branzowych i innych materiatéw drukowanych,

o korzystanie z urzadzen elektronicznych, takich jak komputery laptopy, tablety, telefony
komarkowe (online lub offline), odbiorniki telewizyjne lub radiowe,

e zaplanowane i podjete w celu uzyskania okreslonych informacji uczestnictwo w wycieczkach
do muzedéw, obiektéw historycznych, przemystowych lub przyrodniczych zaréwno
z przewodnikiem, jak i samodzielnie z wykorzystaniem np. audioprzewodnikéw lub
materiatdw drukowanych przeznaczonych dla zwiedzajacych,

e odwiedziny w osrodkach edukacyjnych (w tym bibliotekach).

Istotg uczenia sie nieformalnego jest to, ze moze zachodzi¢ ono w réznych miejscach i w dowolnym
czasie. Jego cechg charakterystyczng jest to, ze, poza dziataniami podejmowanymi w sposdb celowy
i Swiadomy, moze réwniez obejmowad uczenie sie nieintencjonalne i nieuswiadomione. Kompetencje

79 GUS. (2016). Pojecia stosowane w statystyce publicznej. https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-
pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1429,archiwum.html

80 GUS. (2023). Uczenie sie osdb dorostych 2022. Warszawa, Gdanisk. https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/edukacja/edukacja/uczenie-sie-osob-doroslych-w-2022-
roku,22,1.html#:~:text=W%202022%20r.,koleg%C3%B3w%2C%20cz%C5%820nk%C3%B3w%20rodziny%20lub
%20samodzielnie.
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moga by¢ nabywane przy okazji innych aktywnosci, np. w czasie wykonywania pracy, realizacji swoich
zainteresowan, uczestnictwa w grupach, spotecznosciach, inicjatywach.

Istotnym wyzwaniem dla polityk zwigzanych z LLL wazne jest identyfikowanie podmiotow i miejsc,
gdzie ludzie podejmujg aktywnosci sprzyjajgce uczeniu sie nieformalnemu. Moga to byé np. biblioteki,
teatry, muzea, organizacje pozarzadowe.

Ze wzgledu na fakt, ze uczenie sie nieformalne jest zjawiskiem trudnym do uchwycenia, mozliwos¢
opisania go za pomocg danych liczbowych jest ograniczona. W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono
przyktady inicjatyw, instytucji i organizacji wspierajgcych nabywanie i rozwéj kompetencji w drodze
uczenia sie nieformalnego.

Przyktady inicjatyw wspierajgcych uczenie sie nieformalne na Dolnym Slgsku

Jak wspomniano wyzej, uczenie sie nieformalne moze odbywac sie w réznym miejscu i czasie. Odbywa
sie ono poza zorganizowanymi formami, bez udziatu instytucji, niemniej jednak moze mu sprzyjaé
dziatalnos¢ instytucji takich jak biblioteki, teatry, muzea, organizacje pozarzagdowe. W wojewddztwie
dolnodlagskim dziata 584 bibliotek publicznych®, 17 teatréw i instytucji muzycznych oraz
3 filharmonie®.

Dzialalnos¢ organizacji pozarzadowych

Organizacje pozarzadowe dziatajg w rdinych obszarach. Mieszkancy mogg korzysta¢ z ustug
wybranych organizacji lub angazowaé sie w ich dziatania, w formie wspétpracy lub wolontariatu.
Uczestniczenie w dziataniach organizacji, nawet jesli nie s3 one nastawione wprost na uczenie sie,
moze by¢ okazjg do rozwijania kompetencji. Dzieki angazowaniu sie w dziatalnos¢ NGO kompetencje
moga rozwijac zaréwno osoby korzystajgce z ustug organizacji, jak i wspotpracownicy i wolontariusze.
Podejmowanie aktywnosci w ramach organizacji pozarzagdowych rozwija kompetencje obywatelskie,
kompetencje zwigzane ze wspotpracg w zespole, zarzadzaniem, organizowaniem wydarzen
i przedsiewzieé, ksztattuje postawy zwigzane z gotowoscig do podejmowania decyzji, przyjmowania
odpowiedzialnosci za dziatania swoje i innych, wptywania na otoczenie i promowania wzorcow
zachowan.

Na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego dziata okoto 7 300 organizacji pozarzagdowych®:,

81 Drapata, I., Stonik, R. (2021). Dolnoslaskie Biblioteki Publiczne w 2020 roku.
https://www.wbp.wroc.pl/wbp/attachments/category/219/Dolno%C5%9BI%C4%85skie%20Biblioteki%20Publi
czne%20w%202020%20roku.pdf

82 Ankowska, N. (2024). Instytucje kultury na Dolnym Slasku. http://dolnoslaskosc.pl/instytucje-
kultury,267.html

83 GUS. (2023). Dziatalnoé¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych
podmiotéw wyznaniowych oraz samorzgdu gospodarczego i zawodowego w 2022 r. - wyniki wstepne.
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-
sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-
wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2022-r-wyniki-wstepne,3,10.html
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2022-r-wyniki-wstepne,3,10.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2022-r-wyniki-wstepne,3,10.html

Wspdlnoty i grupy

Czynnikiem sprzyjajacym uczeniu sie jest uczestnictwo w grupach, wspdélnotach i angazowanie sie we
wspodlne przedsiewziecia. Przyktadami takich wspdlnot sg: harcerstwo, kofa gospodyn wiejskich,
lokalne grupy dziatania.

o Harcerstwo. Wspétczesne organizacje harcerskie sg wielopokoleniowym ruchem ideowo-
wychowawczym?®. Skupiajg one nie tylko dzieci i mtodziez, ale tez osoby doroste, przez co
moga tworzy¢ wiezi miedzypokoleniowe. Formy pracy realizowane w organizacjach
harcerskich skupiajg sie na stawianiu wyzwan i pracy zespotowej oraz na réznego rodzaju
aktywnosciach w obrebie kultury, sprawnosci fizycznej i technologii. Dzieki temu cztonkowie
organizacji harcerskich moga rozwija¢ swoje kompetencje w wielu dziedzinach, ksztattowac
wrazliwosé, uczy¢ sie dokonywania wyboréow oraz pracy w grupie. Wedtug danych
przytaczanych przez Jolante Horyn w opracowaniu Znaczenie organizacji harcerskich
w perspektywie pedagogicznej, w roku 2020 na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego byto
8 862 cztonkdw organizacji harcerskich.

e Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) sg formg dziatalnosci spotecznej realizowanej przede
wszystkim we wsiach i mniejszych miastach. Zrzeszajg gtéwnie kobiety. Integrujg spotecznosci
lokalne, wspétpracuja z innymi organizacjami, miedzy innymi z lokalnymi fundacjami
i stowarzyszeniami, ochotniczymi strazami pozarnymi oraz z lokalnymi wfadzami. KGW s3
platforma wymiany wiedzy oraz miejscem realizacji pasji i hobby. Wedtug Krajowego Rejestru
Kot Gospodyn Wiejskich na terenie wojewddztwa dolno$laskiego dziata 804 organizacji tego
typu®.

e Lokalne Grupy Dziatania (LGD) sg rodzajem oddolnych partnerstw terytorialnych. Ich dziatania
sg wspierane przez program LEADER, bedacy narzedziem rozwoju obszaréw wiejskich
w Europie. LGD zrzeszajg przedstawicieli dziatajgcych na danym terenie organizacji z sektora
publicznego, prywatnego i pozarzagdowego, jak réwniez mieszkancéw dziatajacych na rzecz
lokalnej spotecznosci. Celami LGD sg aktywizacja spotecznosci wiejskich, wzmacnianie
spojnosci podejmowanych decyzji, pobudzanie innowacyjnosci na obszarach wiejskich
i wspieranie ich zréwnowazonego rozwoju. W swoich dziataniach LGD ktadg nacisk na
partnerstwo rdznych organizacji i instytucji oraz na uwzglednianie lokalnych potrzeb. LGD
podejmuja réznego typu inicjatywy edukacyjne, w tym zwigzane z uczeniem sie. Ich celem jest
podnoszenie $wiadomosci mieszkaricdw na temat historii, kultury i lokalnych tradycji, jak tez
na temat zagadnieri $rodowiskowych®. Wedtug Bazy Lokalnych Grup Dziatania na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego dziata 16 tego typu zrzeszen®’.

e Wolontariat edukacyjny. Na Dolnym Slasku, podobnie jak w catym kraju, rozwija sie
wolontariat edukacyjny. Stanowi on forme wspierania dzieci i mfodziezy w nauce i opiera sie
na wspoélnym odrabianiu lekcji i uczeniu sie materiatu szkolnego. Wolontariusze uczestniczacy
w tych dziataniach sg gotowi do pomocy dzieciom, ktére majg problemy z jakimis zakresem
materiatu. Uczenie sie przebiega w warunkach domowych. Oferty tego typu wolontariatu sg

84 Horyn, J. (2021). Znaczenie organizacji harcerskich w perspektywie pedagogicznej. Skrypty belfra nr 35.
Wroctaw. https://dodn.dolnyslask.pl/materialy/skryptybelfra/SkrBNr35.pdf

85 ARIMR. (2024).Krajowy rejestr K6t Gospodyri Wiejskich. https://krkgw.arimr.gov.pl/#

86 Kowalski, G. Przyktady dziatarh LGD w zakresie edukaciji. .https://polskasieclgd.pl/przyklady-dzialan-lgd-w-

zakresie-edukacji/
87 Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich. (2024). Baza LGD. https://dolnoslaskie.ksow.pl/baza-lgd-1
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przedstawiane przez portale internetowe wyspecjalizowane w pozyskiwaniu wolontariuszy,
jak na przyktad Wolontariat Wroctaw®,

Wydarzenia naukowe i kulturalne

Uczestnictwo w wydarzeniach naukowych i kulturalnych, poza tym, ze jest forma spedzania wolnego
czasu, stanowi réwniez okazje do uczenia sie. Podczas tego typu wydarzen mozna braé udziat
w pokazach, wyktadach, dyskusjach, spotkaniach z ciekawymi ludZmi, np. naukowcami, twércami. Sg
one okazjg do pogtebienia wiedzy w wybranych obszarach, rozwijajg otwartos¢, ciekawosé.
Wydarzenia naukowe i kulturalne mogg by¢ rowniez inspiracja i zacheta do podejmowania dalszych
dziatan rozwojowych.

Przyktadami wydarzen tego typu sg m.in. festiwale naukowe, filmowe, teatralne, muzyczne, koncerty,
wystawy i wydarzenia muzealne. Na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego organizowane sg m.in.
Dolnoslaski Festiwal Nauki, Festiwal Filmowy Nowe Horyzonty, Festiwal Teatrow Ulicznych, Przeglad
Piosenki Aktorskiej, Noc muzedw. Ponadto wydarzenia tego typu mogg by¢ organizowane przez
lokalne instytucje i spotecznosci, np. centra kultury, kota gospodyn wiejskich, szkoty.

Internet w uczeniu sie nieformalnym

Nieformalne uczenie sie, rozwijanie zainteresowan i pozyskiwanie informacji do innych aktywnosci,
jest wspierane przez korzystanie z internetu®. Umozliwia on dostep do zrédet informacji, ktére sg
niedostepne w formie stacjonarnej. Osoby uczgce sie nieformalnie chetnie korzystajg z dostepnych w
sieci materiatéw, tutoriali, instruktazy oraz inspiracji. Wyszukujg je na specjalistycznych stronach
internetowych poswieconych danej tematyce oraz w portalach spotecznosciowych i hobbystycznych.
Popularne sg réwniez aplikacje edukacyjne na urzadzenia mobilne.

W wojewddztwie dolno$laskim dziata 26 bibliotek cyfrowych®. Petna skala uczestnictwa mieszkaficéw
Dolnego Slaska w uczeniu sie nieformalnym z wykorzystaniem internetu jest trudna do oszacowania.

88 Wolontariat Wroctaw. (2024). Oferty. https://wolontariat.wroclaw.pl/oferty/

8 Gola, W., Jaslar, W., Klatta, P., Plak-Warecka, J., Wojciechowska, A. (2022). Sciezki edukacyjne
uczacych sie dorostych w Polsce. Odmienne spojrzenia na uczenie sie w narracjach dorostych

o edukacji — raport z badania. Warszawa: IBE.

9 Jeleniogdrskie Centrum Informacji | Edukacji Regionalnej - Ksigznica Karkonoska (2023) Cyfrowy Dolny Slask.
Kolekcje. https://jbc.jelenia-gora.pl/dlibra/collectiondescription/473
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VIl. Systemowe wsparcie uczenia sie przez cate zycie

w wojewodztwie dolnoslgskim

Ostatnim omawianym w niniejszym raporcie uwarunkowaniem uczenia sie przez cate zycie
w wojewddztwie dolnoslgskim sg systemowe dziatania podejmowane na rzecz wspierania uczenia sie
przez cate zycie. Oprécz dostepnosci oferty edukacyjnej o tym czy mieszkancy beda mieli mozliwos$é
podejmowania aktywnosci edukacyjnych jest wsparcie, ktére mogg otrzymac w zwigzku z rozwojem
swoich kompetencji. Wsparcie to oferujg réznego rodzaju podmioty i instytucje, zaréwno publiczne,
jak i prywatne. Moze ono dotyczy¢ zarowno oferowania wsparcia finansowego w postaci realizacji
roznorodnych programéw finansowania rozwoju kompetencji. Moze to by¢ réwniez wsparcie
doradcze, np. w formie ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego, wsparcia w wyborze ustug
rozwojowych czy tez wsparcia w pozyskaniu funduszy na rozwdj kompetenciji.

Oprdcz wsparcia oferowanego osobom podejmujgcym aktywnosci edukacyjne, systemowe wsparcie
uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie to rowniez strategie okreslajgce warunki do
podejmowania uczenia sie i rozwoju idei uczenia sie przez cate zycie, a takze réznego rodzaju dziatania
systemowe, majgce na celu ksztattowanie warunkéw zwigzanych z edukacjg. Wsparcie systemowe to
rowniez dziatania Swiadomosciowe i upowszechniajgce idee uczenia sie przez cate zycie, ktérych celem
jest uswiadamianie korzysci z uczenia sie, pokazywanie mozliwosci podejmowania nauki, a co za tym
idzie powiekszanie udziatu spoteczenstwa w rédznego rodzaju formach uczenia sie.

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty uwarunkowania wptywajgce na uczenie sie przez cate
7ycie mieszkaricéw Dolnego Slaska zwigzane z systemowym wsparciem. W pierwszej kolejnosci
omaodwione zostaty strategie, ktére wptywajg na polityke zwigzang z ksztattowaniem warunkdéw uczenia
sie przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim. Nastepnie przeanalizowany zostat potencjat
wojewddztwa w zakresie instytucji, ktore wspierajg uczenie sie przez cate zycie, a takze omdwione
zostaty programy finansowania rozwoju kompetencji dostepne dla mieszkarncow, pracodawcow
i pracownikéw w wojewddztwie dolnoslgskim.

Strategia dziatan na rzecz uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie
dolnoslgskim

Strategia wspierania uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim okreslona zostata
w dokumentach strategicznych szczebla unijnego, krajowego i regionalnego. Wskazujg one kierunki
dziatan oraz cele do osiggniecia zwigzane z réznymi aspektami uczenia sie przez cate zycie. W dalszej
czesci rozdziatu przedstawione zostaty kluczowe dokumenty strategiczne wraz z opisem ich
oddziatywania na realizacje idei lifelong learning w wojewddztwie dolnoslgskim.

Europejski program na rzecz umiejetnosci, stuzagcy zrownowazonej konkurencji, sprawiedliwosci
spotecznej i odpornosci (European Skills Agenda 2020)
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Opublikowany przez Komisje Europejskg program na rzecz umiejetnosci (European Skills Agenda
2020)°! stanowi odpowiedZ? na wyzwania zwigzane z potrzebami ksztattowania kompetenciji,
wynikajgcymi m.in. z rozwoju technologii, wprowadzenia Europejskiego Zielonego tadu, starzejgcego
sie spofeczenrstwa i transformacji rynku pracy. Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na
opracowanie Programu byta pandemia COVID-19, ktéra pokazata, ze kompetencje cyfrowe sg
potrzebne nie tylko w pracy zawodowej, ale tez stanowig element niezbedny do dostepu do ddbr
i ustug, utrzymywania wiezi spotecznych i zdobywania informacji o swiecie. Program skfada sie z 12
dziatan ukierunkowanych na uczenie sie przez cate zycie, a takze rozwéj umiejetnosci niezbednych do
pracy przysztosci, w tym kompetencji cyfrowych. Komisja Europejska wyznaczyta rowniez mierzalne
cele programu, ktére majg by¢ zrealizowane do 2025 roku, w tym dotyczgce udziatu oséb dorostych
W uczeniu sie.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)

Krajowe zatozenia polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci zawiera Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)°2. Zobowigzanie do opracowania takiej strategii zostato zawarte
w Umowie Partnerstwa. ZSU 2030 wspiera tworzenie efektywnego systemu zarzadzania
i monitorowania w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie, w zakresie edukacji formalnej,
edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego. Przyjeta w grudniu 2020 roku cze$é szczegdtowa
ZSU 2030 uwzglednia zatozenia nowego europejskiego programu na rzecz umiejetnosci (European
Skills Agenda 2020). W jej ramach wyodrebniono 8 obszaréw oddziatywania, z ktérych kazdy zawiera
tematy i kierunki dziatan, a takze katalog podmiotéw, ktére beda zaangazowane w realizacje Strategii.
S3 to:

e umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych,

e rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzgdzajace,

e rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace,

e rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng,

e rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy,

e doradztwo zawodowe,

e wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalng,

e planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

Zapisy ZSU 2030 stanowig zaréwno podstawe okreslenia plandéw zagospodarowania funduszy
krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci, jak i wspélny ukfad odniesienia umozliwiajgcy
najkorzystniejsze planowanie projektow i programow przez dysponentdéw poszczegdlnych czesci
budzetu panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne podmioty publiczne i prywatne.

Zoperacjonalizowany Program Wdrozeniowy ZSU 2030 dla wojewoédztwa dolnoslaskiego

Samorzady poszczegdlnych wojewddztw zostaty zobowigzane do opracowania dokumentéw
wdrozenia ZSU 2030 na poziomie regionalnym. Dla Dolnego Slaska zostat opracowany

91 Komisja Europejska. (2020). Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw. Europejski program na
rzecz umiejetnosci stuzagcy zréwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i
odpornosci. COM/2020/274 final https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0274

92 MEN. (2020). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030. Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z
ideg uczenia sie przez cate zycie. https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-
2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
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Zoperacjonalizowany Program Wdrozeniowy ZSU 2030 dla wojewédztwa dolno$laskiego®. Aktualnie
obowigzujaca jest jego zaktualizowana wersja przyjeta Uchwatg Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
w listopadzie 2024 roku. Zoperacjonalizowany program wdrozeniowy krajowej Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie dolnoslagskim dotyczy wszystkich form uczenia sie, w tym
koordynacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obejmuje swoim
zakresem plany dziatania w regionie na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzgledniajgc
transformacje cyfrowg i ekologiczng oraz sprzyjanie innowacjom. Okresla tez zadania Wojewddzkiego
Zespotu Koordynacji w zakresie monitorowania i ewaluacji efektywnosci dziatan podejmowanych na
rzecz rozwoju umiejetnosci zgodnie z kierunkami interwencji wskazanymi w ZSU 2030.

Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej (DSREZ)

Dolno$lgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej®* wyznacza gtéwne kierunki rozwoju edukacji
w wojewddztwie dolnoslgskim z uwzglednieniem potrzeb wszystkich interesariuszy w kazdym
z czterech subregiondw (jeleniogérskim, legnickim, watbrzyskimi wroctawskim). Dokument wpisuje sie
w miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne odnoszace sie do edukacji zawodowe;j i rynku
pracy. Celem DSREZ jest stworzenie warunkéw dla funkcjonowania systemu edukacji zawodowej
o najwyzszych standardach, tak by wspierata procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie.

Wytyczne wdrozeniowe Dolnoslaskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej

Narzedziem stuzgcym realizacji celéw zawartych w Dolnoslaskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowe
sg Wytyczne wdrozeniowe Dolno$lgskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej®. W DSREZ
wyrézniono osiem obszarow oddziatywania, ktérym zostaty przypisane cele strategiczne w obrebie
ktorych okreslono cele operacyjne. W Wytycznych wdrozeniowych podjeto préobe zdefiniowania
kierunkéw dziatan oraz wskazano gtéwne podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
dziatan.

93 Uchwata nr 3/2024 Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 w wojewddztwie dolnoslgskim z dnia 22 listopada 2024 roku w sprawie przyjecia aktualizacji
Zoperacjonalizowanego Programu Wdrozeniowego Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dla
Wojewddztwa Dolnoslgskiego. https://dodn.dolnyslask.pl/wp-content/uploads/Uchwala-3 24-WZK-

aktualiz.-ZSU-uzasadn.-protokol.pdf

94 Uniwersytet Dolno$lgski DSW. (2023). Dolno$laska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej.
https://www.dsw.edu.pl/sites/dsw/files/marketing/2023/zarys%20strategii%2025.04.2023%20(1).pdf
9 Uniwersytet Dolnoslaski DSW. (2024) Wytyczne wdrozeniowe Dolnoélaskiej Strategii Rozwoju Edukacji
Zawodowej https://www.dsw.edu.pl/sites/dsw/files/Wytyczne%20do%20strategii%20DSREZ.pdf
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Instytucje wspierajgce uczenie sie przez cate zycie w wojewodztwie
dolnoslaskim

Na system wspierania uczenia sie przez cate zycie, poza przywotanymi wyzej dokumentami
strategicznymi i wdrozeniowymi, sktadajg sie rowniez instytucje zaangazowane w realizacje
poszczegdlnych dziatan. Ich zadaniem jest m.in. koordynowanie i monitorowanie dziatan na rzecz
uczenia sie, ale tez udzielanie wsparcia finansowego, doradczego i prowadzenie dziatan
Swiadomosciowych dotyczacych LLL wsréd mieszkarncdw wojewddztwa.

Wojewodzki Zespét Koordynacji

Wojewéddzkie Zespoty Koordynacji to powotywane w kazdym wojewddztwie ciata kolegialne
organizowane przez organ wykonawczy wojewddztw. W wojewddztwie dolnoslagskim w skfad
powotanego przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK)
wchodzg przedstawiciele instytucji kluczowych dla rozwijania kompetencji, miedzy innymi
samorzaddw lokalnych jednostek o$wiatowych, uczelni, instytucji rynku pracy oraz gospodarki®®. WzK
dziata w ramach projektu pn. ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie w tym
uczenia sie dorostych, w Wojewddztwie Dolno$lgskim” dofinansowanego ze srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy. Celem projektu jest wsparcie wdrazania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 jako polityki publicznej na poziomie wojewddztwa dolnoslagskiego.
Zadaniem WZK jest wspieranie polityki edukacyjnej wojewddztwa dolnoslagskiego, w tym ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego, doradztwa zawodowego i promocji uczenia sie przez cate zycie.
Cele te sg realizowane poprzez strategiczne planowanie i koordynacje wspotpracy réznych instytucji
stanowigcych czesé odrebnych polityk publicznych.

Rady Rynku Pracy

W dziatania zwigzane z ksztattowaniem polityki w zakresie uczenia sie, angazujg sie miedzy innymi
Rady Rynku Pracy dziatajgce na poziomie wojewddzkim i powiatowym. Podstawg prawng ich
funkcjonowania jest ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004
roku (Dz.U. 2024 poz. 475 t.j.). Celem Rad jest wigczenie partnerow rynku pracy w proces zarzadzania
srodkami Funduszu Pracy oraz programowania i monitorowania polityki rynku pracy, odpowiednio na
poziomie regionalnym i lokalnym. W sktad wojewddzkich i powiatowych Rad Rynku Pracy wchodza
przedstawiciele dziatajgcych na ich terenie struktur organizacji zwigzkowych, organizacji
pracodawcow, spoteczno-zawodowych organizacji rolnikdw i organizacji pozarzagdowych zajmujgcych
sie problemami rynku pracy. W zakresie dziatan Rad Rynku Pracy znajduje sie miedzy innymi
wydawanie opinii w sprawach dotyczacych kierunkéw ksztatcenia, w tym opinii o zasadnosci
ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy, szkolenia zawodowego oraz
zatrudnienia w wojewddztwie/powiecie.

9% DODN. Projekt: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatai...”.
https://dodn.dolnyslask.pl/projekty/projekt-zbudowanie-systemu-koordynacji-i-monitorowania-regionalnych-
dzialan-na-rzecz-ksztalcenia-zawodowego-szkolnictwa-wyzszego-oraz-uczenia-sie-przez-cale-zycie-w-tym-
uczenia-sie-dorosly/
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Publiczne Stuzby Zatrudnienia

Wsparcie w zakresie uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslagskim oferowane jest
rowniez przez Publiczne Stuzby Zatrudnienia: Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy, powiatowe urzedy
pracy, ochotnicze hufce pracy. Realizujg one ustugi z zakresu poradnictwa zawodowego, wspierajgc
mieszkancow w procesie planowania $ciezki edukacyjno-zawodowej, w tym m.in. w okresleniu swoich
kompetencji i podjeciu decyzji dotyczacych rozwoju lub nabycia kompetencji. Powiatowe urzedy pracy
oferujg ponadto osobom zarejestrowanym w danym urzedzie szereg form pomocy wspierajgcych
uczenie sie, m.in. staze, szkolenia, stypendia z tytutu podjecia dalszej nauki, dofinansowanie studiéw
podyplomowych, finansowanie kosztéw egzamindw i licencji, pozyczki szkoleniowe, kursy jezykowe
dla cudzoziemcéw. Swiadczg tez ustugi na rzecz pracodawcéw, udzielajgc wsparcia finansowego na
podnoszenie kompetencji pracownikéw w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Dolnoslaski
Wojewddzki Urzad Pracy realizuje réwniez dziatania na poziomie regionalnym, w formie projektéw
kierowanych do oséb indywidualnych oraz przedsiebiorcédw i pracodawcéw. Prowadzi tez dziatania
Swiadomosciowe, promujgce LLL. Wspiera réwniez polityke na rzecz uczenia sie przez cate zycie na
poziomie regionalnym, m.in. poprzez badania prowadzone w ramach Obserwatorium Rynku Pracy, np.
dotyczace zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw na terenie Dolnego
Slaska®”.

Instytucje otoczenia biznesu

Wsparcie w rozwoju kompetencji potrzebnych na rynku pracy oferujg réwniez, powotywane przez
jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje otoczenia gospodarczego, w tym agencje rozwoju
regionalnego i lokalnego. Ich gtéwnym celem, jako instytucji otoczenia biznesu, jest wspomaganie
przedsiebiorcéw i lokalnych spotecznosci, miedzy innymi poprzez wsparcie dla inwestoréw, tworzenie
warunkéw rozwoju startupow, doradztwo inwestycyjne. Realizujg one tez projekty wspierajgce rozwaj
gospodarczy i spoteczny. Projekty te obejmujg miedzy innymi wsparcie w postaci dofinansowania
ustug rozwojowych. Ponizej wymieniono agencje rozwoju regionalnego i lokalnego oraz inne instytucje
otoczenia biznesu dziatajgce w wojewddztwie dolnoslgskim.

Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A.%®

Agencja Rozwoju Regionalnego "AGROREG" S.A. w Nowej Rudzie*®
Agencja Rozwoju Regionalnego "ARLEG" S.A. 1

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.1%

Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.1%2

Dolno$lgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.1%

Dolnoslaska Agencja Wspétpracy Gospodarczej sp. z 0. 0.1%4
Dolno$laski Park Innowacji i Nauki S. A.1%

97 Obserwatorium Rynku Pracy DWUP. (2024). Badanie dot. zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i
umiejetnosci (listopad 2024). https://obserwatorium.dwup.pl/badania-rynku-pracy/badania-obserwatorium-
rynku-pracy/badanie-dot-zapotrzebowania-na-zawody-kalifikacje-i-umiejetnosci-listopad-2024/

% ARAW. Informacje o spétce. https://araw.pl/informacje-o-spolce

99 AGROREG. O firmie. https://agroreg.com.pl/o-firmie/

100 ARLEG. O Agenciji. https://arleg.eu/o-agencii/

101 KARR. O nas. https://karr.pl/o-nas/

102 \WARR. Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego. https://www.warr.pl/o-nas

103 DARR. Misja i cele. https://www.darr.pl/misja-i-cele/

104 DAWAG. O Agencji. https://dawg.pl/o-agencji/

105 DPIN. Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki. https://dpin.pl/
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e Wroctawski Park Technologiczny%.

Programy finansowania rozwoju kompetenc;ji

Kolejnym elementem wsparcia systemowego uczenia sie przez cate zycie, ktory zostat poddany
analizie w ramach identyfikowania uwarunkowan uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slgski s3
dostepne mozliwosci finansowania rozwoju kompetencji. Ponizej przedstawiono wybrane programy
dostepne w wojewddztwie dolnoslgskim. Obejmujg one dofinansowania zaréwno oparte na
funduszach unijnych, jak i krajowych.

Ustugi rozwojowe finansowane w ramach podmiotowego systemu finansowania

- programy regionalne

W wojewddztwie dolnoslgskim projekty wspierajgce rozwdj kompetencji sg realizowane w ramach
Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska 2021-2027 (FEDS), Priorytet 7 Fundusze Europejskie na
rzecz rynku pracy i wigczenia spotecznego na Dolnym Slasku, Dziatanie 7.4 Adaptacja do zmian na
rynku pracy, Typ 7.4.A Projekty w zakresie Podmiotowego Systemu Finansowania oraz Priorytet 8
Fundusze Europejskie dla edukacji na Dolnym Slasku, Dziatanie 8.2 Uczenie sie przez cate zycie, Typ
projektéw 8.2.A Ksztatcenie oséb dorostych z wykorzystaniem BUR oraz sg wspoétfinansowane ze
Srodkow Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Priorytet 9 Fundusze Europejskie na rzecz
transformacji obszaréw gérniczych na Dolnym Slgsku, Dziatanie 9.1 Transformacja spoteczna, Typ
projektéw 9.1.C Podnoszenie i doskonalenie kompetencji w zakresie zielonej transformacji oraz sg
wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Ponizej przedstawiono aktualnie realizowane projekty, w ramach ktérych mieszkaricy Dolnego Slaska
moga uzyskac wsparcie finansowe na skorzystanie z ustug rozwojowych.

W ramach Dziatania 7.4.a FEDS realizowany jest projekt ,Dotacje na ustugi rozwojowe dla
dolnoslaskich firm”1%’. Projekt jest skierowany do przedsiebiorcéw oraz ich pracownikéw z obszaru
wojewoddztwa dolnoslgskiego. Jego celem jest rozwdj kompetencji pracownikéw, zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami pracodawcéw, poprzez realizacje ustug rozwojowych oferowanych za
posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. Planuje sie, ze projekt obejmie 13 801 osdb pracujgcych
(wtym 8 281 kobiet) w 2 896 mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstwach i minimum 485 oséb
pracujgcych (w tym 291 kobiet) w 102 duzych przedsiebiorstwach.

e lider projektu: Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A

e partnerzy: Dolnoslagska Agencja Wspdtpracy Gospodarczej Sp. z 0.0., Dolnoslgska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki S.A., Karkonoska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

106 WPT. Wroctawski Park Technologiczny. https://www.technologpark.pl/wpt/
107 ARLEG SA. (2024). 7.4.A FEDS: Dotacje na ustugi rozwojowe dla dolno$laskich firm.
https://arleg.eu/projekty/74a/

97


https://www.technologpark.pl/wpt/
https://arleg.eu/projekty/74a/

e wartos¢ projektu: 169 483 032,86 zt

W ramach Dziatania 7.4b FEDS realizowany jest projekt ,,Aktywizacja Dolnoslgskiego Rynku Pracy —
edycja IV”1%, Projekt skierowany jest do mieszkaricéw wojewddztwa dolnoslgskiego i pracodawcéw
posiadajgcych siedzibe na jego terenie. Kierowany jest do oséb zwolnionych z pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownika, w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy przed dniem przystgpienia do
projektu, do pracodawcéw i ich pracownikéw, ktérzy sg przewidziani do zwolnienia lub zagrozeni
zwolnieniem z pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy oraz do oséb odchodzgcych z rolnictwa,
zamierzajacych podjac zatrudnienie poza rolnictwem. Celem projektu jest aktywizacja zawodowa
i powrdt do zatrudnienia 1100 osdb, ktére utracity zatrudnienie z przyczyn niedotyczacych
pracownika, utrzymanie zatrudnienia przez pracownikdw zagrozonych lub przewidzianych do
zwolnienia oraz oséb odchodzacych z rolnictwa. Cele te beda realizowane dzieki wsparciu w postaci
miedzy innymi: doradztwa zawodowego, posrednictwa pracy, szkolen, poradnictwa psychologicznego,
stazy zawodowych, studidw podyplomowych. Planuje sie, ze w projekt obejmie wsparciem 1 100 oséb,
z czego 935 uzyska kwalifikacje a 880 bedzie kontynuowac zatrudnienie.

e lider projektu: Dolnoslgska Agencja Wspotpracy Gospodarczej Sp. z o.0.

e partnerzy: Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Agencja Rozwoju Regionalnego
ARLEG S.A, Dolnoslgski Park Innowacji i Nauki S.A., Wroctawska Agencja Rozwoju
Regionalnego

e wartosc projektu: 13 934 232,40 zt

W ramach Dziatania 8.2 FEDS realizowane sg 4 projekty subregionalne. Projekty sg skierowane do
petnoletnich mieszkancéw poszczegdlnych subregionéw wojewddztwa, w tym przede wszystkim osdb
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, ktérzy chcg z wiasnej inicjatywy podnies¢ swoje
kwalifikacje/kompetencje lub przekwalifikowaé sie. Wsparcie w ramach projektéw odbywa sie
poprzez realizacje ustug rozwojowych z wykorzystaniem Bazy Ustug Rozwojowych (BUR).

Ponizej przedstawiono projekty realizowane w poszczegdlnych subregionach wojewddztwa
dolnoslaskiego.

»Ustugi rozwojowe dla 0séb dorostych z subregionu legnicko — gtogowskiego”'®®
e realizator: Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG S.A.
e wartosc projektu: 24 067 496,98 zt

»,Nowe kompetencje, nowe perspektywy — ksztatcenie osdb dorostych w subregionie

jeleniogérskim”©

e realizator: Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
e wartosc projektu: 24 066 516,85 zt

108 DAWG. (2024).Aktywizacja Dolno$lgskiego Rynku Pracy — edycja IV. https://dawg.pl/projekty/aktywizacja-
dolnoslaskiego-rynku-pracy-edycja-iv/

109 ARLEG SA. (2024). 8.2 FEDS: Ustugi rozwojowe dla osdb dorostych z subregionu legnicko — gtogowskiego.
https://arleg.eu/projekty/bur/

110 KARR SA. (2024).Nowe kompetencje, nowe perspektywy — ksztatcenie oséb dorostych w subregionie
jeleniogdrskim. https://karr.pl/nowe-kompetencje-nowe-perspektywy/
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»Wsparcie rozwoju kompetencji mieszkaricéw subregionu wroctawskiego z wykorzystaniem BUR”!!

e realizatorzy: Dolnoslagska Agencja Wspdtpracy Gospodarczej Sp. z o.o. (lider projektu),
Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki S.A. (partner), Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. (partner)

e wartosc projektu: 23 406 555,96 zt

»Nowoczesne kadry Dolnego Slgska — system finansowania ustug rozwojowych dla mieszkafncéw
7112

subregionu watbrzyskiego
e realizatorzy: Agencja Rozwoju Regionalnego ,AGROREG” S.A. w Nowej Rudzie (lider projektu),
Regionalne Centrum Rozwoju i Edukacji w Lubinie (partner)
e wartos¢ projektu: 23 727 000,00 zt

Ze $rodkéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Priorytet 9 FEDS ,,Fundusze Europejskie
na rzecz transformacji obszaréw gérniczych na Dolnym Slasku”), w ramach Dziafania 9.1 realizowane
sg ponizej wskazane projekty.

,Kompetencje i kwalifikacje - wsparcie zielonej transformacji w powiatach swidnickim
i dzierzoniowskim poprzez realizacje wysokiej jakosci ustug rozwojowych”13

Celem projektu jest dziatanie na rzecz rozwoju 700 przedsiebiorstw z powiatu sSwidnickiego
i dzierzoniowskiego poprzez ustugi rozwojowe ukierunkowane w zakresie zielonych umiejetnosci lub
zielonych miejsc pracy oraz podnoszenia i zmiany kwalifikacji pracownikow. Planuje sie, ze projekt
obejmie co najmniej 1188 osdb spetniajgcych kryteria grupy docelowej, w tym 630 kobiet.

e realizatorzy: Fundacja Incept (lider projektu), Horyzontarium Martyna Radywoniuk (partner
projektu)
e wartosc projektu: 12 840 655,00 zt

,Nowe kompetencje”'1*

Celem projektu jest podniesienie kapitatu ludzkiego na terenie powiatéw ktodzkiego i zgbkowickiego,
poprzez rozwoj kompetencji pracownikdw. W ramach dziatan projektu beda oni mogli korzystaé
z ustug rozwojowych rozwijajacych kompetencje zwigzane z zielong transformacjg gospodarki. Planuje
sie, ze projekt obejmie 745 pracownikéw ze 170 przedsiebiorstw.

e realizator: Sudecki Instytut Rozwoju Regionalnego
e wartos¢ projektu: 10 203 270,00 zt

111 DAWG. (2024). Wsparcie rozwoju kompetencji mieszkaricéw subregionu wroctawskiego z wykorzystaniem
BUR. https://dawg.pl/projekty/wsparcie-rozwoju-kompetencji-mieszkancow-subregionu-wroclawskiego-z-
wykorzystaniem-bur/

112 AGROREG SA w Nowej Rudzie.(2024). Nowoczesne kadry Dolnego Slaska — system finansowania ustug
rozwojowych dla mieszkancéw subregionu watbrzyskiego.
https://www.agroreg.com.pl/index.php/oferta/szkolenia-doradztwo-dotacje?id=324

113 Fundacja Incept. (2024). Kompetencje i kwalifikacje — wsparcie zielonej transformacji w powiatach
Swidnickim i dzierzoniowskim poprzez realizacje wysokiej jakosci ustug rozwojowych.
https://fundacjaincept.pl/projekty/kompetencje-i-kwalifikacie/

114 SIRR. (2024). Przenie$ swoja firme w zielong przysztos$é. https://www.nowekompetencije.sirr.pl/
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,Centrum Wsparcia Rozwoju Kompetencji Zawodowych - przygotowanie mieszkanncéw subregionu

do zmian zwigzanych z transformacjg”'!®

Celem projektu jest podniesienie i doskonalenie kompetencji pracownikdw w zakresie zielonej
transformacji. Planuje sie, ze projekt obejmie minimum 866 oséb, w tym minimum 408 kobiet,
bedacych pracownikami minimum 300 przedsiebiorstw z powiatu watbrzyskiego i miasta Watbrzych.

e realizator: Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
e wartosc projektu: 12 277 897,50 zt

Ustugi rozwojowe finansowane w ramach podmiotowego systemu finansowania
- programy krajowe

Oprodcz funduszy regionalnych mozliwe jest réwniez korzystanie z funduszy unijnych dystrybuowanych
na poziomie- krajowym. Ponizej przedstawiono przyktadowe programy:

e Akademia HR - oferta dla przedsiebiorcéw

Dofinansowanie wsparcia mikro (bez oséb samozatrudnionych), matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw w zakresie dostosowania firmy do zmian demograficznych oraz zachodzacych
na rynku pracy.

e Program Pozyczki na ksztatcenie

Pozyczka na ksztatcenie bedgca formg wsparcia finansowego dla oséb petnoletnich, ktére
mieszkajg na terytorium Polski, bez wzgledu na obywatelstwo.

e Dofinansowanie ustug rozwojowych w ramach systemu rad ds. kompetenc;ji

Dofinansowanie do ustug rozwojowych rekomendowanych przez poszczegélne sektorowe
rady ds. kompetencji. Wsparcie kierowane jest do podmiotdw prowadzacych dziatalnosé
w danym sektorze, dla ktérego wydana zostata rekomendacja. Wsparcie dostepne bedzie od
2025,

e Ustugi rozwojowe w ramach programu Wsparcie firm w okresowych trudnosciach — oferta
dla przedsiebiorcow

Program wsparcia oferujacy szkolenia lub doradztwo dla przedsiebiorcéw, ktérzy z réznych
powoddow doswiadczajg trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci.

115 DARR. (2024). Centrum Wsparcia Rozwoju Kompetencji Zawodowych. https://www.darr.pl/9 1 ¢/
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Krajowy Fundusz Szkoleniowy

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) to wydzielona cze$¢ Funduszu Pracy przeznaczona na wsparcie
pracodawcow inwestujgcych w ksztatcenie ustawiczne pracownikdéw i swoje witasne. Kwota na te
dziatania bedaca w dyspozycji powiatowych urzedéw pracy w wojewddztwie dolnoslgskim na rok 2024
wynosi 17 830 000 zt. Szczegdétowe dane przedstawiono w tabeli 26.

Tabela 26 Limity sSrodkow KFS dla poszczegdlnych powiatowych urzedéw pracy (PUP)

I T S - N
_ Bolestawiec 600 000 550 000 700 000 750 000
P ozierzoniow 400 000 400 000 600 000 630 000
0 Gtogow 400 000 380 000 400 000 430 000
U Gora 200 000 150 000 200 000 210 000
L awor 400 000 300 000 400 000 420 000
N3 selenia Gora 600 000 650 000 1050 000 1100 000
Kamienna Gora 200 000 185 000 250 000 280 000
T Kiodzko 950 000 740 000 777 000 800 000
m Legnica 1000 000 860 000 1250 000 1260 000
Lubari 400 000 300 000 350 000 370 000
Lubin 825 000 700 000 700 000 740 000
Lwéwek Slaski 100 000 100 000 150 000 170 000
Milicz 220 000 150 000 200 000 210 000
Oleénica 300 000 350 000 600 000 650 000
Ofawa 450 000 420 000 550 000 610 000
Polkowice 750 000 650 000 750 000 780 000
Strzelin 250 000 200 000 250 000 280 000
$roda $laska 350 000 250 000 350 000 380 000
$widnica 700 000 650 000 800 000 900 000
m Trzebnica 400 000 350 000 400 000 430 000
A watbrzych 850 000 750 000 1050 000 1100 000
P wotow 325 000 280 000 350 000 370 000
AL wrodaw 3 665 000 3000 000 3000 000 3500 000
I zabkowice Slaskie 425 000 380 000 450 000 470 000
PE zgorzelec 425 000 400 000 500 000 530 000
P ztotoryja 450 000 380 000 450 000 460 000
| ogétem 15635000 13525000 16527000 17830000
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych DWUP
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Szkolenia i bony szkoleniowe oferowane przez powiatowe urzedy pracy

Powiatowe urzedy pracy oferujg szkolenia dla oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy bedace forma
aktywizacji zawodowej. Prowadzone sg w formie kursu. Uczestnik szkolenia otrzymuje co miesigc
stypendium réwne 120% zasitku dla bezrobotnych, jezeli miesieczny wymiar godzin szkolenia wynosi
co najmniej 150 godzin, w przypadku nizszego miesiecznego wymiaru godzin szkolenia wysokos¢
stypendium ustala sie proporcjonalnie, z tym ze stypendium nie moze byé nizsze niz 20% zasitku. Po
ukonczeniu szkolenia uczestnik otrzymuje zaswiadczenie lub inny dokument wystawiony przez
instytucje szkoleniowa.

Potwierdzanie kompetencji

Wsparcie systemowe to rowniez umozliwienie potwierdzania kompetencji, rozwijanych w ramach
uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci tych kompetencji, ktére nabywane sg w drodze uczenia
sie nieformalnego i edukacji pozaformalnej. Dzieki mozliwosci uzyskania potwierdzenia efektéw
uczenia sie osoby uczace sie mogg w lepszym stopniu zarzadzaé¢ swoim rozwojem, wykorzystywac
nabywane kompetencje w rozwoju zawodowym, zyskiwaé wieksze szanse w czasie rekrutacji czy
starania sie o awans. Mozliwos¢ uzyskania wiarygodnych dokumenty potwierdzajgcych nabyte
kompetencje, ktdre mogg stanowié o przewadze na rynku pracy, moze by¢ dla oséb uczacych zachetg
do podejmowania uczenia sie i czynnikiem wptywajgcym na zwiekszenie sie udziatu ludnosci w uczeniu
sie przez cate zycie.

Obecnie w Polsce nie funkcjonujg na szczeblu regionalnym rozwigzania systemowe umozliwiajace
potwierdzanie kompetencji nabywanych w drodze edukacji pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego. Mieszkaricy Dolnego Slgska, podobnie jak mieszkaricy pozostatych wojewddztw, maja
natomiast mozliwosé korzystania z rozwigzan oferowanych przez Zintegrowany System Kwalifikacji
(ZSK). System ten gromadzi réznego rodzaju kwalifikacje, ktére sg opisem efektéow uczenia sie. Jedng
z kategorii kwalifikacji bedacych czescig Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji sg kwalifikacje
wolnorynkowe. Sg one opisywane i witgczane do ZSK w oparciu o aktualne potrzeby rynku pracy,
w odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorcow. Wszystkie kwalifikacje
gromadzone sg w ogdlnodostepnym Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji. Podmioty, ktdre spetnig
zawarte w opisie danej kwalifikacji wymagania, mogg otrzymac uprawnienia do prowadzenia walidacji
i certyfikowania okreslonych kwalifikacji rynkowych, stajac sie Instytucjami Certyfikujgcymi (IC). Do
walidacji, czyli procesu sprawdzajgcego, czy osoba posiada okresSlone w opisie kwalifikacji
kompetencje, moze ona podejs¢ bez koniecznosci uczestnictwa w ksztatceniu formalnym czy
pozaformalnym. W wojewddztwie dolnoslgskim w pazdzierniku 2024 roku dziatato 7 instytucji
certyfikujgcych. Byty to: Polski Zwigzek Treneréw Personalnych certyfikujgcy kwalifikacje Prowadzenie
procesu treningu personalnego, ITpass sp. z 0.0. bedaca IC dla kwalifikacji Certyfikat umiejetnosci
komputerowych — poziom podstawowy, Stowarzyszenie Dolnoslgski Inkubator Przedsiebiorczosci dla
kwalifikacji Wykonywanie ustug barberskich, Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking dla kwalifikacji
Prowadzenie zaje¢ z nordic walkingu, Polskie Towarzystwo Trenerdw Biznesu certyfikujgce
kwalifikacje Realizowanie ustug rozwojowych dla organizacji (trener biznesu), Polskie Stowarzyszenie
Treningu Motorycznego certyfikujgce kwalifikacje Planowanie i prowadzenie procesu treningu
przygotowania motorycznego oraz Stowarzyszenie Instruktoréw i Treneréw Snowboardu certyfikujace
kwalifikacje Realizowanie jednostek lekcyjnych z nauki i doskonalenia jazdy na snowboardzie.
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Mozliwoé¢ potwierdzania kompetencji zostanie wzmocniona dzieki powstajgcym na Dolnym Slasku
Branzowym Centrom Umiejetnosci. W ramach dziatalnosci zostang przygotowane opisy kwalifikacji
sektorowych. Po ich wiaczeniu do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, organizacja branzowa,
w porozumieniu z ktérg utworzono dane BCU, bedzie prowadzi¢ ich walidacje i certyfikacje.
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VIIl. WYZWANIA ZWIAZANE Z UCZENIEM SIE PRZEZ CALE ZYCIE NA
DOLNYM SLASKU

Gtowne wnioski

Przeprowadzona analiza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych uczenia sie przez cate zycie
pozwolita na zidentyfikowanie wyzwan, z ktérymi mierzy sie lub bedzie sie mierzy¢ w kontekscie LLL
wojewddztwo dolno$lgskie. Sg to obszary, ktére powinny zostaé¢ poddane dalszym badaniom, w celu
zidentyfikowania szans i zagrozen z nich wynikajgcych oraz zaplanowania dziatan w ramach polityki
rozwoju regionu.

Ponizej przedstawiono gtéwne zidentyfikowane wyzwania w kontekscie uczenia sie przez cate zycie
w odniesieniu do czterech obszaréw uwarunkowan, tj. uwarunkowan spoteczno-demograficznych,
uwarunkowan gospodarczych, mozliwosci uczenia sie oraz systemowego wsparcia uczenia sie.

Analiza struktury demograficznej spoteczeristwa Dolnego Slaska wskazuje na wystepowanie
nastepujacych uwarunkowan spoteczno-demograficznych wptywajgcych nato, w jaki sposob
mieszkaricy Dolnego Slaska realizuja idee LLL.

e Wiek. Analiza struktury ludnosci pod wzgledem wieku pokazuje, ze, podobnie jak w innych
regionach, spoteczeristwo Dolnego Slaska starzeje sie. Zjawisko starzejacego sie
spoteczenstwa stawia szereg wyzwan zwigzanych z uczeniem sie. Z jednej strony nalezy
zapewni¢ seniorom mozliwos$¢ uczestniczenia przez nich w edukacji, dostosowujgc zaréwno
jej forme, jak i tresci oraz witgczac¢ ich w aktywnosci, umozliwiajgce rozwdj kompetencji.
Jednoczesnie nalezy zadba¢, aby wraz z ich odchodzeniem na emeryture, z rynku pracy nie
znikaty posiadane przez nich kompetencje. Wyzwaniem jest tu tworzenie rozwigzan, ktére
wspierajg dzielenie sie wiedzg i przekazywanie posiadanej wiedzy przez starszych
pracownikéw ich nastepcom.

e Poziom wyksztatcenia. Na Dolnym Slgsku najwiecej oséb ma wyksztatcenie $rednie, niemniej
jednak, rosnie liczba osdb z wyksztatceniem wyzszym, spada natomiast liczba oséb
posiadajgcych wyksztatcenie branzowe lub nizsze. Biorgc pod uwage wyniki badan na temat
zwigzku pomiedzy wyksztatceniem a uczeniem sie, mozna przypuszczaé, ze odsetek
mieszkancow wojewddztwa uczestniczacych w uczeniu sie bedzie wzrastat. Jednoczesnie
odsetek oséb z wyksztatceniem srednim lub nizszym wciaz jest bardzo duzy, co oznacza, ze
poza dostosowywaniem oferty edukacyjnej do potrzeb tych grup, konieczne mogg by¢
dziatania uswiadamiajgce korzysci z LLL i zachecajgce do podejmowania aktywnosci
edukacyjnych.

¢ Miejsce zamieszkania. Badania wskazujg, ze mieszkarncy miast cze$ciej podejmujg aktywnosci
edukacyjne, co moze wynikac z réznic w dostepnosci oferty edukacyjnej. Dane wskazujg, ze
na Dolnym Slasku ponad dwukrotnie wiecej ludzi zamieszkuje miasta niz wsie. Ponadto analiza
migracji wewnetrznych w wojewddztwie wskazuje na trend zwigzany z wyprowadzaniem sie
mieszkancow miast na tereny wokdt duzych miast. Moze to oznaczaé, ze majg oni wcigz
mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury duzych miast, w tym z oferty edukacyjnej. Niemniej
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jednak, planujgc dziatania w regionie zwigzane z LLL nalezatoby przeanalizowac, na ile ta oferta
edukacyjna jest dla nich wystarczajgca i czy korzystanie z niej nie jest zbyt ucigzliwe i nie bedzie
powodowac zmniejszenia podejmowania przez nich réznych form uczenia sie.

e Udziat obcokrajowcéw. Nasilajgce sie w ostatnich latach ruchy migracyjne spowodowaty, ze
w wojewddztwie dolnoslgskim zwiekszyta sie liczba oséb obcego pochodzenia. Wyzwaniem
jest zatem stworzenie mechanizmow, ktére pozwolg wykorzysta¢ na rynku pracy posiadane
przez migrantéw kompetencje oraz utatwig niwelowanie barier jezykowych i kulturowych.
Dzieki temu imigranci beda mogli sta¢ sie cennym zasobem dla pracodawcéw w wojewddztwie
dolnoslgskim.

Analiza uwarunkowan gospodarczych regionu pozwolita na wskazanie istotnych aspektow
wplywajacych na potrzeby kompetencyjne rynku pracy na Dolnym Slasku, ktére sg gldwnym
czynnikiem zewnetrznym warunkujgcym LLL.

e Branze kluczowe. Na podstawie dokumentéw strategicznych (SRWD 2030, DSI) oraz analizy
branz wiodacych w Specjalnych Strefach Ekonomicznych zidentyfikowano nastepujace branze
kluczowe dla Dolnego Slaska: odzysk surowcéw, energetyka, budownictwo, rolnictwo,
turystyka, przemyst chemiczny, przemyst farmaceutyczny, przemysty kreatywne, transport,
ochrona zdrowia, gospodarka wodno-sciekowa, dostarczanie wody, gospodarka wodno-
Sciekowa, odbidér Sciekdéw, przemyst wydobywczy, gérnictwo i wydobycie surowcéw
naturalnych, przemyst wydobywczy, przetwarzanie rud metali, przemyst hutniczy, przemyst
wydobywczy, bezpieczne sktadowanie odpadéw, Auto-Moto, przemyst lotniczy i kosmiczny
(Aero&Space), produkcja maszyn i urzadzen, produkcja elektroniki i automatyki, produkcja
wyrobow metalowych, przemyst papierniczy.

e Megatrendy wptywajace na kluczowe branze gospodarki. Na gospodarke wojewddztwa
wptywaé bedg megatrendy takie jak: Przemyst 4.0, Zycie wspomagane technologia, Zielona
transformacja, Niebieski tad. Moze to wskazywaé¢ na obszary kompetencji, na ktére
w poszczegdlnych branzach bedzie wzrastaé zapotrzebowanie. Wyzwaniem w tym zakresie
moze by¢ zapewnienie odpowiedniej liczby pracownikow i kandydatéw do pracy
posiadajgcych wymagane kompetencje, nierzadko nowe lub niewykorzystywane do tej pory.

e Aktywno$¢ gospodarcza w wojewddztwie. Dolny Slask jest regionem o wysokiej aktywnosci
gospodarczej, co bedzie generowac popyt na pracownikéw o okreslonych, wymaganych przez
pracodawcow kompetencjach, wynikajgcych z charakteru dziatalnosci prowadzonych
w branzach kluczowych dla gospodarki Dolnego Slaska oraz megatrendéw wptywajacych na
te branze.

Kolejng grupa czynnikdw wptywajgcych na LLL jest mozliwo$¢ uczenia sie wyrazania przez oferte
edukacyjng, odnoszaca sie zaréwno do edukacji formalnej, jak rowniez edukacji pozaformalnej
i uczenia sie nieformalnego, w tym dostepnos¢, okreslang m.in. przez liczbe i lokalizacje podmiotow
Swiadczacych ustugi, dostepnos¢ kadry, mozliwosé otrzymania wsparcia finansowego na rozwdj
kompetencji oraz zakres ustug, czyli m.in. tematyke, forme i sposéb realizacji ustug edukacyjnych.

o Dostep do edukacji formalnej, pozaformalnej i inicjatyw wspierajacych uczenie sie
nieformalne. W wojewddztwie dolnoslgskim dostepna jest oferta edukacyjna odpowiadajgca
kazdemu etapowi ksztatcenia, zardwno w odniesieniu do edukacji formalnej i pozaformalnej.
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Ponadto realizowane s3 liczne dziatania i inicjatywy wspierajagce nabywanie kompetencji
w drodze uczenia sie nieformalnego.

e Koncentracja oferty edukacyjnej w duzych miastach regionu. Przeprowadzona analiza oferty
edukacyjnej wskazuje, ze w wielu aspektach, jak np. liczba szkét, firm szkoleniowych, widoczna
jest dysproporcja miedzy Wroctawiem i innymi miastami na prawach powiatu a pozostatymi
czesciami wojewddztwa. Wyzwaniem moze by¢é w tym obszarze zapewnienie wszystkim
mieszkancom wojewddztwa mozliwosci rozwijania kompetencji. Nalezy zbadaé, na ile takie
rozmieszczenie instytucji edukacyjnej i zréznicowana dostepnos¢ oferty edukacyjnej jest
dostosowana do potrzeb mieszkancéw. Mocng strong regionu jest duza baza organizacji i
inicjatyw wspierajacych uczenie sie nieformalne. Jednak, tak jak w odniesieniu do edukacji
formalneji pozaformalnej, nalezy zbadaé, naile jest ona dostepna dla wszystkich mieszkancow
Dolnego Slgska.

Ostatnim uwarunkowaniem jest systemowe wsparcie uczenia sie, obejmujgce wsparcie finansowe,
doradcze, mozliwos¢ potwierdzania kompetencji oraz dziatania Swiadomosciowe i upowszechniajace.

e Potencjat instytucjonalny. W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonujg instytucje prowadzace
dziatania z zakresu wsparcia finansowego, $wiadczgce ustugi doradcze oraz prowadzace
dziatania ukierunkowane na wsparcie uczenia sie przez cate zycie.

e Wsparcie finansowe rozwoju kompetencji. W wojewddztwie dolnoslgskim dostepne s3
programy i projekty umozliwiajgce uzyskanie dofinansowywania na rozwdj kompetencji, co
moze by¢ czynnikiem wptywajagcym na podejmowanie przez mieszkancéw aktywnosci
z obszaru LLL.

e Ograniczone mozliwosci potwierdzania kompetencji. Na terenie Dolnego Slaska, podobnie
jak w innych wojewddztwach, nie ma rozwigzan regionalnych umozliwiajacych potwierdzanie
kompetencji. Mieszkancy majg natomiast mozliwos¢ korzystania z rozwigzan wdrazanych
w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Rozwigzania te nie sg jednak na tyle
rozpowszechnione, aby pokrywaty zapotrzebowanie zwigzane z walidacjg i certyfikacjg
kompetencji nabywanych w ramach LLL.

Ponizej wskazano propozycje dziatan w obszarze wspierania uczenia sie przez cate zycie, ktére jednak

powinny by¢ wziete pod uwage z uwzglednieniem specyfiki regionu i wnioskdw z przeprowadzonej
analizy spoteczno-gospodarczych uwarunkowan LLL w wojewddztwie dolnoslgskim.
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Rekomendowane dziatania w obszarze wspierania uczenia sie przez
cate zycie

Analiza uwarunkowan spotfeczno-gospodarczych uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slgsku
pozwolita na wskazanie obszaréw w szczegélny sposdb oddziatywujgcych na skale i zakres
podejmowanych przez spofeczeistwo regionu aktywnosci edukacyjnych. Dzieki realizacji dziatan
w tych obszarach mozliwe jest wptywanie na warunki realizacji uczenia sie przez cate zycie, a tym
samym wspierania proceséw lifelong learning i zwiekszanie udziatu spoteczeistwa w uczeniu sie.
Ponizej wskazano przyktadowe dziatania, ktére mogg przyczynié¢ sie do zwiekszenia jakosci uczenia sie
przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim.

Budowanie Swiadomosci uczenia sie przez cate zycie

Uczenie sie przez cate Zzycie niesie za sobg szereg korzysci zarowno dla jednostki jak i dla
spofeczenstwa, w ktdrym ona funkcjonuje. Dzieki uczeniu sie cztowiek rozwija sie w sferze zawodowe;j
i osobistej, zwieksza sie jego adaptacyjnos¢, poszerzajg sie mozliwosci. Dla gospodarki oznacza to
z kolei wyzszg jakos¢ kadr oraz mozliwos¢ elastycznego reagowania na zmiany. Dzieki temu
gospodarka staje sie bardziej konkurencyjna i odporna na niespodziewane zjawiska, takie jak
pandemia COVID-19 czy wybuch wojny w Ukrainie.

Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie ma na celu zwiekszenie uczestnictwa oséb w uczeniu
sie, poprzez uswiadamianie korzysci, jakie daje rozwijanie kompetencji. Upowszechnianie idei uczenia
sie przez cate zycie powinno miec rowniez na celu budowanie Swiadomosci uczenia sie nieformalnego.
Dane GUS jednoznacznie wskazujg, ze nie wszyscy uswiadamiajg sobie fakt uczenia sie. W 2022 roku
jedynie 48,3% dorostych deklarowato uczenie sie nieformalne!'®. A tymczasem umiejetnosé
rozpoznania sytuacji, w ktérych mozina sie uczy¢ umozliwia ukierunkowywanie uczenia sie
nieformalnego i zwieksza jego efektywnos$é i przydatnosé, zaréwno dla osoby uczacej sie, jak
rowniez w szerszym kontekscie dla spoteczeristwa.

Identyfikowanie i wspieranie dziatan sprzyjajacym uczeniu sie nieformalnemu

Uczenie sie nieformalne jest obecnie najmniej doceniang formg nabywania kompetencji. Z jednej
strony coraz wiecej osob deklaruje uczestniczenie w uczeniu sie nieformalnym, identyfikujac je jako
samodzielne uczenie sie na przyktad z wykorzystaniem internetu, literatury, uczenie sie od innych.
Niemniej jednak z uczeniem sie nieformalnym wigze sie zjawisko tzw. uczenia ukrytego, czyli
nabywania kompetencji przy okazji innych dziatan, czesto w sposéb nieuswiadomiony. Czesto dzieje
sie to w sytuacjach zwigzanych z rozwijaniem zainteresowan, w czasie wolnym, podczas uczestnictwa

116 GUS. (2023). Kapitaf ludzki w Polsce w latach 2018-2022. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-
opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2018-2022,8,9.html
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w zyciu spotecznosci lokalnych czy tez angazowania sie w réznorodne dziatania poza miejscem pracy
lub nauki.

Dla wspierania uczenia sie kluczowe jest zatem identyfikowanie takich sytuacji i miejsc, w ktorych
osoby mogg nabywaé kompetencje w sposdb nieformalny. Mogg to by¢ np. instytucje kultury, miejsca,
realizujgce zajecia rozwijajgce zainteresowania, grupy i spotecznosci lokalne. Wyzwaniem jest réwniez
wspieranie takich miejsc (np. poprzez tworzenie sieci, prowadzenie dziatan edukacyjnych)
w prowadzeniu dziatan sprzyjajacych uczeniu sie nieformalnemu.

Identyfikowanie kompetenciji kluczowych dla Dolnego Slaska

Wykorzystanie potencjatu jaki niesie ze soba uczenie sie przez cate zycie mieszkaricéw Dolnego Slgska
mozliwe bedzie wéwczas, gdy istnie¢ bedg mechanizmy pozwalajace ukierunkowywacd uczenie sie, tak,
aby przynosito ono najwieksze korzysci zaréwno osobom uczgcym sie, jak i gospodarce regionu.

Jak wspomniano we weczesniejszych rozdziatach, jednym z czynnikéw warunkujacych LLL s3
uwarunkowania gospodarcze. Wynikajg one z przyjetych strategii, prowadzonej polityki oraz
charakteru gospodarczego regionu. Z uwarunkowan gospodarczych wynikajg potrzeby
kompetencyjne, ktore mozna okresla¢ zaréwno w przekroju branz jak i catosciowo dla wojewddztwa
dolnoslaskiego. Aby mozliwe byto ukierunkowywanie uczenia sie istotne jest identyfikowanie
kompetencji kluczowych dla regionu. Kompetencje kluczowe rozumiane sg jako kompetencje
niezbedne do realizacji proceséw i zadan w gospodarce regionu.

Dzieki temu interesariusze LLL, czyli osoby uczace sieg, instytucje edukacyjne, pracodawcy, decydenci,
beda posiada¢ jednoznaczng informacje, w jakim kierunku powinny rozwijane by¢ kompetencje
mieszkaricdw Dolnego Slaska.

Wykorzystywanie badan dotyczacych zapotrzebowania na kompetencje

w planowaniu dziatarh w zakresie LLL na Dolnym Slasku

Jak wspomniano powyzej, zidentyfikowanie kompetencji kluczowych jest istotne w celu
ukierunkowywania dziatars zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie mieszkaricéw Dolnego Slaska.
Jednak, aby podejmowac efektywne dziatania majgce na celu wspieranie realizacji idei LLL, niezbedne
jest réwniez prowadzenie analiz zapotrzebowania na kompetencje oraz wykorzystywanie istniejgcych
badan. Oznacza to przede wszystkim identyfikowanie luk kompetencyjnych w regionie, a wiec tych
obszaréow kompetencji, ktorych brakuje obecnie na rynku pracy lub bedzie brakowac w przysztosci.
Beda to obszary, ktére bedg wymagaty szczegdlnej uwagi przy planowaniu inwestycji w zakresie
rozwoju kompetencji. Wsparciem w tym zakresie mogg by¢ wyniki prac Obserwatorium Rynku Pracy
prowadzonego przez Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy, realizujgcego badanie dotyczace
zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci pracownikdw na terenie Dolnego Slaska''’.
Ponadto w diagnozowaniu zapotrzebowania na kompetencje mogg by¢ przydatne badania

i opracowania dotyczace branz, ktére zostaty zidentyfikowane jako kluczowe dla gospodarki Dolnego

117 Obserwatorium Rynku Pracy DWUP. (2024). Badanie dot. zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i
umiejetnosci (listopad 2024). https://obserwatorium.dwup.pl/badania-rynku-pracy/badania-obserwatorium-
rynku-pracy/badanie-dot-zapotrzebowania-na-zawody-kalifikacje-i-umiejetnosci-listopad-2024/
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Slaska. Tego rodzaju analizy prowadzone s3 przez sektorowe rady ds. kompetencji, jak tez moga by¢
zawarte w wynikach Branzowego Bilansu Kapitatu Ludzkiego lub innych opracowaniach branzowych
realizowanych np. przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, organizacje branzowe, firmy
badawcze.

Stworzenie narzedzi umozliwiajacych dopasowywanie edukacji formalnej
i pozaformalnej do potrzeb wynikajacych z uwarunkowan gospodarczych
i potrzeb spoteczenstwa Dolnego Slaska

Jednym z kluczowych aspektéw jakosci edukacji, czy to formalnej, czy tez pozaformalnej, jest
dopasowanie jej do potrzeb rynku pracy. Dopasowanie takie mozliwe bedzie wtedy, gdy z jednej
strony pracodawcy, a wiec rynek pracy, w jednoznaczny sposéb beda okreslali swoje potrzeby,
z drugiej strony gdy edukacja bedzie w stanie elastycznie reagowac na potrzeby wskazywane przez
pracodawcow.

Wyzwaniem jest zatem stworzenie narzedzi, ktére pozwolg na skuteczny dialog pomiedzy edukacja
i rynkiem pracy, utatwig pracodawcom jednoznaczne formutowanie oczekiwan i potrzeb w stosunku
do kompetencji, jak réwniez umozliwig instytucjom ksztatcgcym i szkolagcym odpowiedZ na te
potrzeby.

Propagowanie i rozwijanie rozwigzan umozliwiajacych identyfikowanie
i potwierdzanie kompetencji

Jednym z najwiekszych wyzwan zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, w szczegdlnosci z uczeniem
sie nieformalnym, jest identyfikowanie i potwierdzanie kompetencji. Kompetencje nabywane poza
systemem formalnym, czesto trudno jest zidentyfikowac i udowodnié. Utrudnia to wykorzystywanie
ich przez osoby uczace sie w sytuacjach zawodowych (np. w celu awansu). Bardzo czesto natomiast
kompetencje, ktére osoby nabywajg poza srodowiskiem zawodowym i edukacyjnym mogg by¢
wykorzystywane w miejscu pracy. Dlatego tez wazne jest, aby propagowac istniejgce rozwigzania,
ktore umozliwiajg identyfikowanie i potwierdzanie kompetencji, np. Metode Bilansu Kompetencji, czy
tez rozwigzania systemowe jak Zintegrowany System Kwalifikacji. Na poziomie regionalnym mozliwe
jest rowniez wypracowywanie rozwigzan stuzgcych identyfikowaniu i potwierdzaniu kompetencji (np.
wykorzystujgcych idee mikroposwiadczen).

Wspieranie rozwigzan zwigzanych z diagnozowaniem, rozwijaniem
i wykorzystywaniem kompetencji w miejscu pracy

Wykorzystywanie kompetencji nabywanych poza systemem formalnym wymaga rdéwniez
odpowiednich systemdéw zarzadzania kompetencjami. Aby pracodawca mogt w efektywny sposéb
wykorzysta¢ kompetencje, jakie pracownicy nabywajg w sytuacjach innych niz edukacyjne lub
zawodowe, konieczne jest stworzenie narzedzi, ktére umozliwig pracodawcy diagnozowanie
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kompetencji posiadanych przez pracownikéw (réwniez tych, ktére nie sg przez nich potwierdzone),
a nastepnie skuteczne ich rozwijanie i wykorzystanie w miejscu pracy.
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Betoniarz-zbrojarz

Blacharz
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Drukarz offsetowy
Elektromechanik

Elektromechanik
pojazdow
samochodowych

Elektryk
Florysta
Fotograf

Fryzjer

Gornik podziemnej
eksploatacji kopalin
innych niz wegiel
kamienny

Higienistka
stomatologiczna

ZAtACZNIKI - TABELE DANYCH

Zatgcznik 1 Liczba ucznidw/stuchaczy,
i otrzymali dyplom wedfug zawoddw w wojewoddztwie dolnoslgskim.
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szkote

w roku szk. 2020/2021 w roku szk. 2021/2022 w roku szk. 2022/2023

ukonczyli
szkote
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w tym
otrzymali
dyplom

13

161

129

ukonczyli
szkote
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w tym
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326

41
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30

24
866

36

20

265

216
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Lakiernik
samochodowy

Mechanik
motocyklowy

Mechanik pojazdow
samochodowych

Mechanik-monter
maszyn i urzadzen

Mechanik-operator
pojazdow i maszyn -
rolniczych

Monter izolacji
przemystowych

Monter sieci i
instalacji sanitarnych

Monter stolarki
budowlanej

Monter zabudowy i
robét
wykonczeniowych w
budownictwie

Murarz-tynkarz 2

Ogrodnik -

Operator maszyn i
urzadzen =
przerébczych

Operator obrabiarek
skrawajacych

Operator procesow
introligatorskich

Opiekun medyczny 937
Opiekun osoby i
starszej
Opiekun w domu 7
pomocy spotecznej
Opiekunka dziecieca 133
Opiekunk

piekunka 11

srodowiskowa
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11

31

13

13

139

183

14

26

85

30

114

169

10

22

10

266

23

64

90

103

592

18

172

33

149

12

37

69

56

549

17

162

17
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Pracownik
pomocniczy -
gastronomii

Pracownik
pomocniczy -
mechanika

Pracownik
pomocniczy obstugi -
hotelowej

Pracownik
pomocniczy Slusarza

Rekodzielnik
wyrobow -
witdkienniczych

)

N
-
Technik administracji 392

Technik agrobiznesu -
Technik analityk -

Technik architektury :
krajobrazu

Technik archiwista 5
Technik automatyk -

Technik
bezpieczenstwa i 448
higieny pracy

Technik :
budownictwa
Technik chtodnictwa i
i klimatyzacji
Technik i
dentystyczny
Technik ekonomista -

Technik eksploatacji
portow i terminali

154

13

250
33
65
16

192

265

11

208
26
51
14

102

111

38

316
28
104
23
762
23

76

18
34

903

172

46

62

72

32

247
13
62
19

524
12

49

22

433

110

44

15

56
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Technik
elektroenergetyk
transportu
szynowego

Technik elektronik -
Technik
elektroradiolog
Technik elektryk -
Technik
farmaceutyczny
Technik fotografii i
multimediow

Technik geodeta -
Technik gornictwa

odkrywkowego
Technik gornictwa
podziemnego

Technik grafiki i
poligrafii cyfrowej
Technik handlowiec -
Technik hodowca i
koni

Technik hotelarstwa -
Technik informatyk -
Technik lesnik -

Technik logistyk -
Technik logistyk 50

Technik
lotniskowych stuzb -
operacyjnych

Technik masazysta 171
Technik mechanik -

Technik mechanik i
lotniczy

Technik mechanizacji
rolnictwa i -
agrotroniki

Technik mechatronik -

134

12

33

64

12

26

44

107

43

224

55

122

34

11

214

123

11

442
1236
94

883

15

401
210

12

291

55

43

140

43

76

17

191

104

314
739
78

723

11

338
135

228
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Technik ochrony
fizycznej osob i 34
mienia

Technik ochrony i
srodowiska

Technik optyk 13
Technik organizacji i
turystyki

Technik ortopeda 11

Technik podziemnej
eksploatacji kopalin
innych niz wegiel
kamienny

Technik pojazdow i
samochodowych

Technik programista -
Technik przemystu
metalurgicznego

Technik przemystu

mody

Technik

rachunkowosci

Technik realizacji 62
nagran

Technik reklamy -

Technik robot
wykonczeniowych w -
budownictwie

Technik rolnik -
Technik spedytor -

Technik sterylizacji
medycznej

Technik technologii
drewna

Technik technologii i
2ywnosci

Technik i
teleinformatyk

Technik transportu
kolejowego

169

11

11

54

112

14

99

69

34

22

232

50

45

279

21

22

16

18

145

273

10

32
187

823

31

25

29

14

207

39

39

218

10

11

129

202

20
161

481

19

14
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Technik turystyki na

obszarach wiejskich B - = - 10 8
Technik urzadzen i

systemow. . ) _ _ N »
energetyki

odnawialnej

Technik ustug

fryzjerskich - - - - 122 80
Technik ustug

kelnerskich 1 0 - - 5 4
Technik ustug a2 79 a1 o » -

kosmetycznych

Technik ustug
pocztowych i 23 279 - - 58 33
finansowych

Technik weterynarii - - - - 103 76

Technik zeglugi
srédladowej
Technik zywienia i
ustug - - - - 432 277
gastronomicznych

Terapeuta zajeciowy 130 85 69 37 291 177

Zdobnik ceramiki - - - - 5 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari OKE Wroctaw z lat 2021- 2023.
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Zatacznik 2 Uczelnie w wojewddztwie dolnoslgskim.

[y

w N

[y
=y

= = = ~ -
= (=]

Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o
Zdrowiu w todzi - Filia w
Szczawnie-Zdroju

Wyzsza Szkota Ksztatcenia
Zawodowego

Akademia Wojsk Lagdowych im.
gen. Tadeusza KosSciuszki

Akademia Wychowania
Fizycznego im. Polskich
Olimpijczykéw we Wroctawiu

Akademia Nauk Stosowanych
Angelusa Silesiusa

APEIRON Wyzsza Szkota
Bezpieczenstwa Publicznego i
Indywidualnego - Dolnoslgski
Wydziat Bezpieczenstwa i Nauk
Spoteczno-prawnych we
Wroctawiu

Coventry University Wroctaw

Uczelnia Biznesu i Nauk
Stosowanych Varsovia - Filia we
Wroctawiu

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu

Wyzsza Szkota Prawa we
Wroctawiu

Akademia Techniczno-
Informatyczna w Naukach
Stosowanych

Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu

Uczelnia Jana Wyzykowskiego w
Polkowicach

Wydziat Biotechnologii
Uniwersytetu Wroctawskiego

Szczawno zdréj

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Watbrzych

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Polkowice

Wroctaw

filia

wydziat
zamiejscowy

filia

niepubliczna

niepubliczna

publiczna

publiczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

publiczna

niepubliczna

niepubliczna

publiczna

niepubliczna

publiczna
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Uniwersytet SWPS we Wroctawiu

Miedzynarodowa Wyzsza Szkofa
Logistyki i Transportu we
Wroctawiu

Akademia Muzyczna im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu

Akademia Nauk Stosowanych we
Wroctawiu

Akademia Sztuk Pieknych im. E.
Gepperta we Wroctawiu

Akademia Sztuk Teatralnych im.
St. Wyspianskiego w Krakowie

Filia we Wroctawiu

Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa

Ewangelikalna Wyzsza Szkofa
Teologiczna

Karkonoska Akademia Nauk
Stosowanych w Jeleniej Gdrze

Niepubliczna Wyzsza Szkota
Medyczna

Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Gtogowie

Papieski Wydziat Teologiczny we
Wroctawiu

Politechnika Wroctawska - Filia w
Watbrzychu

Politechnika Wroctawska

Politechnika Wroctawska - Filia w
Jeleniej Goérze

Politechnika Wroctawska - Filia w
Legnicy

Spoteczna Akademia Nauk -
Wydziat Zamiejscowy w Swidnicy

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu filia w Jeleniej Gorze

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Legnica

Wroctaw

Jelenia Gora

Wroctaw

Gtogow

Wroctaw

Watbrzych

Wroctaw

Jelenia Gora

Legnica

Swidnica

Jelenia Gora

niepubliczna

niepubliczna

publiczna

niepubliczna

publiczna

filia publiczna

publiczna

niepubliczna

publiczna

niepubliczna

publiczna

niepubliczna

filia publiczna

publiczna

filia publiczna

filia publiczna

wydziat

. niepubliczna
zamiejscowy

filia publiczna
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Uniwersytet Medyczny im.
Piastow Slgskich we Wroctawiu

Uniwersytet Wroctawski

Wroctawska Akademia Biznesu
w Naukach Stosowanych

Wyzsza Szkofa Fizjoterapii

Wyzsza Szkota Humanistyczna we
Wroctawiu

Wyzsza Szkota Sportu (wczesniej
Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Coachingu)

Wyzsza Szkota Zarzadzania
Edukacja

Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci

w Watbrzychu

Uniwersytet WSB Merito we
Wroctawiu

Uniwersytet Dolnoslgski DSW

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Watbrzych

Wroctaw

Wroctaw

publiczna

publiczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

niepubliczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych portalu Uczelnie.pl. https://www.uczelnie.pl/
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Zatacznik 3 Liczba kandydatow na najpopularniejsze kierunki studiow
we Wroctawiu w rekrutacji na rok akademicki 2023/2024.

Psychologia
Kierunek lekarski
Komunikacja wizerunkowa

Finanse i rachunkowos¢

Dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna

Informatyka stosowana

Cyberbezpieczenstwo
Anglistyka

Zarzadzanie

Informatyka techniczna

Informatyczne systemy
automatyki

Informatyka
Mechanika i budowa maszyn
Automatyka i robotyka

Logistyka

Filologia hiszpanska

Genetyka i biologia
eksperymentalna

Biotechnologia

2918

1975

1613

1275

1161

1145

1093

1049

1032

1015

962

892

809

803

703

703

597

589

579

564

514

510

Uniwersytet Wroctawski
Uniwersytet Wroctawski
Politechnika Wroctawska
Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Wroctawski
Politechnika Wroctawska
Politechnika Wroctawska
Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu

Politechnika Wroctawska
Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Wroctawski
Politechnika Wroctawska
Politechnika Wroctawska
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Uniwersytet Ekonomiczny we

499 Wroctawiu
Zarzadzanie i inzynieria Uniwersytet Ekonomiczny we
produkgcji 484 Wroctawiu
Stosunki miedzynarodowe 470 Uniwersytet Wroctawski
Socjologia 455 Uniwersytet Wroctawski
Koreanistyka 444  Uniwersytet Wroctawski
Informatyka w biznesie 430 \Lljvr:ic\::;;jvyituet Braeley e
Administracja 428 Uniwersytet Wroctawski
Analityka gospodarcza 417 \L,JVr;i()Mé(:;:v\/ituet EROEIl 7 T
Kultura i praktyka tekstu 407 Uniwersytet Wroctawski
Matematyka 406 Uniwersytet Wroctawski
Chemia i toksykologia sgdowa 376 Uniwersytet Wroctawski
Filologia polska 365 Uniwersytet Wroctawski
Turystyka 346 Uniwersytet Wroctawski
Italianistyka 327 Uniwersytet Wroctawski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Najpopularniejsze kierunki studiéw 2023/2024 we Wroctawiu.
https://www.otouczelnie.pl/miasto dzial/129/Kierunki-studiow-Wroclaw
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Zatacznik 4 Liczba instytucji szkoleniowych majgcych siedzibe lub
oddziat w wojewddztwie dolnoslgskim oferujgcych szkolenia
w poszczegoblnych obszarach szkolenia RIS.

Obszar szkolenia ticzba |n'stytucj|
szkoleniowych
1 Podstawowe programy ogolne, w tym: ksztatcenie umiejetnosci 15
pisania, czytania i liczenia
- Rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowej 208
- Szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu 125
. Sztuka, kultura, rzemiosto artystyczne 58
Nauki humanistyczne (bez jezykdw obcych) i spoteczne, w tym: a1
ekonomia, socjologia, psychologia, politologia, etnologia, geografia
- Jezyki obce 107
Dziennikarstwo i informacja naukowo-techniczna 4
H Sprzedaz, marketing, public relations, handel nieruchomosciami 175
Rachunkowosé, ksiegowos¢, bankowosé, ubezpieczenia, analiza 115
inwestycyjna
Zarzadzanie i administrowanie 227
Prace sekretarskie i biurowe 89
Prawo 82
13 Nauki o zyciu i nauki przyrodnicze, w tym: biologia, zoologia, chemia, 12
fizyka
Matematyka i statystyka 9
Informatyka i wykorzystanie komputeréw 203
Technika i handel artykutami technicznymi, w tym: mechanika,
metalurgia, energetyka, elektronika, telekomunikacja, miernictwo, 95
naprawa i konserwacja pojazdow
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Gornictwo i przetwdrstwo przemystowe, w tym: przemyst 4
spozywczy, lekki, chemiczny
n Architektura i budownictwo 46
n Rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo 31
n Weterynaria 6
n Opieka zdrowotna 150
H Opieka spoteczna, w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi, 108
starszymi, dzieémi, wolontariat
H Ochrona wtasnosci i 0s6b 26
n Ochrona $rodowiska 22
ﬂ Ustugi hotelarskie, turystyka i rekreacja 46
ﬂ Ustugi gastronomiczne 63
Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne 223
n Ustugi krawieckie, obuwnicze 11
n Ustugi stolarskie, szklarskie 9
n Ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy 118
Pozostate ustugi 57
= BHP 91
= Nauka aktywnego poszukiwania pracy 28
H Inne obszary szkolen 167

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z RIS.
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