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Wprowadzenie

Jesli chcesz zbudowac statek,

nie nawotuyj ludzi do zdobywania drewna,

lecz rozbudZ w nich tesknote za bezkresnym morzem
[Antoine de Saint - Exupery]

Wedtug A. Giddens’a, globalizacja to intensyfikacja $wiatowych
stosunkow spotecznych, ktére tgcza odlegte zbiorowosci lokalne w
taki sposdb, ze wydarzenia lokalne sg ksztattowane przez zdarzenia
odlegte (globalne, swiatowe) i na odwroét. Takie spostrzeganie Swia-
ta, oznacza przetamywanie barier spotecznych, panstwowych, cza-
sowych, kulturowych. W istocie globalizacja nie jest jednak wytgcznie
procesem ekonomicznym, ale obejmuje wszystkie dziedziny zycia
spotecznego: od kultury masowej, finansow, edukacji, polityki spo-
teczng do bezpieczenstwa panstwa wigczenie.

Dolny Slask wyrdznia sie wysokim poziomem produktywnosci
spoteczenstwa (wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego zna-
czgco korzystniejsza niz Srednia dla Polski). Wroctaw jest znaczgcym
osrodkiem akademickim w skali krajui Europy.

Ogromnym atutem na rzecz rozwoju oraz doskonalenia obszaru
edukacji na Dolnym Slasku jest funkcjonowanie kilkunastu uczelni
wyzszych w o$rodkach subregionalnych, co wyréwnuje szanse edu-
kacyjne mtodziezy i tworzy centra zycia spoteczno-kulturalnego. Dol-
noslgskie to takze duza ilo$¢ organizacji sportowych, ktére aktywnie
uczestniczg w rozwoju sportu i rekreacji w regionie. Kolejnym atutem
Dolnego Slaska w oparciu o dogodne potozenie transgraniczne, wie-
lokulturowos¢ (historyczna i spoteczna) oraz otwartos$¢ spoteczen-
stwa, jest uczestnictwo i aktywnos$¢ witodarzy regionu w licznych
inicjatywach integrujgcych obywateli, w tym zwtaszcza lokalne spo-
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tecznosci pogranicza polsko-czeskiego i polsko-niemieckiego. Dostep
do instytucji kultury sprawia podniesienie $wiadomosci i aktywiza-
cji spoteczerstwa Dolnego Slaska. Zatem w tych uwarunkowaniach
dostrzegamy ogromng role do spefnienia DODN w zakresie wspoma-
gania edukacji dorostych na rzecz rozwoju i zaspokojenia potrzeb
dzieci i mtodziezy.

W zakresie wykorzystania zasobdw i potencjatu regionu ogromna
role do spetnienia majg placowki oswiatowe np. w realizacji podsta-
wy programowej, tworzenia programoéw wychowawczo-profilak-
tycznych, ale takze réznorodnej aktywnosci placéwek oswiatowych,
kulturalnych, od dziatan edukacyjnych poczynajac po tworzenie no-
wych miejsc pracy dla mtodych przedsiebiorcéw wchodzgcych na
rynek pracy koniczac.

Rolg DODN we wspotpracy z dyrektorami szkét jest poszukiwanie
strategicznych partneréw do wspétpracy na rzecz rozwoju innowa-
cyjnosci, przedsiebiorczosci, kreatywnosci mtodych pokolen, tym
samym korzystanie z potencjatu intelektualnego, gospodarczego,
kulturowego regionu. Kolejnym obszarem wzmocnienia procesu dy-
daktycznego o elementy edukacji regionalnej, a tym samym ksztat-
towania postaw patriotyzmu lokalnego, promowania wartosci ,,matej
ojczyzny” i tworzenie podstaw do rozwijania spoteczenstwa obywa-
telskiego, jest aktywny udziat w zyciu historyczno-kulturalnym regio-
nu, miejscowosci. Korzystajgc z bogactwa i dziedzictwa narodowego
Dolnego Slaska warto rozwija¢ réznorodne inicjatywy oraz dziatalnos¢
edukacyjng przy wsparciu i koordynacji DODN a takze wykorzystania
bogatej oferty organizacji pozarzgdowych.

Wspdtczesny wymiar wielokulturowosci Dolnego Slaska intryguje
Srodowiska naukowe, ale takze pobudza aktywnos¢ srodowisk oswia-
towych na rzecz ksztattowania postaw tolerancji, szacunku do od-
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miennosci kulturowej — poprzez szeroko pojetg edukacje dzieci i
mtodziezy w oparciu o ciekawe projekty, inicjatywy placéwek. Ob-
serwacja zycia spotecznego ostatnich kilku lat pokazata nam ze, istot-
nym obszarem naukowym stato sie szeroko pojete bezpieczenstwo
(kulturowe, spoteczne, socjalne, etc.) W tym obszarze DODN, mogtby
wzbogacic¢ warsztat dziatan szkét w ofercie skierowanej do nauczycie-
li, np. poprzez organizacje konferencji naukowych, seminariéw, spo-
tkan ze srodowiskami mniejszosci narodowych i etnicznych w Polsce
a takze wspodtpraca z réznymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz bez-
pieczenstwa kulturowego i spotecznego.

Innym zjawiskiem, ktore ksztattuje mtode pokolenie, jest rewolu-
cja technologiczna, medialna, ktdra zmienia osobowos$¢ mtodego
cztowieka w takim stopniu, ze szkota oparta na tradycyjnym systemie
przekazu informacji traci swdj autorytet i skutecznosé.

Umiejetnosci, kompetencje, wiedza nauczyciela korzystnie wpty-
nie na edukacje nowych ,mulimedialnych” pokolen z generacji "Z",
ktérzy zyjg w Swiecie wirtualnym i mimo swojej otwartosci nie do
konca rozumiejg $wiat realny (...).

Wyzwania wspoétczesnosci to takze permanentna edukacja doro-
stych. Obecnie mamy do czynienia z nowym uczniem (takze nowym
rodzicem) i w pewien sposéb z nowym Swiatem edukacji, w ktérym
aby dotrze¢ do ucznia, trzeba postugiwac sie zupetnie innym zesta-
wem narzedzi niz to miato miejsce w XX wieku. Tradycyjna kreda,
tablica i dobry nauczyciel mogg okazac¢ sie niewystarczajgce dla za-
pewnienia efektywnosci procesu edukacji.

Uczen w informacyjnym spoteczenstwie wymaga zupetnie nowego
podejscia do nauczania, dzieki ktéremu bedzie potrafit przetworzy¢
docierajgcg do niego informacje w wiedze. Nauczyciele powinni
uczy¢ umiejetnosci wyszukania i przetwarzania informacji w wiedze,
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planowanie, wspodtprace, komunikacje, postugiwania sie réznymi
urzagdzeniami w celach edukacyjnych.

Zatem nie bez znaczenia dla dziatan oswiatowych panstwa ma go-
spodarka $wiatowa i rozwoj regiondw, ktore obecnie opierajg sie na
trzech zasadniczych filarach: zasobach, produkcji oraz ustugach.

Wspotczesna szkota to edukacja otwarta na innowacje — nie tylko
w $wiecie technologii, ale i w odniesieniu do procesdéw nauczania i
uczenia sie. Nauczyciele powinni korzysta¢ z dorobku historycznego,
gospodarczego regionu, jak réwniez z nowych technologii i przyczy-
nia¢ sie do powiekszania wirtualnych zasobdéw edukacyjnych. Dzieki
takim zabiegom nauka stanie sie ciekawsza i a uczniowie bedg bar-
dziej zmotywowani do dziatania, tgczac wiedze z praktyka.

Wsrdd poszukiwanych kompetencji przysztosci (takze kadry peda-
gogicznej) wymienia sie nastepujgce umiejetnosci i cechy: inteligen-
cja emocjonalna i interpersonalna; sprawnos¢ adaptacyjna, przetwa-
rzanie danych i wnioskowanie; multidyscyplinarnos¢; kompetencje
cyfrowe; umiejetnos¢ wspodtpracy; myslenie projektowe; praca
w szumie; dobre pidro i autoprezentacja; kompetencje miedzykultu-
rowe — wszystkie te kompetencje stanowig podstawe edukacji mto-
dych nauczycieli, ktory majg byc¢ ,atrakcyjni” dla nowych pokolen.

Wiele tych kompetencji wynika z potgczenia wiedzy z praktyka,
szukania wspolnych obszaréw z zakresu edukacji mtodych pokolert w
powigzaniu z aktualnymi trendami, wyzwaniami gospodarki, ekono-
mii i polityki spotecznej panstwa (m.in.: zapobiegania patologiom,
bezrobociu, degradacji spotecznej, marginalizacji i wykluczenia spo-
tecznego, ekonomicznego, migracji, handlu ludzmi).

Proces globalizacji obejmuje wszystkie dziedziny naszego zycia.
Pogtebiajgca sie integracja europejska przyczynia sie do tego, ze
szkolnictwo zawodowe jest ciggle konfrontowane z wymaganiami
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miedzynarodowej konkurencji i globalizacji gospodarki. To witasnie
stanowi idee uczenia sie przez cate zycie, a takze wymusza koniecz-
nos¢ dostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy.

Strategia rozwoju DODN na obecnym stanie wiedzy o realizacji za-
dan wsparta bedzie wnioskami Dolnoslaskiego Kuratora Os$wiaty
z zakresu sprawowania nadzoru pedagogicznego na dany rok szkolny,
ale takze nowymi wyzwaniami edukacyjnymi corocznie okreslonymi
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w kierunkach polityki oswiatowe;j
panstwa. Wszelkie dziatania polityki spotecznej paristwa w powigza-
niu z priorytetami edukacji powinny obejmowac duzy stopien har-
monii do biezgcych potrzeb spotecznych do dtugofalowych plandw i
wizji rozwoju regionu i panstwa.

Konsekwencjg powyzszych wyzwan jest przygotowanie interesujg-
cej oferty szkolen, seminariow tematycznych wynikajgcych z planéw
polityki oswiatowej panstwa w dziedzinie edukacji, a takze w poro-
zumieniu z o$rodkami akademickimi organizowanie tematycznych
konferencji naukowych wynikajgcych z szerszych kontekstéw i po-
trzeb spotecznych (w tym tematéw dotyczgcych nowoczesnych wy-
zwan sfer zycia spotecznego, gospodarczego itd.).

Zgodnie ze wspotczesnymi wyzwaniami spotecznymi warunkiem
sprawnego funkcjonowania spoteczenistwa w dynamicznie zmieniaja-
cym sie Swiecie jest wysokiej jakosci edukacja ksztattujgca umiejetno-
$ci, postawy, kreatywnosé, tozsamosé, pielegnujgca wartosci i pobu-
dzajgca ciekawos¢ swiata i ludzi.

Wazne jest zmotywowanie nauczycieli, odbudowanie ich autory-
tetu, wyksztatcenie nawykdow statego doskonalenia sie, jak i zabez-
pieczenie zaplecza edukacyjnego, a w tym takze stworzenie silnej
sieci dyrektoréw szkot — liderow oswiaty na miare potrzeb kadry za-
rzadzajacej o$wiata na Dolnym Slasku w XXI wieku.
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Obszar ten to takze catoksztatt placéwek oswiatowych w obszarze
wspieranie uzdolnien, innowacji i przedsiebiorczosci —w tym zakresie
nadzorowanie, ale takze wspieranie ciekawych inicjatyw szkolnych,
spotecznych (w tym konkurséw w pofaczeniu z zainteresowaniami
i uzdolnieniami mtodych ludzi); ponadto wsparcie organizacji dziata-
jacych na rzecz dzieci i mtodziezy.

Waznym zadaniem osrodka edukacyjnego jest takze organizowa-
nie zréznicowanych form wspodfzawodnictwa oraz prezentacji osig-
gnie¢ uczniow szkét i placowek edukacyjnych, a takze inicjowanie
wydarzen lokalnych, jak: olimpiady, konkursy, turnieje, przeglady itp.
Z wykorzystaniem potencjatu chocby wczesniej wymienionych uczel-
ni wyzszych oraz zaangazowania zainteresowanej i aktywnej kadry
placowek oswiatowych oraz Dolnoslgskiego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli.

Nowe wyzwania to nie zawsze tylko problemy, tale to rowniez
szansa na rozwoj, doskonalenie i poszukiwanie nowych $ciezek edu-
kacji dzieci, mtodziezy i nauczycieli, szczegdlnie w kontekscie stow A.
Toffllera, ze ,analfabetami w XXI w. nie bedg ci, ktérzy nie potrafig
czytac i pisac, ale ci, ktorzy nie potrafig uczy¢ sie, oduczac i uczyé
ponownie”.

dr Jolanta Horyn

Dyrektor

Dolnoslgskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
we Wroctawiu
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I. Charakterystyka edukacji Dolnego Slaska

Wstep

Wojewddztwo dolnoslgskie zamieszkuje okoto 2,9 mIn mieszkan-
cow, co plasuje je na pigtym miejscu w Polsce. Region ma rozwinietg
sie¢ szkolnictwa, ktéra odpowiada na stale utrzymujgcy sie wzrost
poziomu wyksztatcenia Dolnoslgzakéw oraz wzrost aspiracji eduka-
cyjnych mieszkancow regionu.

Strategia Rozwoju DODN 2020 - 2023 odwotuje sie do celéw i za-
dan, jakie zawarte sg w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnosla-
skiego 2030, uchwalonej 20 wrzesnia 2018 roku. Sprawy edukacji
zajmujg w niej istotne miejsce, stanowigc zaréwno cel sam w sobie,
jak i podstawowe narzedzie w osigganiu innych celdw strategicznych.

Jednym z celéw strategicznych SRWD 2030 jest wzmocnienie re-
gionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, dla realizacji ktérego
okreslono miedzy innymi cele operacyjne:

- ksztattowanie postaw obywatelskich;

- wzrost spotecznej integracji;

- poprawa efektywnosci ksztatcenia;

- doskonalenie regionalnej polityki wspierania senioréw oraz oséb

z niepetnosciami;

- ksztattowanie postaw prozdrowotnych, prosportowych i proe-

kologicznych.

Dolny Slask to region wielokulturowy, dlatego waznym zadaniem
jest wzmocnienie tozsamosci jego mieszkancow poprzez popularyza-
cje wiedzy o regionie, a takze podniesienie kompetencji interkultu-
rowych. Wzrost udziatu cudzoziemcdw w strukturze rynku pracy przy
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braku systemowych rozwigzan dla integracji cudzoziemcow jest po-
waznym wyzwaniem dla szkét i placowek.

Wysoki poziom edukacji na wszystkich poziomach ksztatcenia sta-
nowi podstawe budowy spoteczenstwa trzeciej dekady XXI wieku.
Zdobyte w procesie edukacji wiedza i umiejetnosci w wyniku szybko
postepujgcego rozwoju i przemian spoteczno-gospodarczych mogg
ulega¢ znaczacej dezaktualizacji. Dlatego zadaniem dolnoslgskiej
edukacji na wszystkich jej poziomach jest wdrazanie do innowacyjno-
Sci, efektywne ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie najnowo-
czesniejszymi technologiami, stuzgcymi procesowi nauczania oraz
kompetencji kluczowych, niezbednych do wtasciwego funkcjonowa-
nia na zmieniajgcym sie dynamicznie rynku pracy.

Na skutecznos$¢ osiggania ambitnych celdow strategii ma wptyw
umiejetnos¢ wspotpracy wielu podmiotdéw i zaangazowanie przed-
stawicieli samorzadu lokalnego, nauki, edukacji i Srodowisk bizneso-
wych.

Ogdlna charakterystyka dolnoslaskiej edukac;ji

Reforma os$wiaty zapoczatkowana w 2017 roku spowodowata ko-
nieczno$¢ zmian w organizacji i kierunkach dziatan w obszarze eduka-
cji. Prawo oswiatowe zmienito strukture polskich szkét. Zmiany objety
wszystkie szczeble edukacyjne — od szkdét podstawowych po szkoty
ponadpodstawowe. Docelowa struktura systemu edukacyjnego
obejmuje: 8-letnig szkote podstawowa, 4-letnie liceum ogdlnoksztat-
cagce, 5-letnie technikum, 3-letnig branzowg szkote | stopnia, 3-letnig
szkote specjalng przysposabiajgcag do pracy, 2-letnig branzowg szkote
[l stopnia, szkote policealng. Przywrdcono obowigzek szkolny dla
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dzieci od siddmego roku zycia. Zmiany dla szkdt podstawowych roz-
poczety sie od roku szkolnego 2017/2018, a zakoriczg w roku szkol-
nym 2022/2023. Natomiast w liceach i technikach reforma wprowa-
dzona w latach 2019/2020 zakonczy sie w roku szkolnym 2023/2024.

Zmiany w edukacji uzaleznione sg rowniez od innego okreslenia
zadan szkoty oraz wymagan ogdlnych i szczegdtowych w podstawach
programowych ksztatcenia ogdlnego i zawodowego. Wymagajg od
dyrektoréw i nauczycieli dolnoslaskich szkét i placéwek wypracowa-
nia nowych lub zmodyfikowania istniejgcych rozwigzan organizacyj-
nych, programowych i metodycznych.

Na dolnoslaski i krajowy rynek edukacyjny duzy wptyw ma zmie-
niajacy sie rynek pracy. Trwajgce od wielu lat niedopasowanie struk-
turalne, wynikajgce z réznicy miedzy umiejetnosciami absolwentow
szkét zawodowych a zapotrzebowaniem na te umiejetnosci praco-
dawcéw, przyczynity sie do wprowadzenia w 2017 roku reformy
ksztatcenia zawodowego. lej ideg jest to, by szkolnictwo branzowe
opierato sie na Scistej wspotpracy z pracodawcami, organizacjami
pracodawcéw, samorzgdami gospodarczymi i innymi organizacjami i
stowarzyszeniami zawodowymi.

Waznym aspektem dotyczgcym nie tylko ksztatcenia branzowego,
ale takze innych etapdw edukacyjnych jest wprowadzenie ustawg
z 22 grudnia 2015 roku Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, polega-
jgcego na przyjeciu wspolnych zasad, dotyczacych kwalifikacji w roz-
nych obszarach. Wszystkie kwalifikacje wtgczone do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji majg przypisany poziom Polskiej Ramy Kwalifika-
cji. Przypisanie poziomdéw do kwalifikacji pozwala na porownywanie
miedzy sobg kwalifikacji uzyskiwanych w Polsce, a takze odniesienie
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ich do kwalifikacji nadawanych w innych krajach Unii Europejskie;.
W PRK, podobnie jak w ramie europejskiej, jest 8 poziomow kwalifi-
kacji, opisywanych za pomocg wymagan w zakresie wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji spotecznych nabywanych w trakcie ksztatcenia
ogdlnego, zawodowego oraz w szkolnictwie wyzszym.

Efektywnos$¢ nauczania ocenia sie miedzy innymi przez pryzmat
wynikow egzamindw zewnetrznych. Zdawalnos$¢ egzaminu matural-
nego od wielu lat nalezy na Dolnym Slasku do jednych z najnizszych w
Polsce, a analiza egzaminu dla ésmoklasistéw w roku 2019 pokazata
duzg réznice miedzy wynikami szkét w poszczegdlnych powiatach.

Dolnoslgskie szkoty i placowki realizujg innowacje pedagogiczne,
ktére sg integralnymi elementami ich dziatalnosci. Od 1 wrzesnia
2017 roku nie ma prawnego obowigzku zgtaszania do KO innowacji
pedagogicznych, brakuje zatem petnej bazy informacji o realizowa-
nych innowacjach. Rozmowy z nauczycielami i dyrektorami szkot i
placowek dowodzg jednak, ze innowacje pedagogiczne sg realizowa-
ne, ich celem jest podniesienie jakosci pracy w réznych obszarach,
szczegdlnie w procesie ksztatcenia i wychowania.

Waznym elementem edukacji dolnoslaskiej jest edukacja witgcza-
jgca, w tym wspieranie ucznidéw z niepetnosprawnosciami i dysfunk-
cjami (szkoty specjalne, oddziaty integracyjne, szkolne programy
wspierania ucznidow z orzeczeniami i opiniami w szkotach ogdlnodo-
stepnych). Ponadto w systemie edukacji obserwuje sie coraz wiekszy
udziat dzieci i mtodziezy cudzoziemskiej (gtéwnie z Ukrainy) oraz z
reemigracji (dzieci, ktore funkcjonowaty przez wiele lat w innych sys-
temach edukacyjnych).
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Edukacja dolnoslgska podejmuje dziatania na rzecz wspierania
uczniow uzdolnionych (Dolnoslgski System Wspierania Uzdolnien,
konkurs wojewddzki — zDolny Slgzak, stypendia).

Wymianie doswiadczen i przyktadéow dobrych praktyk w zakresie
pracy z uczniem uzdolnionym stuzy organizacja cyklicznych miedzy-
narodowych konferencji naukowych.

Dolnoslgska edukacja stawia sobie za cel upowszechnianie postu-
latu uczenia sie przez cate zycie. Stuzy temu powotywanie Uniwersy-
tetéw Il wieku oraz organizacja licznych przedsiewzieé, réwniez
przez DODN, na rzecz integracji srodowiska seniordw, zachecenia ich
do aktywnosci oraz tworzenia miedzypokoleniowych wiezi.

Podejmowane sg liczne dziatania na rzecz bezpieczeristwa (np.
Program ,Bezpieczny Dolnoslazak”), edukacji ekologicznej, prozdro-
wotnej (funkcjonuje Sie¢ Szkét Promujgcych Zdrowie) i upowszech-
niania alternatywnych sposobdéw spedzania wolnego czasu.

Wspdtpraca z instytucjami kulturalno-oswiatowymi umozliwia
podnoszenie kompetencji mtodych Dolnoslgzakéow w zakresie Swia-
domosci i ekspresji kulturalnej. Filharmonie, muzea, teatry, kina
i biblioteki realizujg - w ramach petnionych funkcji — zadania eduka-
cyjne.

W dolnoslgskim systemie edukacji funkcjonujg mechanizmy umoz-
liwiajgce podwyzszanie kompetencji zawodowych nauczycieli (uzy-
skiwanie wyzszych stopni awansu zawodowego oraz doskonalenie
zawodowe). Od 2019 roku system doskonalenia nauczycieli zostat
wzbogacony o doradztwo metodyczne. Wyzwaniem dla edukacji w
roku 2019/2020 stato sie funkcjonowanie szkét i placéwek w warun-
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kach pandemii. Zaistniata koniecznos$é szybkiego podwyzszenia umie-
jetnosci cyfrowych nauczycieli w celu realizacji podstaw programo-
wych z poszczegdlnych przedmiotéow i wypetniania innych zadan
szkoty (zatacznik nr 1).

Dolnoslgskim systemem edukacyjnym objete sg dzieci i mtodziez
w wieku od 3 do 24 lat. Dolna granica to poczatek wieku przedszkol-
nego, gérna — to teoretyczny wiek ukonczenia edukacji na poziomie
szkolnictwa wyzszego. W zwigzku z tym system edukacji tworzg u nas
nastepujgce poziomy ksztatcenia: przedszkola, szkoty podstawowe,
szkoty ponadpodstawowe, szkoty branzowe | i Il stopnia, policealne,
artystyczne i inne (zatacznik nr 2).

DODN, funkcjonujgc na konkurencyjnym rynku edukacyjnym,
w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci, buduje sie¢ instytu-
cjonalnych powigzan z edukacyjnym otoczeniem. Zabiega o efektyw-
ng wspotprace z réznymi podmiotami, wymienionymi w Rozdziale IlI
Strategii DODN.
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Zatacznik numer 1
Informacje statystyczne — zrédto: DKO we Wroctawiu, VI 2020 r.:

a) Nauczyciele w dolnoslaskich szkotach i placdwkach w roku szkol-
nym 2019/2020:
Razem — 58585
Liczba etatéw — 48130,92

b) Nauczyciele w dolnoslgskich szkofach i placéwkach w roku szkol-
nym 2019/2020: (wedtug stopnia awansu zawodowego):
dyplomowany - 26416
mianowany - 13222
kontraktowy - 9744
stazysta — 2559
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Zatacznik numer 2

Informacje statystyczne - zrédto: DKO we Wroctawiu, VI 2020 r.:

Szkoty Publiczne Niepubliczne | Razem
Liczba szkét w wojewddztwie
dolnoslgskim w roku 2019-2020 1934 874 2808
przedszkola 581 494 1075
szkoty podstawowe 776 111 887
Licea ogdlnoksztatcgce 167 94 261
technika 123 13 136
szkoty branzowe | stopnia 145 8 153
szkoty policealne 59 132 191
szkoty specjalne 40 7 47
Placowki Publiczne Niepubliczne | Razem
Liczba placéwek w roku 2019-2020 198 229 427
placéwki oswiatowo-wychowawcze
(patace mtodziezy, MDK, miedzysz-
kolne osrodki sportowe, ogniska
pracy pozaszkolnej 16 0 16
centra ksztatcenia zawodowego,
placéwki ksztatcenia ustawicznego -
bez szkét i ze szkotami 33 148 181
PPP, poradnie specjalistyczne 51 40 91
MQOS, MOW, specjalne osrodki:
wychowawcze, szkolno-
wychowawcze, rewalidacyjno-
wychowawcze 52 6 58
placéwki zapewniajgce opieke i
wychowanie w okresie pobierania
nauki 13 18 31
placéwki doskonalenia nauczycieli 13 16 29
biblioteki pedagogiczne 20 1 21
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II. Charakterystyka Dolnoslaskiego Osrodka

Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu jest
publiczng placéwka doskonalenia nauczycieli. Posiada akredytacje
Dolnoslgskiego Kuratora Oswiaty. Gtéwnym celem Osrodka jest
wspomaganie kadry pedagogicznej oraz pracownikow szkét, placo-
wek oswiatowych i innych instytucji dziaftajgcych na rzecz oswiaty,
w dazeniu do podniesienia jakosci ich pracy. Cele realizowane sg po-
przez organizowanie miedzynarodowych, krajowych i wojewddzkich
konferencji, seminariow, kursow kwalifikacyjnych, szkolen rad peda-
gogicznych, warsztatéw, konsultacji oraz opracowywanie programow
i materiatéw dydaktycznych.

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli jest najwiekszym na
Dolnym Slasku osrodkiem szkoleniowym o wieloletnim do$wiadcze-
niu i tradycji. Organem prowadzgacym jest Samorzad Wojewddztwa
Dolnoslgskiego, a organem nadzoru pedagogicznego jest Dolnoslgski
Kurator Oswiaty. Wpisany jest do rejestru jednostek szkoleniowych
DWUP.

Potozenie geograficzne

DODN funkcjonuje w wojewddztwie dolnoslgskim zwanym ,,euro-
pejskim naroznikiem Polski”. Graniczy z dwoma panstwami UE tj.
Niemcami i Czechami. Stwarza to znakomitg mozliwos¢ wspotpracy
przygranicznej w obszarze edukacji. Duzym atutem jest rozmieszcze-
nie DODN-u w czterech duzych miastach Dolnego Slaska: Wroctawia,
Jeleniej Gory, Legnicy i Watbrzycha co powoduje bliskos¢ klienta ma-
sowego oraz instytucjonalnego. Lokalizacja budynkéw DODN daje
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mozliwos¢ klientowi na tatwy dojazd PKP, PKS oraz srodkami komuni-
kacji miejskie;.

Potencjat kadrowy i baza dydaktyczna

Placéwka posiada wysoko wyspecjalizowang kadre dydaktyczng
z duzym potencjatem w zakresie wiedzy z rdéznorodnych dziedzin
nauki m.in. psychologii, pedagogiki, dydaktyki, nauk humanistycznych
i matematyczno-przyrodniczych. Zatrudnieni w DODN nauczyciele
konsultanci i doradcy metodyczni posiadajg duze doswiadczenie
praktyczne, systematycznie pogtebiajg swojg wiedze i umiejetnosci
oraz pozyskujg dodatkowe kwalifikacje, ktdore wynikajg z potrzeb
klientow, a takze istniejgcego rynku pracy. Stanowi to gwarancje wy-
sokiej jakosci oferowanych i $wiadczonych ustug naszego osrodka.
DODN posiada doskonale wyposazone w nowoczesny sprzet multi-
medialny sale wyktadowe, specjalistyczne pracownie dydaktyczne
oraz sale konferencyjne, ktore mogg pomiescic¢ od 50-150 oséb.

Kontakty zagraniczne

DODN wspétpracuje z partnerami zagranicznymi poprzez wzajem-
ne kontakty i realizowane przedsiewziecia o charakterze edukacyj-
nym. Nauczyciele DODN biorg udziat w miedzynarodowych spotka-
niach, wymieniajg sie doswiadczeniami, prezentujg wtasne osiggnie-
cia na forum oraz promujg placéwke. DODN jest réwniez organizato-
rem miedzynarodowych konferencji naukowych, ktore cieszg sie bar-
dzo duzym zainteresowaniem.

Wspétpraca z placéwkami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi

DODN wspotpracuje z placdwkami edukacyjnymi centralnymi i re-
gionalnymi jak Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu, Osrodek Rozwoju
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Edukacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Centralna Komisja Egzamina-
cyjna, Okregowa Komisja Egzaminacyjna. Wspotpracuje jednoczesnie
z Wroctawskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Centrum Ksztat-
cenia Zawodowego we Wroctawiu oraz Dolnoslgska Bibliotekg Peda-
gogiczng. Wazng role w tej wspodtpracy majg réwniez Poradnie Psy-
chologiczno-Pedagogiczne. DODN nawigzat wspotprace z wyzszymi
uczelniami nie tylko z terenu Wroctawia, ale i catego kraju. Od kilku
lat z powodzeniem wspotpracuje z instytucjami rynku pracy jak Dol-
noslaski Wojewodzki Urzad Pracy, Powiatowe Urzedy Pracy, Klastry
Edukacyjne oraz pracodawcy realizujgc réznego rodzaju projekty.
Kooperuje z wieloma stowarzyszeniami, fundacjami oraz instytucjami
charytatywnymi. Bardzo waznym partnerem dla DODN sg samorzady
miast i gmin Dolnego Slaska, 3 sektor oraz instytucje kulturalno-
oSwiatowe i sportowe.

Regionalny rynek szkoleniowy i klienci DODN

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu
z powodzeniem funkcjonuje na konkurencyjnym rynku edukacyjnym
w obszarze doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli. Spetnia wysokie
standardy funkcjonowania merytorycznego i organizacyjnego, cha-
rakteryzuje sie réwniez duzg dbatoscig o rosngcy poziom satysfakcji
Klienta. Strategicznymi instytucjami wyznaczajgcymi kierunki rozwo-
ju, a takze utatwiajgcymi dotarcie do klienta sg dla DODN samorzad
wojewddztwa dolnoslgskiego i Kuratorium Oswiaty. Nauczyciele
i kadra kierownicza szkot sg gtéwnym odbiorcg ustug szkoleniowych
DODN. Stanowig jednak grupe klientdw, ktérzy korzystajg z pojawia-
jacych sie atrakcyjnych cenowo ofert konkurencji. Wprowadzenie
w Os$rodku ksztatcenia na odlegto$¢ w znacznym stopniu przyczynito
sie do pozyskania wiekszej liczby uczestnikdow szkolen oraz poszerzyto
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zakres terytorialny swiadczonych ustug. Waznym klientem dla DODN
jest klient instytucjonalny — szkoty i placowki oswiatowe oraz organy

samorzadu terytorialnego na poziomie gmin, powiatow i wojewddz-
twa.

Rynek szkoleniowy bazuje w duzej czesci na szkoleniach z wyko-

rzystaniem srodkow unijnych, w ktorych biorg udziat klienci zinstytu-
cjonalizowani.
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IIl. Cele strategiczne i operacyjne na lata 2020 -
2023 bedace podstawa tworzenia szczegoto-

wych plandéw i programoéow dzialania placowki
w poszczegollnych latach

Zestawienie celdw strategicznych
i zadan operacyjnych DODN

na lata 2020-2023
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~ Cel strategiczny
Cel | Podejmowanie

1. | dziatan sprzy-
jajgcych two-
rzeniu spojnej
polityki eduka-
cyjnej regionu

_ Priorytet

- rozwijanie i podejmo-
wanie inicjatyw w obsza-
rach zwigzanych z polityka
edukacyjng regionu, w
tym obejmujgcych
miedzynarodowg wspot-
prace Wojewddztwa
Dolnoslaskiego;

~ Zadania (cele) operacyjne
Wspieranie Dolnoslgskiego Syste-
mu Wspierania Uzdolnien

~ Wskazniki

Wykaz dziatan, podejmowanych
w celu wspierania DSWU

Wzmocnienie ksztatcenia zawo-
dowego poprzez rozwijanie sieci
wspotpracy miedzy réznymi orga-
nizacjami

Przyktady dziatan

Realizacja konkursu zDolny Slgzak

Sprawozdanie z realizacji kon-
kursu

Realizacja konkurséw organizowa-
nych przez DODN

Sprawozdanie z realizacji kon-
kurséw;
Wyjazdy ucznidw i nauczycieli

Zainicjowanie wspotpracy z no-
wymi partnerami zagranicznymi

Wspotpraca z nowymi partne-
rami zagranicznymi - wykaz
nowych partnerow

Realizacja projektu transgranicz-
nego Grofs fiir Klein - Duzi dla
Matych

Informacja z realizacji projektu
dokumentacja projektowa

Kontynuowanie wspétpracy z
partnerami zagranicznymi

Miedzynarodowa Konferencja
Wspierania Uzdolnien — doku-
mentacja konferencji

- wspotpraca z dolnosla-
skimi szkotami oraz pla-
cowkami oswiatowymi i
kulturalnymi;

Realizacja konkurséw zDolny Slg-
zak

llo$¢ uczestnikow i gala podsu-
mowujgca konkursy

Rozwijanie DSSWU

Wykaz kolejnych szkot, ktére
przystapity do DSSW

Nawigzanie i okreslenie zasad
wspotpracy z placowkami oswia-
towymi i kulturalnymi

Wspalne przedsiewziecia — do-
kumentacja wspétpracy, wykaz
placowek z ktérymi podjeto
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wspodtprace

- organizacja innowacyj-
nych przedsiewzie¢ stuza-
cych wzmocnieniu regio-
nalnego potencjatu edu-
kacyjnego;

Zainicjowanie innowacyjnych
przedsiewziet

Dokumentacja nowych przed-
siewzie¢ oraz informacja o ich
efektach

- promowanie réznorod-
nych dziatan zwigzanych z
politykg edukacyjng re-
gionu;

Wykorzystanie strony internetowe;j
DODN oraz publikacji do promowania
roznorodnych dziatar zwigzanych z
politykg edukacyjng regionu

Zaktadki i informacje na stronie
Informacje i artykuty w publika-
cjach

Cel strategiczny
Cel | Wspieranie
2. rozwoju
zawodowego
nauczycieli

- monitorowanie czynni-
kéw wptywajacych na
otoczenie edukacyjne
Dolnego Slaska;

Scista wspétpraca z instytucjami
majacymi wptyw na ksztattowanie
otoczenia edukacyjnego Dolnego
Slaska

Dokumentacja realizowanych
dziatan;
Wykaz nowych dziatan

- wspétpraca z organiza-
cjami pozarzadowymi dla
ktérych dziatania eduka-
cyjne sg podstawowym
obszarem dziatalnosci.
Priorytet

- wzbogacanie i doskona-
lenie warsztatu pracy
nauczycieli poprzez orga-
nizowanie szkolen, konfe-
rencji, seminariow, warsz-
tatéw, konsultacji, lekc;ji

Nawigzanie i okreslenie zasad
wspotpracy z organizacjami poza-
rzgdowymi

Zadania (cele) operacyjne
Organizowanie i prowadzenie
szkolen doskonalgcych warsztat
pracy nauczyciela zgodnie z zapo-
trzebowaniem nauczycieli

Wykaz organizacji z ktorymi
podjeto wspotprace — petna
dokumentacja wspdlnych przed-
siewziec

Wskazniki
llos¢ i rodzaj zrealizowanych
form

Organizowanie i prowadzenie
konferencji, seminariéw dla nau-
czycieli i sSrodowiska zwigzanego z
oswiata

Dokumentacja
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otwartych w formie sta-
cjonarnej i zdalnej

Przeprowadzenie w formie stacjo-
narnej lub zdalnej warsztatow
metodycznych dla nauczycieli
poszczegblnych przedmiotéw i
edukacji.

Oferta i sprawozdanie z jej reali-
zacji.

Wzbogacanie warsztatu meto-
dycznego nauczycieli poprzez
organizowanie lekcji otwartych na
réownych etapach edukacyjnych.

Scenariusze zajec

Prowadzenie konsultacji dla nau-
czycieli w formach stacjonarnych i
zdalnych.

Wykaz ilosci przeprowadzonych
konsultacji

- organizacja roznorod-
nych form wymiany do-
Swiadczen w formie zdal-
nej i stacjonarnej

Stworzenie platformy wymiany
doswiadczen miedzy nauczyciela-
mi réznych typdw szkdt oraz in-
nymi instytucjami, organizacjami
pozarzagdowymi zwigzanymi z
o$wiatg

Strona www, forum dyskusyjne,
publikacje, ciekawe projekty.

Organizowanie réznych form
doskonalenia dla nauczycieli i
dyrektorow szkét/placowek w
formie stacjonarnej i zdalnej.

Dokumentacja

Nawigzanie wspétpracy z uczel-
niami wyzszymi i wydawnictwami
os$wiatowymi — poprzez udziat,
wspotorganizacje zajec¢ semina-
riow i konferencji.

Wykaz uczelni wyzszych z ktéry-
mi nawigzano wspotprace i
sprawozdanie
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- przygotowywanie i pu-
blikowanie materiatow
metodycznych i dydak-
tycznych

Publikowanie propozycji scenariu-
szy zaje¢ edukacyjnych na rdoznych
poziomach edukacyjnych i z roz-
nych przedmiotéw.

Baza scenariuszy

Kontynuowanie dotychczasowych
projektéw wydawniczych.

,Skrypty belfra”
,Skrypty metodyczne”

1’

Opracowanie tematéw przewod-
nich na dany rok szkolny spéjnych
z kierunkami polityki oswiatowej
panstwa i regionu

Wykaz zagadnien

- dzielenie sie wiedza,
wymiana doswiadczen w
ramach sieci wspotpracy i
samoksztatcenia

Zatozenie i prowadzenie sieci
wspotpracy i samoksztatcenia
nauczycieli réznych specjalnosci.

Lista sieci

Stworzenie platformy do wymiany
doswiadczen

Okreslona platforma

Kontynuowanie wspétpracy z
partnerami z zagranicy i nawigzy-
wanie nowych kontaktéw

Wykaz partnerdow zagranicznych
oraz plan wzajemnych kontak-
téw: spotkania, wyjazdy

- rozpoznawanie i anali-
zowanie potrzeb nauczy-
cieli w celu opracowania
atrakcyjnej oferty szkolen;

Cykliczne badanie potrzeb szkole-
niowych nauczycieli, dyrektorow
szkot i placowek

Wyniki i wnioski z przeprowa-
dzonej analizy zapotrzebowania
na doskonalenie (raz w roku np.
pod koniec roku szkolnego, aby
uwzgledni¢ wyniki do planéw na
kolejny okres)

Przygotowanie i realizowanie
oferty szkoleniowej na kolejny rok
szkolny zgodnie z potrzebami
szkoleniowymi nauczycieli i dyrek-

Oferta doskonalenia
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torow szkot i placowek oswiato-
wych

- aktualizacja strony www

State aktualizowanie informacji o
organizowanych formach dosko-
nalenia dla nauczycieli zamiesz-
czonych na stronie www DODN

Baza danych

Zadbanie o responsywnos¢ i przej-
rzysto$¢ strony www, tatwosc
wyszukiwania informacji, materia-
téw dydaktycznych itp.

Dostep do strony na wielu réz-
nych urzadzeniach.

- wspieranie rozwigzan
innowacyjnych i inicjatyw
nauczycieli

Wspétpraca przy organizacji kon-
kursow szkolnych - przyjecie hono-
rowego patronatu

Projekty i inicjatywy szkolne

Okreslenie ram i form wspdtpracy
przy wspieraniu inicjatyw nauczy-
cieli

Kontrakt, informacja na temat
efektéw podjetej wspdtpracy

- promowanie dobrych
praktyk w srodowiskach
lokalnych i w wojewddz-
twie

Prowadzenie akcji informacyjno-
reklamowej podczas szkolen i
réznorodnych form doskonalenia

Materiaty informacyjne, spra-
wozdanie z podjetego dziatania

Udziat w konferencjach, semina-
riach organizowanych przez insty-
tucje zewnetrzne zwigzane z
oswiatg, na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego i kraju

Materiaty reklamowe DODN

Upowszechnianie zrealizowanych
projektow w formie stacjonarnej i
zdalnej

Informacja o zrealizowanych
projektach, zdjecia na stronie
WWW
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Cel | Budowanie

3. | systemu
doskonalenia
nauczycieli na
odlegtosc

- doskonalenie wtasnych
umiejetnosci dotyczacych
postugiwania sie nowo-
czesnymi narzedziami
wykorzystywanymi w
pracy szkoleniowej na
odlegtos¢

Organizowanie i prowadzenie
szkolen doskonalgcych warsztat
pracy nauczyciela zgodnie z zapo-
trzebowaniem nauczycieli

Wykaz zrealizowanych form

Organizowanie i prowadzenie
konferencji, seminariow dla nau-
czycieli i sSrodowiska zwigzanego z
os$wiatg w formie zdalnej

Dokumentacja realizacyjna

Zaplanowanie i przeprowadzenie
w formie zdalnej warsztatow
przedmiotowych dla nauczycieli

Plan oferty i sprawozdanie z jej
realizacji

Doskonalenie w zakresie postugi-
wania sie nowoczesnymi narze-
dziami w zakresie ksztatcenia na
odlegtosc

llo$¢ ukonczonych form iich
przetozenie na oferte szkolenio-
wq

Prowadzenie konsultacji dla nau-
czycieli w formach i zdalnych

Wykaz przeprowadzonych kon-
sultacji

- rozwijanie i podejmo-
wanie inicjatyw w zakre-
sie aktywnosci zwigzanej z
formami doskonalenia
nauczycieli na odlegtos¢

Stworzenie platformy wymiany
doswiadczen miedzy nauczycielami
réznych typow szkot oraz innymi
instytucjami, organizacjami poza-
rzadowymi zwigzanymi z oswiatg

Strona www, forum dyskusyjne

Organizowanie tematycznych
warsztatow edukacyjnych w for-
mie i zdalnej

Wykaz przeprowadzonych
warsztatow i dokumentacja
realizacyjna

Organizowanie konferencji tema-
tycznych w formie zdalnej i mieszanej

Sprawozdanie z realizacji konfe-
rencji

- Scista wspotpraca z

Pozyskanie informacji dotyczacych

Raport i wnioski z przeprowa-
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dyrektorami dolnoslgskich
szkét w obszarze realizacji
szkolen zdalnych

potrzeb edukacyjnych w zakresie
pracy zdalnej

dzonej analizy potrzeb

Przygotowanie konkretnej oferty
szkoleniowej odpowiadajgcej
zdiagnozowanym potrzebom szkét
dolnoslaskich

Oferta szkoleniowa adekwatna
do stwierdzonych potrzeb

Zorganizowanie wirtualnego fo-
rum wspotpracy dyrektorow szkoét
dolnoslaskich

Strona WWW lub platforma
internetowa

- organizacja przedsie-
wziec¢ stuzgcych aktywno-
$ci nauczycieli w formule
on-line

Organizowanie zdalnych konfe-
rencji

Zrealizowane konferencje

Prowadzenie czesci zajec na for-
mach doskonalenia w formie on-line

Program zaje¢ réznych form
doskonalenia

Staty dostep do konsultantow i
doradcéw metodycznych w formu-
le on-line

Adresy wszystkich konsultantow
i doradcéw metodycznych na
SKYPE lub na innym komunikato-
rze na stronie www DODN

Prowadzenie konsultacji w formu-
le zdalnej

Terminarz konsultacji

Przygotowanie czesci oferty szko-
leniowej tylko w formie on-line
oraz w formule mieszanej

Oferta roznych form doskonale-
nia

- promowanie réznorod-
nych dziatan dotyczacych
doskonalenia na odlegtos¢

Zatozenie i prowadzenie wirtualnej
sieci wspotpracy nauczycieli réz-
nych specjalnosci.

Lista sieci

Stworzenie platformy do wymiany
doswiadczen zwigzanych z zdanym
nauczaniem

Okreslona platforma interneto-
wa
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- budowanie bogatej
oferty szkolen zdalnych
kierowanych zaréwno do
nauczycieli, dyrektorow
szkot, jak i rad pedago-
gicznych realizowanych w
formie zdalnej przy wyko-
rzystaniu réznych nowo-
czesnych narzedzi

Zbieranie informacji na temat
zapotrzebowania nauczycieli na
udziat w réznorodnych formach
doskonalenia realizowanych na
odlegtosc

Whnioski z przeprowadzonego
badania i analizy jego wynikéw

Przygotowanie i realizowanie
oferty szkolen zdalnych na kolejny

Oferta doskonalenia

rok szkolny

Analiza informacji zwrotnej doty-
czacej efektywnosci doskonalenia
realizowanego w formie ksztatce-
nia na odlegtos¢

Wyniki ewaluacji zrealizowanych
form szkoleniowych

Opracowanie oferty form dosko-
nalenia realizowanych na odle-
gtos¢ adresowanych do réznych
grup nauczycieli

Zroznicowana oferta

Systematyczne aktualizowanie
ofert szkolen zdalnych na podsta-
wie realnego zapotrzebowania
nauczycieli

Aktualna oferta

- kierowanie oferty szko-
ler zdalnych do klientéw z
obszaru wojewddztwa
dolnoslaskiego i catej
Polski

Monitorowanie oferty szkolenio-
wej osrodkdéw z catej Polski

Wyniki i wnioski wynikajgce z
monitoringu

Promocja naszej oferty szkolenio-
wej na formach ogélnopolskich

Materiaty promocyjne umiesz-
czane na innych serwerach ogoél-
nopolskich

Nawigzanie wspdtpracy z innymi
osrodkami szkoleniowymi

llos¢ osrodkdw z ktérymi nawia-
zano wspotprace

- propagowanie aktywno-

Udziat w konferencjach, semina-

llos¢ konsultantéw i doradcow
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$ci szkoleniowej z wyko-
rzystaniem nowoczesnych
srodkéw komunikacji na
odlegtos¢ oraz wspieranie
kreatywnosci nauczycieli
w zakresie stosowania
narzedzi cyfrowych

riach organizowanych przez insty-
tucje zewnetrzne zwigzane z
o$wiata

metodycznych biorgcych udziat
w takich formach — sprawozda-
nia z uczestnictwa

Udziat w przedsiewzieciach orga-
nizowanych przez rézne instytucje
(rowniez nie zwigzane z oswiatg)
w formule zdalnej

llos¢ konsultantow i doradcéw
metodycznych biorgcych udziat
w takich przedsiewzieciach —
sprawozdania z uczestnictwa

Upowszechnianie zrealizowanych
projektéw w formie zdalnej

Informacje na temat konkret-
nych projektéw

Opracowywanie i udostepnianie
materiatow szkoleniowych w for-
mie elektronicznej

Materiaty szkoleniowe

Whprowadzenie zasad uzyskiwania
Swiadectw i certyfikatow w formie
zaliczen i egzaminow on-line

Swiadectwa i certyfikaty

- analizowanie wirtualne-
go otoczenia edukacji

Monitorowanie i analiza wirtual-
nego otoczenia edukacji

Informacja z przegladu otoczenia
wirtualnego edukacji

Wprowadzanie do DODN nowych
rozwigzan funkcjonujacych w
otoczeniu wirtualnym

Nowe rozwigzania wirtualne

Prowadzenie akcji informacyjno-
reklamowej z wykorzystaniem
nowoczesnych technik komunika-
cji

Informacja

Udziat w konferencjach, organizo-
wanych przez instytucje zewnetrz-
ne zwigzane z o$wiatg

Relacje z uczestnictwa w konfe-
rencjach
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Biezgce reagowanie na zmiany Podejmowane dziatania
zachodzace w wirtualnym otocze-
niu edukacji

Przedstawione cele strategiczne i operacyjne sg podstawg do opracowania szczegdétowych plandw pracy

DODN oraz oferty szkoleniowej nauczycieli-konsultantéw.
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V. Zrédia finansowania strategii

Realizacja celow i zadan strategii rozwoju DODN zaleze¢ bedzie od
wielkosci pozyskiwanych srodkow finansowych pochodzacych z réz-
nych zrodet jak:

- $rodki z budzetu wojewddztwa dolnoslgskiego,
- srodki z budzetu panstwa,

- srodki unijne,

- srodki wtasne.

VI. Monitoring i ewaluacja

Dyrektor placéwki bedzie sprawowat nadzér nad realizacjg strate-
gii. Na bazie rocznego planu pracy i planu nadzoru pedagogicznego
systematycznie bedg gromadzone dane, ich analiza i interpretacja, co
pozwoli oceni¢ stopien realizacji osigganych celéw strategii. Kontrola
realizacji strategii bedzie odbywata sie w formie monitoringu
i ewaluacji.
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VII. Zakonczenie

Dokument strategii opracowany zostat przez zespoét w sktadzie:

- Jolanta Horyn — dyrektor DODN — przewodniczgcy zespotu,

- Halina Nawrotek — wicedyrektor DODN we Wroctawiu,

- Mariola Berg — kierownik Filii DODN w Watbrzychu,

- Jan Lewandowski — kierownik Filii DODN w Legnicy,

- Bogustawa Bogucka — nauczyciel konsultant w Jeleniej Gérze,
- Zygmunt Korzeniewski — nauczyciel konsultant w Jeleniej Gérze,
- Pawet Nowak — nauczyciel konsultant DODN we Wroctawiu,
- Emilia Janiszak — nauczyciel konsultant Filii DODN w Legnicy,
- Matgorzata Reichel — nauczyciel konsultant Filii DODN w
Watbrzychu,

- Marta Mtynczyk — doradca metodyczny Filii DODN w
Watbrzychu.

Regulacje prawne

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, uchwalo-
nej 20 wrzesnia 2018 roku.

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja
2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli na pod-
stawie art. 188 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
o$wiatowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 996, z pdzn. zm.2).

3. Statut Dolnoslgskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli we
Wroctawiu.
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