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Wprowadzenie

Uczenie sie przez cate zycie nalezy do procesdw, ktérych znaczenie wzrasta wraz ze postepujacymi
zmianami demograficznymi, technologicznymi i gospodarczymi. W warunkach regionalnych proces
ten nie moze by¢ rozpatrywany wytgcznie jako indywidualna gotowosé mieszkancow do podnoszenia
kompetencji. Wymaga uwzglednienia struktury ludnosci, dostepnosci instytucji edukacyjnych,
potrzeb rynku pracy, systemu doradztwa, mechanizméw finansowania oraz sposobu, w jaki instytucje
publiczne rozpoznajg i koordynuja dziatania stuzace rozwojowi umiejetnosci. Dolny Slask taczy silny
potencjat gospodarczy, akademicki i instytucjonalny z wyraznym zrdznicowaniem terytorialnym.
Obszar metropolitalny Wroctawia rozwija sie w innych warunkach niz powiaty peryferyjne, czy gminy
dotkniete depopulacjg. Réznice te wptywajg na dostep do ustug edukacyjnych, strukture
zapotrzebowania na kompetencje, organizacje sieci szkot, dostepnosé poradnictwa oraz mozliwosci
uczestnictwa dorostych w uczeniu sie. Z tego wzgledu polityka uczenia sie przez cate zycie wymaga
danych, ktére pozwalajg wyjs¢ poza poziom ogdlnej charakterystyki wojewddztwa.

Niniejszy tom zostat opracowany jako czes¢ prac prowadzonych w projekcie ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych, w Wojewddztwie
Dolnoslgskim”. Projekt zostat ukierunkowany na budowe zaplecza koordynacyjnego i
diagnostycznego dla regionalnej polityki umiejetnosci. Jego znaczenie polega na przejsciu od
rozproszonych dziatain edukacyjnych i instytucjonalnych do bardziej uporzadkowanego sposobu
rozpoznawania potrzeb, integrowania danych oraz wspierania wspotpracy podmiotéw
odpowiedzialnych za edukacje, rynek pracy i rozwéj kompetenciji.

Istotng czesScig tego procesu byty dziatania Biura Koordynacji WZK oraz Zespotu ds. Badan. Ich
rola obejmowata przygotowanie i porzgdkowanie materiatu diagnostycznego, projektowanie badan,
analize danych, wspodtprace z instytucjami zaangazowanymi w obszar edukacji i rynku pracy oraz
wypracowywanie produktéw stuzgcych dalszemu monitorowaniu regionalnego systemu uczenia sie
przez cate zycie. W publikacji znalazty sie opracowania, ktore pokazujg rézne poziomy tego zaplecza,
od analizy uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, przez diagnoze edukacji formalnej i badanie
potrzeb nauczycieli, po opis poradnictwa zawodowego oraz narzedzi wspierajacych rozwdj
regionalnej polityki LLL.

Nalezy zwrécic¢ uwage, ze uczenie sie przez cate zycie nie tworzy jednego, odrebnego sektora. Jest
raczej uktadem powigzan miedzy edukacjg formalng, pozaformalng i nieformalng, rynkiem pracy,
systemem doradztwa, polityka spoteczng, szkolnictwem wyzszym, instytucjami szkoleniowymi oraz

dziataniami samorzadu. Kazdy z tych elementéw moze funkcjonowac osobno, lecz dopiero ich
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zestawienie pozwala rozpoznaé mechanizmy wspierajgce albo ograniczajgce rozwdj kompetencji
mieszkancow regionu.

Pierwszy rozdziat omawia spoteczno-gospodarcze uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie na
Dolnym Slgsku. Analiza obejmuje strukture demograficzng regionu, poziom wyksztatcenia
mieszkancow, aktywnos¢ zawodowaq, zrdéznicowanie przestrzenne, migracje, kontekst kulturowy,
branze wazne dla gospodarki wojewddztwa oraz megatrendy wptywajgce na przyszte potrzeby
kompetencyjne. Rozdziat ten petni funkcje podstawy diagnostycznej. Pokazuje, ze uczestnictwo w
uczeniu sie zalezy od wieku, miejsca zamieszkania, pozycji na rynku pracy, dostepnosci oferty
edukacyjnej, barier jezykowych i kulturowych oraz od tego, jakie kompetencje zaczyna generowad
gospodarka regionu. Znaczenie tego rozdziatu wynika rowniez z przyjetego modelu porzgdkowania
uwarunkowan Lifelong Learning (LLL). Wyodrebniono w nim cztery obszary: spoteczno-
demograficzny, gospodarczy, edukacyjny oraz systemowe wsparcie uczenia sie. Taki podziat pozwala
traktowac uczenie sie przez cate zycie jako proces zalezny od wielu zrddet presji i wielu typoéw
zasobdw. Starzenie sie populacji, wzrost udziatu 0séb z wyzszym wyksztatceniem, naptyw migrantéw,
koncentracja instytucji edukacyjnych w duzych osrodkach, rozwdj branz technologicznych, zielona
transformacja i potrzeba walidacji kompetencji tworzg wspdlne pole analizy. Bez tego
uporzadkowania trudno bytoby oceni¢, ktdére dziatania majg charakter edukacyjny, ktére
instytucjonalny, a ktére wymagaja interwencji koordynacyjne;j.

Drugi rozdziat dotyczy efektéw dziatania systemu edukacji formalnej w wojewddztwie
dolnoslaskim. Przedmiotem diagnozy sg uwarunkowania demograficzne rozwoju edukacji, struktura
ludnosci, migracje, sie¢ placowek, zasoby kadrowe, struktura uczniéw oraz wyniki egzaminéw
zewnetrznych. Edukacja formalna zostata tu potraktowana jako podstawowy segment regionalnego
systemu rozwijania kompetencji, ale takze jako obszar szczegélnie silnie zalezny od zmian
demograficznych i przestrzennych. Rozdziat ten pokazuje, ze planowanie edukacji nie moze opieraé
sie wytgcznie na danych zagregowanych dla catego wojewddztwa. W czesci powiatéw prognozowane
sg spadki liczby dzieci i mtodziezy, ktére mogg prowadzi¢ do koniecznosci reorganizacji sieci szkot,
zmiany struktury zatrudnienia oraz przeksztatcania infrastruktury edukacyjnej. W innych obszarach,
zwitaszcza wokdt Wroctawia, rozwéj osadnictwa i procesy suburbanizacyjne zwiekszajg presje na
dostepnos¢ placéwek. Ta nieréwnomiernos¢ sprawia, ze system edukacji formalnej wymaga
planowania prowadzonego na poziomie powiatéw i gmin, z uwzglednieniem lokalnych trajektorii
demograficznych, migracyjnych i edukacyjnych.

Trzeci rozdziat przenosi analize na poziom kadr systemu edukacji. Przedstawiono w nim wyniki
badania potrzeb rozwojowych nauczycieli i oséb wykonujgcych zadania pedagogiczne w

dolnoslaskich placéwkach oswiatowych. Badanie zostato przygotowane z wykorzystaniem definicji
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potrzeby rozwojowej oraz modelu kompetencyjnego COACTIV. Obejmowato samoocene wiedzy
zawodowej, umiejetnos¢ przektadania wiedzy na praktyke dydaktyczng, kompetencje spoteczne i
samoregulacje, potrzeby szkoleniowe, bariery rozwoju oraz informacje zwrotng jako czynnik
doskonalenia pracy. Wyniki badania pokazujg, ze rozwdj regionalnego systemu edukacji wymaga
uwzglednienia do$wiadczenia zawodowego nauczycieli. Wysoka samoocena kompetencji nie oznacza
braku potrzeby dalszego rozwoju. W wielu obszarach wystepuje rownoczesne poczucie sprawczosci
i potrzeba doskonalenia. Dotyczy to zwiaszcza technologii cyfrowych, sztucznej inteligenciji,
indywidualizacji pracy z uczniem, strategii uczenia sie, zarzadzania zespotem klasowym oraz
dobrostanu zawodowego. Taki wynik wskazuje, ze wsparcie nauczycieli powinno by¢ projektowane
jako element rozwoju zawodowego, a nie wytgcznie jako odpowiedz na deficyty. Rozdziat ten
uzupetnia diagnoze edukacji formalnej o wymiar praktyki szkolnej. Infrastruktura, sie¢ placéwek i
wyniki egzaminacyjne opisujg zewnetrzne parametry systemu. Potrzeby nauczycieli pokazujg
natomiast, jakie warunki sg potrzebne, aby system mogt reagowa¢ na zmiany technologiczne,
spoteczne i kulturowe. Szczegdlne znaczenie ma tu obszar dobrostanu i samoregulacji, poniewaz
obcigzenie zawodowe nauczycieli wptywa na trwatosc kadr, jakos¢ pracy dydaktycznej oraz gotowosé
do podejmowania dziatan rozwojowych.

Czwarty rozdziat porzadkuje system doradztwa i poradnictwa zawodowego w wojewddztwie
dolnoslaskim. Przyjeto w nim perspektywe miedzysektorowg, obejmujgca system oswiaty, publiczne
stuzby zatrudnienia, regionalne instytucje rynku pracy, dziatania koordynacyjne, poradnictwo
catozyciowe oraz Dolno$lgskg Sie¢ Poradnictwa Zawodowego. Rozdziat ma charakter faktograficzny.
Jego zadaniem jest odtworzenie podstaw prawnych, instytucji, zakresdw dziatania i dostepnych
danych, przy jednoczesnym wskazaniu ograniczen zrédtowych. Doradztwo i poradnictwo zawodowe
stanowig mechanizm taczacy edukacje, rynek pracy i decyzje podejmowane przez mieszkancéw. W
systemie oswiaty wspierajg wybor Sciezki ksztatcenia i zawodu. W publicznych stuzbach zatrudnienia
stanowig cze$¢ ustug rynku pracy. W perspektywie catozyciowej odnoszg sie rowniez do osdb
dorostych, pracujacych, bezrobotnych, uczacych sie, zmieniajgcych kwalifikacje albo powracajgcych
do aktywnosci zawodowej. Rozdziat wskazuje, ze ten obszar nie tworzy jednej hierarchicznej
struktury. Stanowi ukfad instytucji i ustug dziatajagcych w réinych podstawach prawnych,
organizacyjnych i finansowych. Najwazniejsze ograniczenie tego obszaru dotyczy danych. Dostepne
zrédta pozwalajg opisaé cze$¢ kadr doradczych, regulacje, liczbe szkét, ucznidow, oséb bezrobotnych i
ofert pracy. Nie pozwalaja jednak w petni okresli¢ liczby porad, obcigzenia doradcéw, liczby
odbiorcéw ustug ani terytorialnej dostepnosci poradnictwa. Dla regionalnej polityki uczenia sie przez

cate zycie jest to istotny problem, poniewaz poradnictwo powinno przektadaé¢ dane o edukacji,
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kwalifikacjach i rynku pracy na decyzje jednostek. Bez lepszego rozpoznania skali ustug trudno ocenic,
czy ten mechanizm dziata rownomiernie i czy dociera do grup, ktére wymagajg wsparcia.

Piagty rozdziat dotyczy narzedzi wspierajgcych rozwdj uczenia sie przez cate zycie w regionie. Jego
gléwna osig jest analiza potencjatu LLL na Dolnym Slgsku oraz do$wiadczenia stanowigce rezultat
warsztatéw Regionalnego Okragtego Stofu LLL COMORELP 2024, przeprowadzonego w Szklarskiej
Porebie. Spotkanie miato charakter diagnostyczny i stuzyto samoocenie regionalnej polityki uczenia
sie przez cate zycie przez ekspertdw reprezentujgcych oswiate, gospodarke, samorzad terytorialny,
szkolnictwo wyzsze, dialog spoteczny i zarzadzanie funduszami europejskimi. Zastosowana
metodologia pozwolita uporzadkowac dyskusje wokdt dziesieciu obszardw: miejsca LLL w strategii
regionu, koordynacji, partnerstw, poradnictwa zawodowego, identyfikacji potrzeb uczacych sie,
rozwoju kadr, finansowania, transformacji cyfrowej i ekologicznej, walidacji oraz ewaluacji. Rozdziat
ten pokazuje, ze Dolny Slask posiada rozbudowane zasoby instytucjonalne i projektowe, lecz ich
wykorzystanie wymaga mocniejszych mechanizmdéw wspotpracy, informacji i monitorowania. Wsréd
powracajgcych zagadnien znalazty sie: brak zintegrowanej informacji o ofercie i finansowaniu,
niewystarczajgce monitorowanie uczestnictwa w LLL, potrzeba rozwoju poradnictwa catozyciowego,
ograniczona walidacja kompetencji, wykluczenie cyfrowe cze$ci mieszkaiicdw oraz brak standardow
dla czesci nowych obszaréw kompetencyjnych. Znaczenie pigtego rozdziatu polega na przejsciu od
diagnozy do instrumentéw dziatania. Regionalny Okraglty Stét LLL zostat przedstawiony jako
narzedzie, ktdre moze wspierac cykliczne rozpoznawanie potrzeb, wymiane informacji i uzgadnianie
kierunkéw interwencji. Formuta ta ma szczegdlne znaczenie w obszarze rozproszonym
instytucjonalnie, gdzie zadna pojedyncza instytucja nie obejmuje catego pola edukacji formalnej,
pozaformalnej, nieformalnej, rynku pracy, walidacji i doradztwa.

Uczenie sie przez cate zycie stanowi zagadnienie regionalnej polityki publicznej. Kluczowa w tym
kontekscie staje sie zdolno$¢ do rozpoznawania potrzeb, mapowania zasobdw, monitorowania
uczestnictwa, wspierania decyzji edukacyjno-zawodowych, rozwijania kadr oraz tworzenia
warunkéw do walidacji kompetencji nabywanych poza systemem formalnym. Wymaga to danych,
ale takze instytucji zdolnych do ich interpretacji i wykorzystania.

Publikacja porzadkuje cze$¢ dorobku diagnostycznego i analitycznego projektu. Jej funkcjg jest
pokazanie, jakie warunki wptywajg na rozwéj LLL na Dolnym Slasku, jakie elementy systemu
wymagajg dalszego monitorowania oraz w ktérych miejscach pojawia sie potrzeba silniejszej
koordynacji. Dolny Slask posiada zasoby potrzebne do rozwijania regionalnego systemu uczenia sie
przez cate zycie. Ich wykorzystanie zalezy jednak od jakosci powigzan miedzy instytucjami, od

dostepnosci danych oraz od zdolnosci do przektadania diagnozy na dziatania.
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1. Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania uczenia sie przez cafe

7ycie na Dolnym Slasku

1.1. Wprowadzenie i metodologia

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza stawia przed wspétczesnymi
spoteczenstwami rosngce wymagania w zakresie elastycznosci, adaptacyjnosci i gotowosci do
nieustannego rozwoju. W tym kontekscie uczenie sie przez cate zycie przestaje by¢ wyborem
jednostki, a staje sie warunkiem jej petnego uczestnictwa w Zzyciu zawodowym i spotecznym.
Jednoczesnie dla regionéw i ich gospodarek stanowi ono jeden z kluczowych czynnikéw
konkurencyjnosci i odpornosci na zmiany, czego dobitnym przyktadem byly wyzwania zwigzane z
pandemig COVID-19 czy skutkami rosyjskiej agresji na Ukraine.

Niniejszy rozdziat podejmuje zagadnienie spoteczno-gospodarczych uwarunkowan uczenia sie
przez cate zycie w wojewddztwie dolnoslaskim. Jego celem jest identyfikacja i analiza czynnikdw,
ktére wptywajg na to, w jakim stopniu i w jaki sposéb idea lifelong learning jest realizowana w
regionie, zaréwno przez poszczegdlnych mieszkancow, jak i przez instytucje ksztattujgce regionalng
polityke edukacyjng i rynku pracy. Rozdziat jest oparty na wynikach analizy przeprowadzonej w Il
potroczu 2024 roku w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie w tym uczenia sie dorostych, w Wojewddztwie Dolnoslgskim", dofinansowanego ze
Srodkow Krajowego Planu Odbudowy, realizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego w partnerstwie z Dolnoslgskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, Dolnoslgskim

Wojewddzkim Urzedem Pracy, Agencjg Rozwoju Regionalnego ARLEG oraz Politechnika Wroctawska.
Koncepcja uczenia sie przez cate zycie

Punktem wyjscia dla prowadzonej analizy jest rozumienie uczenia sie przez cate zycie (ang. Lifelong
Learning, LLL) jako procesu obejmujgcego wszelkie aktywnosci edukacyjne podejmowane na
przestrzeni catego zycia cztowieka. Zgodnie z definicjg zawartg w Memorandum Komisji Europejskiej,
LLL to , wszystkie aktywnosci zwigzane z uczeniem sie podejmowane w ciggu catego zycia, majgce na
celu doskonalenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej,
spotecznej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem" (Komisja Europejska, 2000). Zblizone ujecie przyjmuje
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, definiujgc LLL jako uczenie sie w réznych formach i
miejscach, w kontekscie formalnym, pozaformalnym i nieformalnym oraz na wszystkich etapach zycia

(MEN, 2019).

str. 10/160
KRAJOWY Rzeczpospolita SFinansowane przez
PLAN Polska Unie Europejska
ODBUDOWY NextGenerationEU




Istotnym uzupetnieniem perspektywy lifelong (przez cate zycie) jest koncepcja lifewide learning,
czyli uczenia sie szerokiego, obejmujgcego réznorodne konteksty i formy aktywnosci: od edukacji
szkolnej i akademickiej, przez kursy i szkolenia, po uczenie sie w miejscu pracy, w ramach
zainteresowan, rol spotecznych i rodzinnych (Jackson, 2014). Zestawienie obu wymiarow pozwala
uchwyci¢ petnie zjawiska: cztowiek uczy sie nie tylko przez cate zycie, lecz takze w bardzo réznych

jego obszarach i okolicznosciach, nierzadko bez petnej swiadomosci, ze proces uczenia wiasnie

zachodzi.
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Rys. 1.1. Idea uczenia sie przez cate zycie

Zrédto: opracowanie na podst. (Jackson, 2014).
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Ramowy model uwarunkowan LLL

Sposéb i zakres, w jakim mieszkanicy danego regionu realizujg idee uczenia sie przez cate zycie, nie
jest przypadkowy, determinuje go szereg wzajemnie powigzanych czynnikdow. Na potrzeby niniejszej
analizy przyjeto ramowy model uwarunkowan LLL obejmujgcy cztery obszary.

Pierwszym sg uwarunkowania spoteczno-demograficzne, wptywajgce na to, czego i w jaki sposob
chcg lub powinni uczyc sie mieszkancy regionu. Czynniki takie jak wiek, poziom wyksztatcenia, miejsce
zamieszkania czy narodowos¢ ksztattujg zaréwno motywacje edukacyjne jednostek, jak i specyficzne
potrzeby grup, do ktérych powinna by¢ adresowana polityka LLL.

Drugim obszarem sg uwarunkowania gospodarcze wptywajgce na to, jakie kompetencje sa
poszukiwane przez pracodawcéw i powinny by¢ rozwijane z punktu widzenia strategii rozwoju
regionu. Potrzeby kompetencyjne rynku pracy wynikaé mogg z aktywnosci gospodarczej w regionie,
charakteru prowadzonej w danym regionie dziatalnosci (branz wiodacych) czy dokumentow
okreslajacych strategie rozwoju regionu.

Trzecim filarem sg mozliwosci uczenia sie, rozumiane jako dostepnosc i zakres oferty edukacyjnej
w regionie, obejmujacej edukacje formalna, pozaformalng oraz réinorodne formy uczenia sie
nieformalnego. O mozliwosciach decydujg zaréwno liczba i lokalizacja podmiotéw edukacyjnych,
dostepnosc kadry, jak i tematyka oraz forma oferowanych ustug.

Czwartym obszarem jest systemowe wsparcie uczenia sie, czyli dostepnos¢ wsparcia
finansowego, doradczego i instytucjonalnego dla oséb chcacych rozwijaé swoje kompetencje, a takze
szersze dziatania strategiczne, regulacyjne i Swiadomosciowe prowadzone przez instytucje publiczne

na rzecz upowszechniania idei LLL.

STRUKTURA WIEKU EDUKACJA FORMALNA

POZIOM WYKSZTALCENIA ~ UWARUNKOWANIA MOZLIWOSCI

SPOLECZNO- EDUKACJA POZAFORMALNA

UCZENIA SI
MIEJSCE ZAMIESZKANIA DEMOGRAFICZNE :

UDZIAL OBCOKRAJOWCOW UCZENIE SIE NIEFORMALNE

PROGRAMY WSPARCIA FINANSOWEGO

SYSTEM OWE INSTYTUCJE WSPIERAJACE UCZENIE SIE
UWARUNKOWANIA
MEGATRENDY WSPARCIE SYSTEM nor::agg ;:g:mvmseo

GOSPODARCZE UCZENIA SIE SYSTEM POTWIERDZANIA KOMPETECJI
AKTYWNOSC GOSPODARCZA DZIALANTA SWIADOMOSCIOWE

1 UPCWSZECHNIAJACE

BRANZE KLUCZOWE

Rys. 1.2. Obszary uwarunkowan uczenia sie przez cate zycie
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zatozenia metodologiczne i wykorzystane zrodta

Analiza uwarunkowan LLL w wojewddztwie dolnoslgskim opiera sie na danych pochodzacych ze
zrédet zastanych. Zastosowano trzy metody badawcze.

Analiza danych zastanych i przeglad literatury postuzyty zebraniu informacji z publicznych
rejestréw, stron internetowych instytucji, aktéw prawnych oraz dokumentoéw strategicznych szczebla
unijnego, krajowego i regionalnego. Zebrane dane umozliwity zaréwno opis ilosciowy poszczegélnych
zjawisk, jak i identyfikacje przyktadéw funkcjonujgcych rozwigzan i dobrych praktyk. Uzupetnieniem
byta analiza raportéw badawczych, artykutéw naukowych i opracowan eksperckich, pozwalajgca na
osadzenie dolnoslaskich danych w szerszym kontekscie krajowym i europejskim.

Analiza poréwnawcza pozwolita na ukazanie dynamiki zmian w czasie (wskazniki wzrostu w ujeciu
wieloletnim) oraz na odniesienie danych dla wojewddztwa dolnoslgskiego do wartosci
ogolnopolskich i wskaznikéw innych wojewddztw.

Zakres analizowanych danych wyznaczaty przyjete cztery obszary uwarunkowan LLL. W
odniesieniu do uwarunkowan demograficznych uwzgledniono dane za lata 2011-2022 dotyczace
struktury ludnos$ci wedtug wieku i wyksztatcenia oraz dane z lat 2019-2024 w zakresie migracji
zagranicznych. W obszarze uwarunkowan gospodarczych analizowano dane o podmiotach
gospodarczych i zatrudnieniu z lat 2010-2024, dokumenty strategiczne wojewddztwa (w tym
Strategie Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 oraz Dolnoslaskg Strategie Innowacji 2030)
oraz informacje o specjalnych strefach ekonomicznych. Oferte edukacyjng analizowano w oparciu o
dane Rejestru Instytucji Szkoleniowych, Bazy Ustug Rozwojowych, sprawozdan Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej we Wroctawiu oraz informacje dostepne na stronach instytucji edukacyjnych i
samorzadowych. Systemowe wsparcie LLL opisano na podstawie krajowych i regionalnych

dokumentdw strategicznych oraz informacji instytucji zaangazowanych w jego realizacje.
1.2. Spoteczno-demograficzny kontekst uczenia sie przez cate zycie

Sposdb, w jaki mieszkancy regionu uczestniczg w uczeniu sie przez cate zycie, jest w istotnym stopniu
determinowany ich cechami spoteczno-demograficznymi. Badania nad aktywnoscig edukacyjng
dorostych Polakéw wskazujg jako kluczowe zmienne rdznicujgce poziom uczestnictwa w uczeniu sie:
wiek, wyksztatcenie, status na rynku pracy oraz miejsce zamieszkania (Worek, 2019). Na uczenie sie
wplywajg tez czynniki kulturowe, zaréwno wzorce zachowan ksztattowane przez srodowisko, w
ktérym cztowiek dorasta i funkcjonuje jak i zmieniajgcy sie sktad spoteczeristwa, w tym nasilajace sie
procesy migracyjne. W niniejszym podrozdziale oméwiono kazdy z tych czynnikéw w odniesieniu do

specyfiki wojewddztwa dolnoslgskiego.
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Struktura wieku ludnosci

Wiek jest jednym z gtéwnych czynnikdw rdznicujgcych udziat w uczeniu sie. Zgodnie z wynikami
ogolnopolskiego badania “Uczenie sie dorostych Polakéw” przeprowadzonego przez Instytut Badan
Edukacyjnych, najaktywniej uczg sie osoby w przedziale wiekowym 25-34 lata. Udziat w przynajmniej
jednej formie aktywnosci edukacyjnej deklarujg niemal trzy czwarte respondentdw z tej grupy. Wraz
z wiekiem sktonnos¢ do podejmowania uczenia sie systematycznie maleje, niezaleznie od
rozpatrywanej formy ksztatcenia (Petelewicz, Pienkosz, Piotrowska, Sobestjanski i Stankowska,

2023).

wykres A wykres B
25-34 64%
at - 55% 54%54%
(4]
35-44 43% 45% 46%
at 73% 41%
a
32%32%
° 28%
45-54 23%
0,
jat 63% 16%
lat °
edukacja formalna, edukacja uczenie sie uczenie sie w pracy
pozaformalna lub pozaformalna nieformalne
% 0s6b w wieku 25— 65 lat ”("ifzo;ﬂ”:js'”]a W 2534 lat = 35-44 lat = 45-54 lat m55-65 lat

Rys. 1.3. Uczestnictwo w przynajmniej jednej aktywnosci (wykres A) i uczestnictwo w réznych
formach uczenia sie (wykres B) w zaleznosci od wieku
Zrédto: (Petelewicz, Pierikosz i Sobestjarski, Czy doroéli sie ucza? Pierwsze wnioski z badania IBE, 2023).

Na tle kraju Dolny Slask jest pigtym wojewddztwem pod wzgledem liczby ludnosci. Wedtug danych
GUS na dzien 31 grudnia 2023 roku wojewddztwo zamieszkiwato 2 879 271 osdb (Urzad Statystyczny
we Wroctawiu, 2024), tj. o 8 762 mniej niz rok wczesniej, co oznacza ubytek na poziomie 0,30%,
poréwnywalny ze stopa ubytku rzeczywistego dla catej Polski (-0,34%). Tendencja spadkowa
utrzymuje sie od kilku lat i wpisuje sie w ogdlnokrajowy trend starzenia sie spoteczenstwa.

Zmiany w strukturze wiekowej sg wyrazne: sukcesywnie spada liczba oséb w wieku
produkcyjnym, rosnie natomiast populacja w wieku poprodukcyjnym. W poréwnaniu z rokiem 2015
przybyto niemal 95 tysiecy oséb w tej grupie. Prognozy GUS nie sg optymistyczne: o ile w 2030 roku
wojewoédztwo ma liczy¢ jeszcze okoto 2 856 tys. mieszkarcéw, o tyle w 2060 roku juz tylko okoto 2
413 tysiecy, z czego osoby w wieku poprodukcyjnym stanowi¢ bedg ponad jedng trzecig populacji

(Urzad Statystyczny we Wroctawiu, 2024).
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Rys. 1.4. Liczba ludnosci Dolnego Slaska wedtug grup wieku w latach 2015-2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Starzenie sie spoteczenstwa stanowi wielowymiarowe wyzwanie dla polityki LLL. Po pierwsze,
zmniejsza sie odsetek oséb w grupach wiekowych wykazujgcych najwyzszg aktywnos$é edukacyjna.
Po drugie, rosngca populacja seniorow wymaga dostosowania form i tresci oferty edukacyjnej do
specyficznych potrzeb i mozliwosci starszych uczacych sie. Po trzecie wreszcie, odchodzenie na
emeryture kolejnych rocznikdw pracownikéw grozi utratg cennego kapitatu kompetencyjnego, co
sprawia, ze szczegdlnego znaczenia nabierajg rozwigzania wspierajace transfer wiedzy miedzy
pokoleniami, takie jak mentoring czy programy wspétpracy miedzy doswiadczonymi a mtodszymi

pracownikami.
Poziom wyksztatcenia

Wyksztatcenie jest zmienng silnie powigzang z uczestnictwem w uczeniu sie i to niezaleznie od jego
formy. Zgodnie z wynikami badania Instytutu Badan Edukacyjnych przeprowadzonego w 2020 roku,
85,9% 0s6b z wyksztatceniem wyzszym deklaruje udziat w przynajmniej jednej formie ksztatcenia w
ciggu ostatnich 12 miesiecy. Odsetek ten spada wraz z poziomem wyksztatcenia: wsréd oséb z
wyksztatceniem $rednim i policealnym wynosi 72,8%, z zasadniczym zawodowym 57,7%, a ponizej
tego poziomu zaledwie 48,2% (Petelewicz, Pierikosz i Sobestjanski, 2023).

W wojewddztwie dolnoslgskim obserwuje sie wyrazny wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci.

Liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym wzrosta z 434,8 tys. w 2011 roku do 640,9 tys. w roku 2021.
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W tym samym okresie wzrosta tez liczba oséb z wyksztatceniem $rednim, natomiast spadta liczba
posiadajgcych wyksztatcenie branzowe, gimnazjalne i podstawowe (Urzad Statystyczny we

Wroctawiu, 2024).
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Rys. 1.5. Struktura wyksztatcenia mieszkaricéw Dolnego Slaska w latach 2011 i 2021 (w tysigcach)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Rosnacy udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem moze przektadaé sie na wzrost ogdlnego
uczestnictwa w uczeniu sie wsrod mieszkafncow regionu. Jednoczesnie znaczna czes¢ populacji wciaz
legitymuje sie wyksztatceniem srednim lub nizszym, a to oznacza, ze sama zmiana oferty edukacyjnej
nie wystarczy: niezbedne sg rownolegte dziatania Swiadomosciowe, budujgce przekonanie o wartosci

i dostepnosci uczenia sie przez cate zycie w tych grupach, ktére najrzadziej po nie siegaja.
Status na rynku pracy

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na podejmowanie uczenia sie jest status zatrudnienia. Badanie
IBE wskazuje, ze 78,8% 0sob pracujacych uczestniczyto w przynajmniej jednej formie uczenia sie w
ciggu ostatnich 12 miesiecy — wskaznik ten byt ponad dwukrotnie wyzszy niz wsrdd oséb biernych
zawodowo i o 34 punkty procentowe wyzszy niz wsrdd bezrobotnych (Petelewicz, Pierikosz,

Piotrowska, Sobestjanski i Stankowska, 2023).
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Pod wzgledem aktywnosci zawodowej Dolny Slask plasuje sie na trzecim miejscu wéréd
wojewoddztw. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wynidst w pierwszym kwartale 2024 roku 61,0%,
przy sredniej krajowej 58,5%. W regionie pracowato wowczas 1 377 tys. oséb, co stanowito 97%
zbiorowosci aktywnych zawodowo (Urzad Statystyczny we Wroctawiu, 2023). Stosunkowo wysoki
poziom zatrudnienia moze sprzyja¢ uczestnictwu mieszkancéw w LLL, jednak dane IBE zwracajg
uwage na istotne bariery mentalne: ponad jedna czwarta dorostych Polakéw jest zdania, ze osoby,
ktdre odniosty sukces zawodowy, nie muszg sie juz uczy¢, a niemal 45% sadzi, ze na uczenie sie moga
sobie pozwoli¢ wytgcznie ci, ktdrzy dysponujg duzg iloscig wolnego czasu (Petelewicz, Piefkosz i
Sobestjanski, Czy dorosli sie uczag? Pierwsze wnioski z badania IBE, 2023). Przekonania te stanowig

realne hamulce aktywnosci edukacyjnej, niezaleznie od formalnego statusu zatrudnienia.
Struktura przestrzenna — miasto i wies$

Miejsce zamieszkania réznicuje dostep do oferty edukacyjnej, a tym samym uczestnictwo w uczeniu
sie. Badania GUS wskazuja, ze 56,9% mieszkancow miast deklaruje udziat w jakiejkolwiek formie
uczenia sie, wobec 49,7% wsréd mieszkancéw wsi (GUS, 2023).

Wojewddztwo dolnoslaskie jest regionem silnie zurbanizowanym. Wskaznik urbanizacji wynosi
69,4, a w miastach mieszka ponad dwukrotnie wiecej ludnosci niz na wsiach. Stolica regionu,
Wroctaw, w roku 2023 liczyta 673 700 mieszkancow (GUS, brak daty). Miasto boryka sie z problemem
suburbanizacji i odptywem ludnosci na tereny podmiejskie. Trend ten jest widoczny rowniez w innych
wiekszych miastach wojewddztwa. Migrujgcy na tereny podmiejskie czesto nadal korzystajg z
infrastruktury edukacyjnej i ustugowej pobliskich duzych osrodkéw miejskich. Zjawisko to tagodzi
czesc¢ barier w dostepie do ustug edukacyjnych, lecz nie eliminuje ich dla mieszkarncow odleglejszych
obszardéw wiejskich.

Z punktu widzenia polityki LLL kluczowe pozostaje pytanie, na ile istniejgca oferta edukacyjna jest
realnie dostepna dla wszystkich mieszkancédw wojewddztwa, niezaleznie od ich miejsca zamieszkania
i czy rosngca odlegtos¢ od osrodkédw miejskich nie staje sie skuteczng barierg w podejmowaniu

aktywnosci edukacyjnych.
Migracje zagraniczne

Nasilajgce sie procesy migracyjne stanowig nowe i dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowanie LLL
w wojewddztwie dolnoslgskim. Liczba migrantéw zagranicznych z uregulowanym statusem pobytu
wzrosta z21 115 w 2019 roku do 101 109 w roku 2023, by w 2024 roku nieznacznie spasé do poziomu
94 768 (Urzad do Spraw Cudzoziemcow, brak daty). Gwattowny wzrost od 2022 roku byt

bezposrednio zwigzany z agresjg Rosji na Ukraine i naptywem uchodzcéw wojennych. Obywatele
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Ukrainy stanowig zdecydowanie najwiekszg grupe migrantéw i ich liczba wzrosta z 7 355 w 2019 roku
do 68 357 w 2023 roku. Obok Ukraincéw widoczny jest rosngcy udziat obywateli Biatorusi i Gruzji.
Migranci trafiaja na Dolny Slask gtéwnie w poszukiwaniu pracy, podejmujac zatrudnienie przede
wszystkim w budownictwie, produkcji, ustugach, handlu i sektorze IT. Barierg w petnym
wykorzystaniu ich potencjatu kompetencyjnego pozostajg jednak trudnosci z uznawaniem
kwalifikacji zdobytych w innym systemie edukacyjnym oraz bariery jezykowe uniemozliwiajgce
podjecie pracy odpowiadajgcej posiadanym kompetencjom. Wyzwaniem dla regionalnej polityki LLL
jest zatem tworzenie mechanizméw utatwiajgcych walidacje kompetencji migrantéw, niwelowanie

barier jezykowych i kulturowych oraz wtgczanie tej rosngcej grupy w oferte edukacyjna regionu.
Kontekst kulturowy Dolnego Slaska

Uwarunkowania kulturowe ksztattujg motywacje do uczenia sie i wptywajg zaréwno na to, czego
ludzie chca sie uczyé, jak i na to, jakie warunki spofeczne sprzyjajg podejmowaniu aktywnosci
edukacyjnych (Olszewska-Dyoniziak, 2001). Specyfika kulturowa Dolnego Slaska jest w tym
kontekscie istotnym zasobem regionalnym.

Wspodtczesny charakter kulturowy regionu uksztattowat sie w wyniku powojennych przesiedlen i
migracji: po 1945 roku na Dolny Slgsk naptyneli reemigranci, przymusowi przesiedlefcy i osadnicy z
roznych regionéw Polski i Europy. Region zasiedlali przybysze m.in. z przedwojennych polskich
Kresdéw Wschodnich, Polski centralnej i Europy Zachodniej (Kosinski, 1963). Po roku 1945 roku wsrod
mieszkaricdw Dolnego Slaska znalezli sie takze Grecy, Macedoriczycy, temkowie i Ukraifcy (Kurpiel,
2019). Wynikiem wielokulturowego wspodtzamieszkiwania jest to, co badacze regionu okreslajg
mianem kultury translokalnej — rozwijajacej sie ponad granicami geograficznymi, czerpigcej z
réznych tradycji, otwartej na réznorodnosé spoteczng (Kurpiel, 2019). Kultura ta wyksztatcita wzorzec
akceptacji odmiennosci i zdolnosci do wspodtfunkcjonowania w zrdéznicowanym S$rodowisku
spotecznym.

Z perspektywy LLL ma to konkretne, praktyczne konsekwencje: otwartos¢ kulturowa regionu
sprzyja szybszemu witgczaniu sie migrantéw w struktury spoteczne i edukacyjne, zmniejsza opory
przed uczeniem sie w nowym srodowisku i stwarza korzystny grunt dla edukacji miedzykulturowej.
Dolnoslaski kontekst kulturowy mozna zatem traktowaé jako jeden z regionalnych czynnikéw

sprzyjajacych realizacji idei uczenia sie przez cate zycie.
1.3. Gospodarcze determinanty potrzeb kompetencyjnych

Obok cech spoteczno-demograficznych mieszkaicow, kluczowym zewnetrznym czynnikiem
warunkujgcym uczenie sie przez cate zycie sg uwarunkowania gospodarcze regionu. To one w duzej

mierze wyznaczajg odpowiedz? na pytanie, jakich kompetencji potrzebuje rynek pracy, zaréwno dzis,
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jak i w perspektywie najblizszych lat. Regiony o wysokiej i rosngcej aktywnosci gospodarczej generuja
staty popyt na pracownikdw o okreslonych, czesto nowych kompetencjach. Luki kompetencyjne, czyli
rozbieznosci miedzy tym, czego oczekujg pracodawcy, a tym, co faktycznie oferujg kandydaci do
pracy mogg wynikaé zaréwno z pojawienia sie nowych technologii i modeli pracy, jak i ze wzrostu
liczby miejsc pracy przekraczajgcego dostepng podaz odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw
(GUS, 2024). W niniejszym podrozdziale oméwiono aktywno$¢ gospodarczg Dolnego Slaska,
zidentyfikowane branze kluczowe dla regionu, megatrendy ksztattujgce przyszte zapotrzebowanie

kompetencyjne oraz wynikajgce z tych czynnikéw wyzwania dla rynku pracy i polityki LLL.
Aktywnos¢ gospodarcza Dolnego Slaska

Dolny Slask nalezy do najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie gospodarczo regionéw w Polsce.
Sprzyja temu dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa oraz dostepnos¢ atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych, w tym specjalnych stref ekonomicznych, ktére przyciggajg zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych inwestordow.

W pierwszym kwartale 2024 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto w wojewddztwie
445 262 podmioty gospodarki narodowej - 0 15,54% wiecej niz w analogicznym okresie 2020 roku.
Pod wzgledem dynamiki wzrostu liczby podmiotéw Dolny Slask zajmowat pigte miejsce wéréd
wszystkich wojewddztw, przy Srednim wzroscie krajowym na poziomie 14,41% (GUS, 2024). W
strukturze podmiotéw zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osdb,
stanowig one 97,4% wszystkich zarejestrowanych firm. Koncentracja przestrzenna jest wyrazna:
ponad 150 tysiecy podmiotéw zlokalizowanych jest we Wroctawiu, a prawie potowa wszystkich
duzych firm (zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw) ma siedzibe w stolicy regionu (GUS, 2024).

Réwnie wyrazna jest tendencja wzrostowa w zakresie zatrudnienia. Liczba pracujacych w
wojewoddztwie wyniosta w 2024 roku 1 149 183 osdb, co oznacza wzrost 0 2,3% w stosunku do roku
2020 i az o 15,3% w stosunku do roku 2010 (GUS, 2024). Wzrost zatrudnienia jest widoczny we
wszystkich gtéwnych gateziach gospodarki, z wyjgtkiem rolnictwa. Najwiekszy wzrost liczby
pracujgcych w latach 2010-2024 wystgpit w branzy informacji i komunikacji, dziatalnosci
profesjonalnej i naukowo-technicznej oraz transporcie i gospodarce magazynowej?.

Istotng informacje o charakterze oczekiwanych kompetencji dostarcza réwniez struktura
wielkoSciowa przedsiebiorstw. W dominujgcych ilosSciowo mikroprzedsiebiorstwach (do 9 oséb), ze
wzgledu na mniejszg skale dziatalnosci i ograniczong mozliwos¢ specjalizacji stanowisk, pracodawcy

mogg oczekiwa¢ od pracownikdow szerszego zakresu kompetencji, interdyscyplinarnosci i

1 GUS. (2024). Dane wedtug dziedzin. https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat (spadek w rolnictwie
moze wynikac ze zmian definicji prawnej zawodu rolnika)
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samodzielnosci w realizacji zadan. W wiekszych podmiotach, ktéorych koncentracja jest wyrazna
przede wszystkim we Wroctawiu, praca jest bardziej wyspecjalizowana, a na znaczeniu mogg

zyskiwac kompetencje zwigzane z praca zespotowa.

Pozostata dziatalno$é ustugowa

Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

Opieka zdrowotna | pomoc spoteczna

Edukacja

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe...
Administrowanie | dziatalnos¢ wspierajaca
Dziatalnos¢ profesjonaina, naukowa i techniczna
Obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnos¢ finansowa | ubezpieczeniowa
Informacja i komunikacja
Zakwaterowanie i gastronomia
Transport i gospodarka magazynowa
Handel, naprawa pojazdéw samochodowych

Budownictwo

Przemyst

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

[ ]

50000 100000 150000 200000 250000 300 0CO
02024 w2022 w2020 w2010

Rys. 1.6. Liczba pracujacych w branzach gospodarki w wojewddztwie dolnoslgskim w latach
2010-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne wojewddztwa stan na 31 stycznia.

Branze kluczowe dla Dolnego Slaska

Potrzeby kompetencyjne regionalnego rynku pracy sg w znacznej mierze pochodng struktury branz
regionalnej gospodarki. Na potrzeby analizy branze kluczowe dla wojewddztwa dolno$lgskiego
zidentyfikowano na podstawie dwdch gtéwnych dokumentdéw strategicznych, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2030 (UMWND, 2020) oraz Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030
(Osiadacz, Chalabala i Ksigzek, 2020), uzupetnionych o analize wiodacych branz dziatajacych w
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czterech specjalnych strefach ekonomicznych funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa:
Kamiennogadrskiej, Legnickiej, Watbrzyskiej oraz Euro-Park Wroctaw-Kobierzyce (MRIT, 2024).

Na tej podstawie zidentyfikowano nastepujace branze kluczowe dla gospodarki Dolnego Slaska:
odzysk surowcow, energetyka, budownictwo, rolnictwo, turystyka, przemyst chemiczny, przemyst
farmaceutyczny, przemysty kreatywne, transport, ochrona zdrowia, gospodarka wodno-Sciekowa,
przemyst wydobywczy (w tym gdrnictwo, hutnictwo i sktadowanie odpaddw), Auto-Moto, przemyst
lotniczy i kosmiczny (Aero&Space), produkcja maszyn i urzadzen, produkcja elektroniki i automatyki,
produkcja wyrobéw metalowych oraz przemyst papierniczy.

Analiza zmian liczby podmiotéw w poszczegdlnych branzach w latach 2020-2024 pozwala
wskaza¢ obszary rosngcego zapotrzebowania na pracownikdw. Najwiekszy wzrost liczby firm
odnotowano w ochronie zdrowia (+19,01%), produkcji wyrobédw metalowych (+13,07%), turystyce
(+12,53%) oraz bezpiecznym sktadowaniu odpadéw (+16,46%). Spadek liczby podmiotéw wystgpit w
o$miu branzach, m.in. w przemysle hutniczym (-10,94%) i produkcji elektroniki i automatyki
(-5,90%). Natomiast nie musi on oznacza¢ zmniejszenia zapotrzebowania na pracownikéw, lecz moze

by¢ wynikiem konsolidacji rynku (GUS, 2024).
Megatrendy i ich wptyw na potrzeby kompetencyjne

Obok struktury branz, na przyszte zapotrzebowanie kompetencyjne regionu wptywajg globalne
megatrendy, definiowane jako ,ztozone zjawiska w skali makro, napedzajgce zmiany o szerokim,
globalnym i ponadregionalnym zasiegu, zachodzace w rdéznych sferach — zaréwno spotecznej,
ekonomicznej oraz politycznej, jak i Srodowiskowej i technologicznej" (Polskie Towarzystwo Studiéw
nad Przysztoscig, 2021). Megatrendy oddziatujg przekrojowo na wszystkie sektory, jednak ich wptyw
jest réznicowany przez specyfike danej branzy, w niektérych obszarach zmiany beda gtebsze i szybsze
niz w innych.

Na podstawie analizy opracowan eksperckich i instytucji foresightowych (Infuture Institute,
2024), zestawionej z priorytetami dolnoslaskiej polityki gospodarczej wynikajgcymi z DSI 2030,
zidentyfikowano cztery megatrendy o szczegdélnym znaczeniu dla wojewddztwa dolnoslaskiego:

Przemyst 4.0, Zycie wspomagane technologig, Zielong transformacje oraz Niebieski tad.
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Rys. 1.7. Liczba pracujacych w kluczowych branzach wojewddztwa dolnoslaskiego
(stan na luty 2024 roku)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przemyst 4.0

Przemyst 4.0, tzw. czwarta rewolucja przemystowa, oznacza szerokie zastosowanie technologii
cyfrowych w procesach produkcyjnych i zarzadczych: Internetu Rzeczy, sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego, analizy wielkich zbioréw danych, robotyki i automatyki, technologii chmurowych oraz
systemow cyberfizycznych (GUS, 2020). W kontekscie kompetencji wdrazanie Przemystu 4.0 bedzie
wymagaé jednoczesnego rozwijania umiejetnosci technicznych (projektowanie i obstuga systemow
cyfrowych, analiza danych), poznawczych (wnioskowanie, ocena wynikéw algorytméw) oraz
spotecznych (gotowos¢ do zmiany, praca w zmiennych warunkach, etyczne korzystanie z technologii)
(Sledziewska i Wtoch, 2020). Megatrend ten w szczegélnym stopniu dotyczy dolnoslaskich branz
produkcyjnych: Auto-Moto, Aero&Space, przemystu chemicznego, elektronicznego i maszynowego.

str. 22/160

Sfinansowane przez

Q_ PLAN ﬁ;le;:;ospolita Unie Europejska
=—_- ODBUDOWY NextGenerationEU




&
=
==

Zycie wspomagane technologig

Zycie wspomagane technologig odnosi sie do rosngcego wykorzystania zaawansowanych technologii
- robotyki, automatyki, fotoniki, rozwigzan informatyczno-telekomunikacyjnych, geoinformacji czy
sztucznej inteligencji, w codziennym Zzyciu i funkcjonowaniu przestrzeni publicznej. Obejmuje m.in.
e-medycyne, smart cities, inteligentne budynki, systemy wspomagajgce osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami oraz cyfrowg administracje. Megatrend ten generuje zapotrzebowanie na
kompetencje zwigzane z projektowaniem rozwigzan skoncentrowanych na uzytkowniku (human-
centred design), badaniem potrzeb i doswiadczen uzytkownikéw (UX) oraz interdyscyplinarng praca
zespotowaq faczaca wiedze techniczng z medyczng, psychologiczng i spoteczng. Oddziatuje szczegdlnie
na branze: ochrony zdrowia, ustug opiekunczych, transportu, budownictwa i administracji publicznej.
Zielona transformacja

Zielona transformacja, realizowana w ramach Europejskiego Zielonego tadu, stawia za cel osiggniecie
przez Europe neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Komisja Europejska, 2022). Jej konsekwencja
dla rynku pracy jest rosngce zapotrzebowanie na tzw. zielone kompetencje, zdefiniowane w
Europejskich Ramach Kompetencji w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (GreenComp) jako
obejmujace cztery obszary: ucielesnienie wartosci zréwnowazonego rozwoju, rozumienie jego
ztozonosci, zdolnos¢ do przewidywania zmian i dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju (Komisja
Europejska, 2022). W wymiarze zawodowym oznacza to zaréwno specjalistyczne umiejetnosci
techniczne zwigzane z konkretng branzg, jak i przekrojowe kompetencje zwigzane ze
zréwnowazonym mysleniem i dziataniem (MFiPR, 2024). Zielona transformacja w najwiekszym
stopniu dotyczy dolnoslgskich branz energetycznej, budowlanej, rolniczej, chemicznej, wydobywczej
i transportowej.

Niebieski tad

Niebieski tad, nowa inicjatywa europejska, zgtoszona przez Europejski Komitet Ekonomiczno-
Spoteczny w 2023 roku jako priorytet polityki na lata 2028-2034, stanowi kompleksowa odpowiedz
na narastajgce kryzysy wodne: susze i powodzie (Centrum Informacji o Rynku Energii, 2023). Strategia
skupia sie na zapewnieniu dostepu do wody, zréwnowazonej gospodarce wodnej i ograniczaniu sladu
wodnego produkcji. Projektowany budzet inicjatywy wynosi ok. 390 mld euro (Opinia Europejskiego
Komitetu Regiondw, 2024) (PAP, 2024). Dla regionalnego rynku pracy oznacza to rosngce
zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane ze zrownowazonym zarzgdzaniem zasobami wodnymi,
projektowaniem proceséw produkcyjnych zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, a
takze wiedze z zakresu ochrony i monitorowania zasobéw wody (Przywara, 2022). Dolny Slask, ze
wzgledu na swoje uwarunkowania hydrograficzne: rzeki, zbiorniki retencyjne, podatnos¢ na

powodzie, nalezy do regiondw, w ktérych ten megatrend bedzie miat szczegdlne znaczenie.
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Implikacje dla potrzeb kompetencyjnych

Zestawienie aktywnosci gospodarczej regionu, struktury branzowej i oddziatywania megatrendéw
pozwala nakresli¢ obraz przysztych potrzeb kompetencyjnych dolnoslgskiego rynku pracy. Rosnaca
liczba podmiotdw i pracujgcych swiadczy o tym, ze zapotrzebowanie na kompetencje bedzie sie
ogolnie zwieksza¢. Jednoczes$nie megatrendy wskazujg kierunki jako$ciowych zmian w obrebie
poszczegdlnych branz, oznaczajg pojawianie sie nowych lub dotychczas marginalnych kompetenc;ji,
ktdre stang sie niezbedne w coraz wiekszej liczbie zawoddw i sektorow.

Wyzwaniem dla regionalnej polityki LLL jest zatem nie tylko zapewnienie wystarczajacej liczby
wykwalifikowanych pracownikdéw, lecz przede wszystkim skuteczne ukierunkowanie aktywnosci
edukacyjnej mieszkancéw tak, aby rozwijane kompetencje odpowiadaty na realne i prognozowane
potrzeby rynku pracy. Wymaga to systematycznego monitorowania luk kompetencyjnych, bliskie]
wspotpracy instytucji edukacyjnych z pracodawcami oraz elastycznego reagowania systemu

ksztatcenia na zmiany zachodzgce w gospodarce regionu.
1.4. Ekosystem edukacyjny Dolnego Slaska jako przestrzen uczenia sie przez cate zycie

Mozliwosci podejmowania aktywnosci edukacyjnych stanowig jedno z kluczowych uwarunkowan
uczenia sie przez cate zycie. W wojewddztwie dolnoslaskim mozliwosci te tworza ztozony ekosystem
obejmujacy edukacje formalng, pozaformalng i nieformalne uczenie sie, uzupetniany przez system
instytucjonalnego i finansowego wsparcia LLL. Dolny Slask dysponuje rozbudowang infrastrukturg
ksztatcenia, jednak jej potencjat dla realizacji idei LLL jest nieréwnomiernie roztozony, zaréwno

terytorialnie, jak i miedzy réznymi grupami mieszkancow.
Edukacja formalna

Edukacja formalna to ksztatcenie realizowane w ramach programéw prowadzacych do uzyskania
kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po ukoriczeniu studidw podyplomowych albo
kwalifikacji w zawodzie (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Dz.U. 2016 poz. 64)), zorganizowane w nastepujgce po sobie etapy, od edukacji przedszkolnej, przez

szkolnictwo podstawowe i ponadpodstawowe, az po szkolnictwo wyzsze.
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Rys. 1.8. Etapy edukacji formalnej w Polsce
Zrédto: https://eurydice.org.pl/system-edukacji-w-polsce/krotka-informacja-o-polskim-systemie-edukacji
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W roku szkolnym 2022/2023 w wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonowaty 1 484 jednostki
wychowania przedszkolnego, w tym 27 specjalnych?. Dostepno$é przedszkoli systematycznie ro$nie.
Liczba dzieci przypadajacych na jedng placéwke zmniejszyta sie 2 82,21 w 2020 r. do 73,31 w 2023 r.3
Utrzymuja sie jednak znaczace dysproporcje powiatowe: wskaznik uprzedszkolnienia dzieci w wieku
3-6 lat waha sie od 74% w powiecie legnickim do ponad 110% w miastach na prawach powiatu
(Wroctaw, Legnica, Jelenia Gdra), co oznacza, ze do tamtejszych przedszkoli dowozone s3 dzieci z
okolicznych gmin. Wyzwaniem pozostajq tez braki kadrowe, w pazdzierniku 2024 r. placowki zgtaszaty
52 wolne etaty dla nauczycieli wychowania przedszkolnego®.

Sie¢ 865 szkdt podstawowych, w tym 64 specjalnych, realizuje konstytucyjny obowigzek szkolny.
Region utrzymuje stabilng liczbe ucznidw, z tendencjg wzrostowag w wiekszych miastach i spadkowg
na terenach wiejskich. Na poziomie ponadpodstawowym funkcjonuje 217 liceéw ogdlnoksztatcgcych
oraz rozbudowane szkolnictwo zawodowe: 135 technikéw, 88 szkot branzowych | stopnia, 11 szkét
branzowych Il stopnia i 101 szkét policealnych®. Wérdd najpopularniejszych zawoddw, w ktdrych
uczniowie uzyskali dyplomy w roku szkolnym 2022/2023, znalazty sie: florysta (866 dyplomdw),
technik informatyk (739), technik logistyk (723) i technik administracji (524).

W wojewddztwie dziata 42 uczelnie, 30 z nich zlokalizowanych jest we Wroctawiu®, ktdry plasuje
sie na trzecim miejscu w Polsce pod wzgledem akademickosci, po Warszawie i Krakowie (PIE, 2024).
W roku akademickim 2022/2023 ksztatcito sie tu 112 629 studentéw, a dyplom uzyskato 28 751
absolwentéw’. Oferta wroctawskich uczelni obejmuje ponad 290 kierunkéw; w rekrutacji 2023/2024
najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie psychologia, prawo, kierunek lekarski, komunikacja
wizerunkowa oraz informatyka stosowana i cyberbezpieczenstwo (Otouczelnie. Najpopularniejsze

kierunki studiéw 2023/24).
Edukacja pozaformalna

Edukacja pozaformalna to uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie, realizowane poza systemem
formalnym (Stawinski, 2016), w formie kurséw, szkolen, seminariéw, programéw mentoringowych i
podobnych aktywnosci majgcych ustalony program i okreslone efekty uczenia sie (Rettinger, 2019).

Wedtug danych z korica 2023 r. w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych (RIS) zarejestrowanych byto

1086 instytucji z siedzibg lub oddziatem w wojewddztwie, z czego 187 legitymowato sie znakiem

2 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i RSPO

3 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

4 Opracowanie witasne na podstawie: Informacja o wolnych etatach w jednostkach systemu os$wiaty.
https://ofertypracy.edu.pl/ (05.11.2024).

5> Opracowanie wtasne na podstawie danych Maper DS

® Opracowanie wiasne na podstawie danych portalu Uczelnie.pl. https://www.uczelnie.pl/

7 Opracowanie wtasne na podstawie danych Maper DS
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jakosci lub akredytacjg (Rejestr Instytucji Szkoleniowych, 2023). Struktura przestrzenna oferty byta
silnie scentralizowana: 43% podmiotéw posiadato siedzibe lub oddziat we Wroctawiu. Podobny obraz
wytaniat sie z Bazy Ustug Rozwojowych (BUR): sposrod 154 dostawcow ustug zlokalizowanych w
miastach powiatowych w wojewddztwie dolnoslgskim, 115 dziatato we Wroctawiu (Baza Ustug
Rozwojowych, 2024). Najszersza oferta zarejestrowanych instytucji obejmowata zarzadzanie i
administrowanie, ustugi fryzjerskie i kosmetyczne, rozwéj osobowosciowy i kariery zawodowej oraz
informatyke, w kazdej z tych kategorii szkolenia deklarowato ponad 200 podmiotéw. W BUR
dominowaty ustugi z kategorii zdrowie i medycyna (366 aktywnych ustug), transport i motoryzacja
(203) oraz biznes (190), realizowane przede wszystkim w formie stacjonarnej.

Uzupetnieniem zinstytucjonalizowanej oferty szkoleniowej sg inicjatywy edukacyjno-
aktywizacyjne: Uniwersytety Trzeciego Wieku kierujgce swojg oferte do oséb po 50. roku zycia, obozy
naukowe i przyrodnicze, programy mentoringowe realizowane przez uczelnie we wspodtpracy z
partnerami biznesowymi oraz Sudecki Uniwersytet Ludowy w Polanicy-Zdroju, dziatajacy na rzecz

mieszkancow obszaréw wiejskich i matych miast (WCS, 2023).
Inicjatywy tgczace edukacje formalng i pozaformalna

Osobng kategorie stanowig inicjatywy dziatajagce na styku edukacji formalnej i pozaformalnej,
rozszerzajgce dostep do uczenia sie i wzmacniajace jego powigzania z rynkiem pracy. Branzowe
Centra Umiejetnosci (BCU) to jednostki wbudowane w system oswiaty, prowadzace dziatalnosé
szkoleniowg, innowacyjno-rozwojowa i doradczg w zakresie jednej dziedziny zawodowej, skierowane
do uczniéw, studentéw, nauczycieli, pracownikow branz i oséb planujgcych przekwalifikowanie
(FRSE, 2024). W wojewddztwie dolnoslagskim tworzone jest 9 BCU w dziedzinach: automatyka
przemystowa, elektromobilnos¢, elektryka, energetyka, gérnictwo podziemne i przerdbka rud metali,
hotelarstwo, logistyka, mechatronika oraz terapia zajeciowa. Istotng przysztg funkcja BCU bedzie
prowadzenie walidacji i certyfikacji kwalifikacji sektorowych w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) to koncepcja aktywizacji dorostych poprzez
przeksztatcenie wybranych szkét z obszaréw defaworyzowanych w lokalne centra uczenia sie.
Projekty LOWE realizowane byty w latach 2017-2018 i 2019—-2023 w ramach PO WER (EFS-Archiwum,
2023), w wojewoddztwie dolnoslgskim uczestniczyto w nich tacznie 12 szkét. Ewaluacja wykazata, ze
trwatos$¢ LOWE zalezata w duzej mierze od decyzji organdw prowadzgcych. Przyktadem wigczenia
modelu do polityki lokalnej jest Swidnica, gdzie LOWE zostato wpisane do gminnej strategii

rozwigzywania probleméw spotecznych (MEiN, 2022).
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Uczenie sie nieformalne

Uczenie sie nieformalne to uzyskiwanie efektédw uczenia sie poza edukacjg formalng i pozaformalng
(Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64)), w
dowolnym miejscu i czasie, celowo lub przy okazji innych aktywnosci. Wedtug badania GUS z 2022 r.
aktywnos¢ edukacyjng nieformalng deklarowato 48,3% dorostych (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64)).

Dolny Slgsk dysponuje bogatg bazg instytucji i inicjatyw sprzyjajacych uczeniu sie nieformalnemu.
W regionie dziata 584 bibliotek publicznych (Drapata i Stonik, 2021), 17 teatréw i instytucji
muzycznych oraz 3 filharmonie (Ankowska, 2024). Aktywne jest okoto 7 300 organizacji
pozarzgdowych (GUS, 2023), ktérych dziatalnos¢, nawet gdy nie jest nastawiona wprost na uczenie
sie, stwarza okazje do rozwijania kompetencji obywatelskich, organizacyjnych i spotecznych. Ruch
harcerski skupia w regionie 8 862 cztonkédw (Horyn, 2021), a w wojewddztwie dziatajg 804 Kota
Gospodyn Wiejskich (ARiIMR, 2024) i 16 Lokalnych Grup Dziatania (Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich,
2024). Dolnoslaski Festiwal Nauki, Festiwal Filmowy Nowe Horyzonty czy Noc Muzedw to przyktady
wydarzen, ktdre taczgc wymiar kulturalny z edukacyjnym, tworzg naturalne $rodowisko uczenia sie
nieformalnego. Dostep do zasobdéw cyfrowych wspiera 26 bibliotek cyfrowych dziatajgcych w

regionie (Jeleniogdrskie Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej — Ksigznica Karkonoska, 2023).
Systemowe wsparcie uczenia sie przez cate zycie

Uzupetnieniem oferty edukacyjnej jest systemowe wsparcie uczenia sie przez cate zycie, obejmujgce
dokumenty strategiczne, instytucje koordynujgce oraz instrumenty finansowania rozwoju
kompetencji. Ramy strategiczne dla LLL w wojewddztwie dolnoslgskim wyznacza kilka kluczowych
dokumentdéw. Na poziomie europejskim jest to Europejski Program na rzecz Umiejetnosci (European
Skills Agenda 2020) (Komisja Europejska, 2020), na poziomie krajowym - Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) z 8 obszarami oddziatywania (MEN, 2019), a na poziomie regionalnym
Zoperacjonalizowany Program Wdrozeniowy 2ZSU 2030 dla wojewddztwa dolnoslagskiego
(zaktualizowany w listopadzie 2024 r.) oraz Dolnoslgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej
(DSREZ) (UMWD, 2024).

Instytucjonalne wsparcie LLL w regionie realizowane jest przez szereg podmiotow. Kluczowg role
koordynacyjng petni Wojewddzki Zespdt Koordynacji (WZK), powotany przez Zarzagd Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, skupiajacy przedstawicieli samorzaddw, uczelni, instytucji rynku pracy i
pracodawcow. Publiczne Stuzby Zatrudnienia - Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu oraz
powiatowe urzedy pracy, oferujg ustugi doradztwa zawodowego, dofinansowanie szkolen, studiéw

podyplomowych i egzamindw, a takze realizujg projekty regionalne na rzecz LLL. Agencje rozwoju
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regionalnego, m.in. ARLEG, ARAW, WARR, DARR, wspierajg przedsiebiorcow i pracownikéow w
dostepie do ustug rozwojowych.

W zakresie finansowania rozwoju kompetencji mieszkancy i pracodawcy mogg korzystaé z
instrumentow opartych zaréwno na funduszach europejskich, jak i krajowych. W ramach Funduszy
Europejskich dla Dolnego Slgska 2021-2027 (FEDS) dostepne jest wsparcie w Dziataniu 7.4
skierowanym na adaptacje do zmian, obejmujgce dofinansowanie ustug rozwojowych realizowanych
w podmiotowym systemie finansowania (UMWD, 2024), Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS)
umozliwia pracodawcom dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw.

Istotnym wyzwaniem pozostaje potwierdzanie kompetencji nabytych poza systemem
formalnym. Na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego, podobnie jak w innych regionach, brak jest
rozwigzan regionalnych w tym zakresie. Mieszkancy mogg korzystaé¢ z narzedzi Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, jednak ich zasieg i dostepnosc sg wcigz niewystarczajgce w stosunku do potrzeb

wynikajgcych z rosnacej skali LLL w réznych formach.
1.5. Wnioski

Przeprowadzona analiza spofeczno-gospodarczych uwarunkowan uczenia sie przez cate zycie w
wojewoddztwie dolnoslgskim pozwala na sformutowanie wnioskdw odnoszgcych sie do czterech
obszaréw uwarunkowan LLL: spoteczno-demograficznego, gospodarczego, edukacyjnego oraz

systemowego wsparcia uczenia sie.
Uwarunkowania spoteczno-demograficzne

Struktura demograficzna Dolnego Slgska wyznacza istotne wyzwania dla polityki LLL. Starzenie sie
spoteczenstwa, widoczne w systematycznym spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym i rosngcym
udziale populacji w wieku poprodukcyjnym, moze prowadzi¢ do ogdlnego spadku uczestnictwa w
uczeniu sie, skoro to witasnie osoby mtodsze i w wieku Srednim wykazujg najwyzszg aktywnosc
edukacyjna. Jednoczesnie odchodzenie kolejnych rocznikdw na emeryture wigze sie z ryzykiem utraty
cennego kapitatu kompetencyjnego zgromadzonego przez doswiadczonych pracownikéw.

Rosnacy udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem stwarza warunki do wzrostu ogdlnego
uczestnictwa w LLL, gdyz poziom wyksztatcenia jest jednym z najsilniejszych predyktoréw aktywnosci
edukacyjnej. Jednak znaczna cze$é¢ populacji wcigz legitymuje sie wyksztatceniem $rednim lub
nizszym, co wymaga dziatan adresowanych specjalnie do tych grup.

Zrdznicowanie terytorialne i wieksza aktywnos¢ edukacyjna mieszkaicow miast w poréwnaniu z
mieszkaricami wsi stanowi kolejne wyzwanie. Analiza migracji wewnetrznych wskazuje na trend
wyprowadzania sie z miast na tereny podmiejskie, co rodzi pytania o rzeczywistg dostepnosé oferty

edukacyjnej dla tej rosnacej grupy mieszkancow.
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Nasilajgce sie procesy migracyjne, przede wszystkim zwigzane z agresjg Rosji na Ukraine, zmienity
sktad spoteczenstwa regionu. Imigranci, podejmujgcy prace czesto ponizej swoich kwalifikacji ze
wzgledu na bariery jezykowe i trudnosci z uznawaniem dyplomdw, stanowig zaréwno wyzwanie, jak

i potencjalny zaséb dla dolno$laskiego rynku pracy.
Uwarunkowania gospodarcze

Dolny Slask jest regionem o wysokiej i rosngcej aktywnosci gospodarczej. Wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych i zwigzany z nim wzrost liczby oséb pracujacych, generuje staty popyt na pracownikéw
o okreslonych kompetencjach, a tym samym tworzy realne zapotrzebowanie na LLL jako mechanizm
zapewniajgcy podaz odpowiednio wykwalifikowanych kadr.

Zidentyfikowane branze kluczowe: od przemystu motoryzacyjnego i lotniczego, przez energetyke
i budownictwo, po ochrone zdrowia i turystyke, wyznaczajg gtéwne obszary, w ktérych ksztattowac
sie beda potrzeby kompetencyjne regionu. Naktadajg sie na nie cztery megatrendy: Przemyst 4.0,
Zielona transformacja, Zycie wspomagane technologia i Niebieski tad, ktére generujg
zapotrzebowanie na nowe lub dotychczas marginalnie wykorzystywane kompetencje cyfrowe,
ekologiczne i zwigzane z zarzadzaniem zasobami wodnymi. Wyzwaniem jest zapewnienie
odpowiedniej liczby pracownikow posiadajgcych te kompetencje, ktdre nierzadko sg nowe lub dotad

niewykorzystywane.
Mozliwosci uczenia sie

Wojewddztwo dolnoslaskie dysponuje rozbudowang i zréznicowang ofertg edukacyjng, obejmujaca
wszystkie etapy ksztatcenia formalnego, szeroka sie¢ instytucji szkoleniowych oraz liczne inicjatywy
w obszarze uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego. Jest to istotha mocna strona regionu z
perspektywy LLL.

Wyraznym ograniczeniem pozostaje jednak koncentracja oferty edukacyjnej w duzych miastach,
przede wszystkim we Wroctawiu, skupiajagcym 43% zarejestrowanych instytucji szkoleniowych.
Dysproporcja miedzy stolicg regionu a pozostatymi powiatami dotyczy zaréwno edukacji formalnej,
jak i pozaformalnej, i wymaga pogtebionej analizy pod katem rzeczywistej dostepnosci oferty dla
wszystkich mieszkancéw wojewddztwa.

Uczenie sie nieformalne, mimo ze obejmuje szeroki wachlarz inicjatyw i instytucji w regionie,
pozostaje najmniej rozpoznang i doceniang forma nabywania kompetencji. Jedynie 48,3% dorostych
deklaruje uczestnictwo w tej formie uczenia sie, co prawdopodobnie odzwierciedla nie tyle faktyczny

zakres zjawiska, ile niskg Swiadomos¢ jego istnienia.
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Systemowe wsparcie uczenia sie

W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonuje rozwiniety potencjat instytucjonalny na rzecz LLL,
obejmujacy Wojewddzki Zespdt Koordynacji, Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy, powiatowe
urzedy pracy, agencje rozwoju regionalnego i inne podmioty. Dostepne sg rowniez programy
finansowania rozwoju kompetencji oparte na funduszach europejskich i krajowych, ktére moga
stanowic realny czynnik zachecajacy mieszkaricéw do podejmowania aktywnosci edukacyjnych.

Istotng lukg systemowa pozostajg ograniczone mozliwosci potwierdzania kompetencji
nabywanych poza systemem formalnym. Na terenie wojewddztwa brak jest regionalnych rozwigzan
w tym zakresie, a dostepne narzedzia ogdlnokrajowe, w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, nie sg wystarczajgco rozpowszechnione, by pokrywaé rosngce zapotrzebowanie na
walidacje i certyfikacje kompetencji nabywanych w ramach LLL.

tacznie, przeprowadzona analiza wskazuje, ze Dolny Slask posiada solidne podstawy
instytucjonalne, gospodarcze i edukacyjne dla rozwoju uczenia sie przez cate zycie. Kluczowym
wyzwaniem pozostaje jednak zapewnienie rownomiernego dostepu do oferty edukacyjnej w catym
regionie, ukierunkowanie uczenia sie na kompetencje kluczowe dla regionalnej gospodarki oraz
zwiekszenie swiadomosci spotecznej dotyczacej korzysci i mozliwosci LLL, szczegdlnie wsréd grup o

nizszym poziomie wyksztatcenia, mieszkancéw obszaréw wiejskich oraz rosngcej spotecznosci

migrantéw.
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2. Dolnoslaska diagnoza efektow dziatania systemu edukacji

formalnej

2.1. Wprowadzenie i metodologia

Raport ,Dolnoslgska diagnoza efektdw dziatania systemu edukacji formalnej” prezentuje
wielowymiarowg analize sytuacji edukacyjnej w regionie. Dolny Slask na tle kraju wyrdinia sie
dynamicznym rozwojem gospodarki opartej na nowoczesnych sektorach przemystowych, takich jak
technologie informatyczne, automatyka i robotyka, a takze silng bazg tradycyjnego przemystu, w tym
wydobywczego, energetycznego i metalowego. Atrakcyjne potozenie geograficzne, sgsiedztwo
Niemiec i Czech oraz rozbudowana infrastruktura transportowa, w tym autostrada A4,
miedzynarodowy port lotniczy we Wroctawiu dodatkowo wzmacniajg potencjat regionu i jego
konkurencyjnosc¢ zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Jednoczesnie Dolny Slgsk zmaga sie z wyzwaniami wynikajacymi z jego ztozonej historii i
zréznicowania spoteczno-ekonomicznego. Region ten cechuje sie znacznymi dysproporcjami miedzy
rozwinietymi, innowacyjnymi osrodkami miejskimi, jak Wroctaw czy Legnica, a obszarami
postindustrialnymi, jak np. region watbrzyski (por. Szmytkie, 2016), ktére wcigz borykajg sie z
problemami strukturalnymi, w tym wysokim bezrobociem i stosunkowo niskim poziomem inwestycji.

Z kolei, silnie zréznicowany przestrzennie potencjat demograficzny Dolnego Slaska wyrdznia sie
na tle kraju stosunkowo niskg konkurencyjnoscig, co wynika przede wszystkim z niekorzystnych
trendéw w przyroscie naturalnym oraz sukcesywnie pogarszajacej sie struktury wiekowej ludnosci
(Brezden i in., 2012; Gérecka i in., 2016). Podczas gdy wiekszoé¢ miast Dolnego Slaska zmaga sie z
intensywnymi procesami depopulacji (Krzysztofik, Szmytkie, 2011), sytuacja demograficzna wsi jest
bardziej zréznicowana i zalezy od ich odlegtosci od gtdwnych osrodkéw miejskich regionu, co jest
efektem postepujgcych proceséw suburbanizacyjnych (Mayer, Szmytkie, 2014).

Raport ma na celu dostarczenie wiarygodnych danych wspierajacych podejmowanie decyzji
dotyczacych wyréwnywania szans edukacyjnych, poprawy jakosci nauczania oraz adaptacji systemu
edukacyjnego do wspétczesnych wyzwan, takich jak nowoczesne technologie, kompetencje kluczowe
oraz potrzeby zréwnowazonego rozwoju. Niniejszy raport zostat opracowany w odpowiedzi na
rosngcg potrzebe wielowymiarowej analizy stanu edukacji formalnej w wojewddztwie dolnoslgskim.

W raporcie przedstawiono analize stanu systemu oswiatowego z perspektywy podstawowych
etapoéw ksztatcenia: wychowanie przedszkolne, szkolnictwo podstawowe oraz szkolnictwo

ponadpodstawowe przez pryzmat infrastruktury szkolnej, zasobow kadrowych oraz struktury
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ucznidéw, a takze, w przypadku szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego, wynikéw

egzamindw zewnetrznych.

Zestawienia i interpretacji dokonano na poziomie wojewddzkim z uwzglednieniem obszaru
referencyjnego, jaki stanowig wartosci dla kraju i innych wojewddztw, a takze w podziale na powiaty,
a w przypadkach, w ktdérych zaistniaty znaczace dysproporcje lokalne, réwniez na poziomie gmin Ze
wzgledu jednak na brak pewnych danych statystycznych pominieto szczegétowe analizy
mikroregionalne.

Raport ma charakter analityczno -sprawozdawczy, podstawowg technikg badawczg jest desk
research® wzbogacony o elementy analizy statystycznej w postaci korelacji Pearsona.
Zaprezentowane analizy systemu oswiatowego zostaty opracowane w oparciu o dane statystyczne
zaczerpniete z Banku Danych Lokalnych (BDL GUS), a takze w oparciu o dane z bazy danych Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej (CKE) zaktualizowanej w czerwcu 2025 roku.

W celu analizy sytuacji demograficznej w perspektywie wyzwan edukacyjnych zastosowano
standardowe metody badan:

e wykorzystanie dostepnych danych demograficznych z Banku Danych Lokalnych GUS oraz prognoz
GUS w celu zrozumienia zmian liczby ludnodci, struktury wiekowej i przestrzennego
rozmieszczenia ludnosci w wojewddztwie dolnoslgskim,

e analiza danych z okresu od 1995 roku pozwala na identyfikacje dtugoterminowych tendencjiiich
wptywu na polityke edukacyjng,

e wykorzystanie prognoz demograficznych do roku 2055 w celu oceny przysztych potrzeb
edukacyjnych i ich przestrzennego rozmieszczenia,

e szczegétowe badanie réznic w strukturze demograficznej na poziomie gmin i powiatéw,
uwzgledniajgce takie aspekty, jak gestos¢ zaludnienia, saldo migracji oraz procesy
suburbanizacyjne,

e interpretacja danych w kontekscie regionalnym, uwzgledniajgc wptyw procesow
demograficznych na infrastrukture edukacyjng, zatrudnienie w sektorze edukacji oraz
dostepnosc ksztatcenia w réznych obszarach wojewddztwa.

Metody te umozliwity przygotowanie wielowymiarowe]j diagnozy demograficznej w kontekscie

wyzwan stojgcych przed systemem edukacji w wojewddztwie dolnoslgskim.

8 Woolley, M. (1992), "Using statistics for desk research", Aslib _Proceedings, Vol. 44 No. 5, pp. 227-
233. https://doi.org/10.1108/eb051276
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Raport ma charakter cykliczny, stad jego kolejne odstony oznaczono jako Faze |, Il i lll. W Fazie |
opracowanie sktada sie z trzech zasadniczych czesci: pierwsza poswiecona jest analizie tfa
demograficznego, druga koncentruje sie na edukacji formalnej, natomiast trzecia obejmuje
zagadnienia dotyczgce loséw absolwentéw szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych. W
Fazach Il i lll raport ograniczono do dwdch czesci — demograficznej oraz edukacyjnej — co wynika z
aktualnego stanu dostepnosci danych w obszarze dalszych $ciezek ksztatcenia i aktywnosci
absolwentéw, w zwigzku z czym problematyka ta nie zostata w tych edycjach rozwinieta.

Jak wskazano wczesniej, analiza sytuacji edukacyjnej w wojewddztwie dolnoslgskim nie bytaby
petna bez zrozumienia demograficznych uwarunkowan regionu. Zmiany liczby ludnosci, jej struktura
wiekowa oraz procesy migracyjne odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu potrzeb i mozliwosci
systemu oswiaty. Dlatego raport rozpoczyna sie od szczegétowego omodwienia tych zagadnien, ktére

stanowig fundament dla dalszych analiz dotyczacych stanu i wyzwar edukacyjnych Dolnego Slaska.
2.2. Uwarunkowania demograficzne rozwoju edukacji w wojewodztwie dolnoslgskim

Eksperci Europejskiej Sieci Ekspertow Ekonomii Edukacji (EENEE) wskazywali kilkanascie lat temu, ze
zmiany demograficzne stang sie kluczowym wyzwaniem dla polityki edukacyjnej zaréwno w Polsce,
jak i w catej Unii Europejskiej (UE). Zachodzgce procesy beda miaty istotny wptyw na wszystkie
poziomy edukacji — formalnej, pozaformalnej i nieformalnej — wymagajac dostosowania ich struktury
do zmieniajacej sie struktury wiekowej populacji (Schlotter, Schwerdt, 2007). Podobnie autorzy
raportu pt. ,Raport o stanie edukacji 2010. Spofeczeristwo w drodze do wiedzy” podkreslali, ze
»System edukacji w Polsce obecnie i w przysztosci stoi przed szeregiem wyzwan bedacych skutkiem
zachodzacych proceséw demograficznych a jednym z najwazniejszych uwarunkowan rozwoju
systemu edukacji w Polsce i w Europie w dtugim okresie sg zmiany liczby i struktury wieku ludnosci”
(Fedrowicz, Sitek, 2011). Réwniez w raporcie dotyczacym bezposrednio systemu edukacji w
wojewoddztwie dolnoslgskim, w 2010 roku wskazano, ze w regionie ,,...niz demograficzny staje sie
odczuwalny przede wszystkim w edukacji i to na wszystkich poziomach funkcjonowania jej systemu.
W niedalekiej zas przysztosci zmiany demograficzne zaczng o sobie dawac zna¢ na rynku pracy oraz
w innych waznych dziedzinach zycia spotecznego i publicznego” (Brezden i in., 2010). Obecnie, pod
koniec 2025 roku, dane statystyczne potwierdzajg, ze te ogdlne trendy demograficzne
zidentyfikowane, jak i prognozowane prawie 15 lat temu, w ujeciu wojewddztwa dolnoslgskiego
wcigz stanowig wyzwanie, nie tylko w kontekscie rozwoju edukacji.

Celem niniejszej czesci raportu jest zatem przyblizenie charakteru tych trendéw
demograficznych, ktére w kolejnych latach w sposdb bezposredni i posredni warunkowa¢ beda

ksztatt polityki edukacyjnej wojewddztwa dolnoslgskiego. Ponadto wskazane zostang najwazniejsze
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wyzwania stojgce przed polityka edukacyjng w kontekscie zmian demograficznych. Cele szczegétowe
tej czesci opracowania obejmujg zatem:
e ocene wptywu zmian demograficznych na system edukacji w wojewddztwie dolnoslgskim po

roku 2025;

e analize aktualnych trendéw demograficznych oraz ich wptywu na edukacje;
o okredlenie dtugoterminowych kierunkéw zmian na podstawie danych historycznych oraz
prognozowanych.

W prezentowanej metodyce obszar referencyjny dla wojewddztwa dolnoslagskiego stanowi cata
Polska oraz poszczegdlne wojewddztwa. Uwzgledniajgc natomiast fakt, ze zrdznicowanie
przestrzenne analizowanych zjawisk odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu odpowiedniej polityki
edukacyjnej, przeprowadzono szczegétowe analizy na poziomie powiatow, a dla wybranych danych
takze na poziomie gmin. Dla uwypuklenia pewnych trendéw dane zaprezentowano réwniez w
poréwnaniu miast i obszarow wiejskich.

Dla dokonania oceny wyzwan dla rynku edukacji generowanych zmianami demograficznymi,
niezbedna jest wiedza obejmujgca tak zmiany zachodzace w przesztosci, jak i prognozowane trendy.
W niniejszej pracy analizie poddano zatem aktualny stan demografii, cofajac sie jednak rowniez do
roku 2015, a w niektérych przypadkach nawet do 1995 roku, aby wskazaé dtugoterminowe kierunki
zmian. Z kolei, wykorzystujgc prognozy GUS, przedstawiono przewidywane zmiany demograficzne
obejmujgce okres do 2055 roku. Prognozy demograficzne pozwalajg bowiem na ,opracowanie i
zaplanowanie dziaftan strategicznych dla systemu edukacji oraz na dostosowanie sieci przedszkoli i
szkét réznego szczebla do potrzeb dzieci, mtodziezy i ich rodzicbw oraz gminy jako organu
prowadzacego placéwke” (Psyk-Piotrowska, Gabryelak, 2018).

W zakresie przedmiotowym rozdziat koncentruje sie na kluczowych strukturach i procesach
charakteryzujgcych sytuacje demograficzng wojewddztwa dolnoslgskiego, a ktére w sposdb
bezposredni lub posredni warunkujg ksztatt polityki edukacyjnej. Szczegdlng uwage poswiecono
migracjom, ktére ksztattujg strukture wiekowg i przestrzenne rozmieszczenie ludnosci, oraz ich

wptywowi na potrzeby edukacyjne regionu.
Stan i struktura ludnosci

Potencjat demograficzny odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu systemu edukacji i rynku pracy,
ktore w znacznym stopniu opierajg sie na dostepnych zasobach ludzkich (Brezdeniin., 2012; Gérecka
i in., 2016). Analizy zmian liczby i struktury ludnosci wedtug wieku sg jednym z istotnych elementéw
planowania i rozwoju systemu edukacji, poniewaz pozwalaja dostosowaé oferte edukacyjng do

rzeczywistych potrzeb demograficznych regionu.
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W przypadku edukacji liczebnos$é dzieci i mtodziezy oraz ich struktura wedtug grup wiekowych
ksztattujg zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne. Zrozumienie obecnej i prognozowanej liczby
ludnosci w wieku edukacyjnym jest kluczowe dla planowania i zapewnienia odpowiedniej liczby
miejsc w placdwkach os$wiatowych na wszystkich poziomach ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie
szkolnictwa podstawowego, sredniego i ponadpodstawowego (Brezden i in., 2012).

Analizy te pomagajg réwniez w identyfikacji np. obszaréw wymagajgcych szczegdlnego wsparcia,
takich jak regiony o malejacej liczbie dzieci, gdzie bedg zamykane szkoty. Dodatkowo zmiany
struktury wiekowej umozliwiajg m.in. przewidywanie potrzeb w zakresie zatrudnienia nowych
nauczycieli lub doskonalenia obecnej kadry. W potgczeniu z analizami migracji i wyzwan
gospodarczych, dane te pozwalajg na tworzenie elastycznego i efektywnego systemu edukacyjnego,

ktdry odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci regionu.

Gestosc zaludnienia
Gestosc zaludnienia jest jednym z istotnych wskaznikdw umozliwiajgcych ocene potencjalnych réznic
w dostepnosci do edukacji w poszczegdlnych regionach. Wysoka gestos¢ zaludnienia moze
wskazywac na wieksze zapotrzebowanie na placowki oswiatowe w obszarach miejskich, podczas gdy
w stabiej zaludnionych terenach wiejskich dostep do edukacji moze by¢ ograniczony ze wzgledu na
wieksze odlegtosci do szkét i mniej rozwinietg infrastrukture.

W wojewddztwie dolnoslgskim regiony o wysokiej gestosci zaludnienia, takie jak miasta Wroctaw
czy Legnica (Rys. 2.1), mogg oferowac szerszy dostep do placéwek edukacyjnych i zasobdéw

infrastrukturalnych.
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Rys. 2.1. Gestosc¢ zaludnienia oraz wskaznik urbanizacji w wojewddztwie dolnoslgskim w roku 2024
wedtug powiatéw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W przeciwienstwie do tego, obszary o niskiej gestosci, czesto zmagajg sie z wyzwaniami
zwigzanymi z ograniczong dostepnoscig szkét.

Dane prezentowane na ilustracji 2.1. wskazujg réwniez na réznice w poziomie urbanizacji, ktére
majgy bezposredni wptyw na dostepnos$¢ i zrédznicowanie infrastruktury edukacyjnej. Wysokie
wartosci wskaznika urbanizacji, zwigzane z obecnoscia miast wskazujg na skoncentrowane
mozliwosci edukacyjne, w tym dostepnos¢ szkdt srednich i wyzszych. Jednoczesnie, regiony
charakteryzujgce sie niskim wskaznikiem urbanizacji, w szczegdlnosci potozone na peryferiach
wojewoddztwa, mogg wymagac¢ wdrazania polityk wspierajagcych rozwdj lokalnej infrastruktury
edukacyjnej, takich jak transport szkolny, programy wsparcia dla nauczycieli czy inwestycje w
nowoczesne technologie umozliwiajgce edukacje na odlegtosc.

Ponadto, warto zwrdci¢ uwage na korelacje miedzy gestoscig zaludnienia a wskaznikiem
urbanizacji — obszary wiejskie o nizszej gestosci sg czesto mniej zurbanizowane, co dodatkowo
utrudnia réwny dostep do edukacji. W zwigzku z tym kluczowe jest prowadzenie dalszych analiz
pordwnawczych w celu identyfikacji najbardziej potrzebujgcych regiondw i opracowanie

dostosowanych strategii wsparcia edukacyjnego
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Stan ludnosci w latach 1995-2024
Po zakoriczeniu Il wojny $wiatowe]j w Polsce obserwowano staty przyrost liczby ludnosci, a Dolny Slgsk
wyrdézniat sie jednym z najwyzszych w kraju tempem wzrostu (por. Brezden i in., 2012). Zasadnicze
przemiany demograficzne, ktére uksztattowaty obecne trendy, zwigzane sg jednak z okresem po 1989
roku, kiedy to zmiany polityczne i gospodarcze wptynety na dynamike migracji i struktury ludnosci.
Jak wskazuje Kotowska (2021) to wtasnie po roku 1989 zachowania prokreacyjne Polakéow ulegty
zasadniczym przemianom, ktére wpisuja sie ,,w prawidtowosci przemian obserwowanych od konca
lat 60. XX wieku w innych krajach europejskich —spadek ptodnosci ponizej prostej zastepowalnosci
pokolen i odraczanie decyzji o rodzicielstwie do pdzniejszego wieku”. | o ile obecnie Polska i inne
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej zaliczane sg do relatywnie mtodych demograficznie o tyle juz za
okoto 30 lat beda one posiadaty jedne z najstarszych spoteczenstw na sSwiecie z Polskg na czele (por.
Kotowska, 2021).

W latach 1995-2024 (Rys. 2.2; Rys. 2.3) w wojewddztwie dolnoslgskim odnotowano spadek
liczby ludnosci o ponad 120 000 oséb z poziomu 2 988 278 oséb w roku 1995 do poziomu 2 868 242
0s6b w roku 2024. Przy czym tempo tego spadku byto znacznie mniejsze niz w innych

wojewoédztwach, np. w opolskim, swietokrzyskim czy lubelskim.
1995 = 100%
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Rys. 2.2. Dynamika zmian liczby ludnosci w Polsce i wojewddztwach w latach 1995-2024
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W analizowanym okresie jeszcze tylko w wojewddztwach: pomorskim, mazowieckim,

wielkopolskim oraz matopolskim odnotowano przyrost liczby ludnosci.
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Rys. 2.3. Zmiany liczby ludnosci oraz struktura ludnosci wedtug wieku w Polsce wedtug wojewodztw
w roku 2024
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Natomiast w pordwnaniu lat 2023-2024 zauwazy¢ nalezy, ze we wszystkich wojewddztwach
odnotowano zmniejszenie sie liczby ludnosci (Rys. 2.3)

Pomimo tego, ze w perspektywie dtugoterminowej, tj. w latach 1995-2024, wojewddztwo
dolnoslaskie odnotowato spadek liczby ludnosci (rys. 2.2), zmiany te nie byty rwnomiernie roztozone
w catym regionie (Rys. 2.4). Lokalna specyfika wskazuje, ze wybrane gminy charakteryzowaty sie
wzgledng stabilnoscia demograficzng lub nawet niewielkimi wzrostami, co moze by¢ efektem

procesOw urbanizacyjnych oraz migracji wewnetrznych.

str. 39/160

A KRAJOWY Rzeczpospolita SFmangowane przez
Unie Europejska

PLAN
=—_- ODBUDOWY - gosc NextGenerationEU




&
=
==

1995=100%
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Rys. 2.4. Dynamika zmian liczby ludnosci w wojewddztwie dolnoslgskim wedtug gmin w latach
1995-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W przestrzeni wojewddztwa wyrdzniajg sie gminy graniczgce bezposrednio z Wroctawiem oraz gmina
wiejska Lubin, ktére odnotowaty wysoki przyrost liczby ludnosci. W przypadku gmin sgsiadujgcych z
Wroctawiem, wzrost ten mozna przypisac intensywnym procesom suburbanizacyjnym.
Suburbanizacja oznacza proces, ktéry prowadzi do intensywnych zmian zaréwno w miastach, jak
i na terenach je otaczajacych, w szczegdlnosci w obszarach wiejskich. Przejawia sie ona rozlewaniem
struktur przestrzennych miast, niekontrolowanym rozwojem przedmies¢ oraz osrodkow
podmiejskich, co wptywa na ich strukture spoteczno-ekonomiczng (Wysocka i in., 2022).
Suburbanizacja jest zatem zjawiskiem wielowymiarowym, obejmujacym: aspekt demograficzny,
zwigzany z migracjg ludnosci z centréw miast na peryferie (Bieganska, 2013); aspekt ekonomiczny,
wynikajgcy z przenoszenia miejsc pracy, gtownie w sektorze ustug i przemystu, na obszary
podmiejskie; aspekt spoteczny, oznaczajacy przenikanie miejskich wzorcéw zycia na tereny wiejskie
(Szmytkowska, Masik, 2005; Bieganska, 2019) oraz aspekt rezydencjalny, odnoszacy sie do rozwoju

funkcji mieszkaniowych na terenach otaczajgcych miasta (Kuzara, Szmytkie, 2024; Wysocka i in.,

2021).
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Na poczatku XXI wieku procesy suburbanizacyjne wokdt Wroctawia ulegty intensyfikacji, co
przejawiato sie zwiekszonym naptywem ludnosci do gmin graniczacych bezposrednio z miastem. W
rezultacie strefa oddziatywania Wroctawia znaczaco sie rozszerzyta, szczegdlnie w kierunkach
potnocno-wschodnim, potudniowo-wschodnim i potudniowym, co dodatkowo wzmocnito rozwdj
przestrzenny i spoteczny tych obszaréow (Brezden, Szmytkie, 2017).

Z kolei gmina wiejska Lubin wyrdznia sie na tle innych obszaréw wiejskich w wojewédztwie ze
wzgledu na swoje strategiczne pofozenie w poblizu przemystowego miasta Lubin oraz rozwiniety
rynek pracy zwigzany z sektorem wydobywczym (miedz). Przyrost ludnosci w tej gminie moze by¢
takze wynikiem migracji wewnetrznej, naptywu pracownikéw oraz relatywnie atrakcyjnych
warunkéw zycia, takich jak nizsze koszty mieszkaniowe w poréwnaniu z miastami.

W wojewddztwie dolnoslgskim spadek liczby ludnosci w poréwnaniu lat 2023-2024 réwniez nie
dotyczyt catego obszaru. Powiaty graniczace z Wroctawiem odnotowaty dodatni przyrost rzeczywisty
ludnosci, co mozna wigza¢ z ww. procesami suburbanizacyjnymi oraz atrakcyjnoscig tych obszaréw
pod wzgledem rynku pracy i jakosci zycia (Rys. 2.5).

W wiekszosci powiatéw odnotowano jednak spadek liczby ludnosci, szczegdlnie wyrazny w pasie
powiatow graniczacych z Republikg Czeskg oraz w powiecie gérowskim. Tereny te mogg zmagac sie
z wyzwaniami zwigzanymi z ograniczonym dostepem do ustug publicznych, odptywem mtodych ludzi
do wiekszych osrodkéw miejskich oraz starzeniem sie populacji.

Réwniez prognozowane zmiany liczby ludnosci do roku 2055 wskazujg na dalszy, znaczacy spadek
populacji wojewddztwa dolnoslaskiego, ktéry ma osiggngé wéwczas poziom 2 496 550 mieszkancow,
co oznacza spadek o nieco ponad 380 000 osdb, czyli 13,3% w stosunku do obecnego stanu. Zjawisko
to odzwierciedla ogdlne trendy depopulacyjne obserwowane w wielu regionach Polski, szczegélnie
w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa i odptywu ludnosci z obszaréw peryferyjnych. Co istotne,
prognozowane spadki liczby ludnosci nie obejmujg wszystkich powiatéw wojewddztwa. Wyjatkami
s powiat wroctawski, gdzie przewiduje sie bardzo wysoki przyrost o 45%, oraz powiat Sredzki, z

przyrostem o 8,4% (Rys. 2.6).
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Rys. 2.5. Zmiany liczby ludnos$ci oraz struktura ludnosci wedtug wieku w wojewddztwie dolnoslgskim
wedtug powiatéw w roku 2024
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Rys. 2.6. Prognoza zmian liczby ludnosci w wojewddztwie dolnoslgskim w roku 2055 (rok
2023=100%) wedtug powiatow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Z drugiej strony, najwiekszy ubytek liczby ludnosci, przekraczajgcy 30% w stosunku do roku 2023,
prognozowany jest dla powiatéw ztotoryjskiego, gérowskiego oraz miasta na prawach powiatu
Watbrzycha.

Struktura ludnosci wedtug ptci i wieku

Struktura ludnosci wedtug ptci i wieku wojewddztwa dolnoslgskiego na przestrzeni minionych lat
pozostaje wzglednie stabilna, jednak obecnie wyraznie zauwazalna jest przewaga osoéb w starszych
grupach wiekowych (Rys. 2.7). Taki trend demograficzny wyraznie wptywa na system edukacji,
szczegblnie w odniesieniu do malejgcej liczby ucznidw w szkotach podstawowych i $rednich, co stawia
wyzwania zwigzane z racjonalizacjg sieci placéwek edukacyjnych oraz optymalnym wykorzystaniem

ich zasobow.

2023 2055

Rys. 2.7. Struktury ptci i wieku w wojewddztwie dolnoslgskim w roku 2023 i 2055
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Prognozowane zmiany struktury wieku do roku 2055, wskazujace na typ regresywny piramidy, bedg
miaty istotne konsekwencje dla systemu edukacji. Malejaca liczba dzieci w wieku przedszkolnym i
szkolnym moze prowadzi¢ do koniecznosci redukcji liczby szkét, zmniejszenia liczby klas oraz
potencjalnie likwidacji placowek w mniej zaludnionych regionach. W szczegdlnosci, obszary
peryferyjne wojewddztwa dolnoslgskiego, ktdre juz teraz zmagajg sie z depopulacjg, mogg odczué
najwieksze skutki tych zmian. Jak wskazuje Mikiewicz (2010), regionalne nieréwnosci w dostepie do
edukacji oraz wyniki edukacyjne pogtebiajg marginalizacje, szczegdlnie w spotecznosciach o nizszym
statusie spoteczno-ekonomicznym. Podkresla to konieczno$¢ wprowadzenia ukierunkowanych
dziatan zapobiegajgcych porzucaniu nauki i zapewniajgcych réwne szanse edukacyjne w obliczu
wyzwan demograficznych.

Proces starzenia sie ludnosci

Starzenie sie ludnosci jest jednym z najwazniejszych wyzwan demograficznych, ktére w

nadchodzacych latach bedg miaty istotny wptyw na rozwdj spoteczny i gospodarczy wojewddztwa
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dolnoslgskiego. Proces ten wigze sie z rosngcym udziatem oséb w wieku poprodukcyjnym w
strukturze demograficznej oraz zmniejszajaca sie liczbg oséb w wieku produkcyjnym i dzieci (Grzelak-
Kostulska, 2016). Zjawisko to, obserwowane szczegdlnie w regionach wiejskich oraz gminach o niskiej
gestosci zaludnienia, wywotuje daleko idgce konsekwencje zaréwno dla rynku pracy, jak i systemu
edukacji, ochrony zdrowia oraz polityki spotecznej.

W latach 2002-2024 w wojewddztwie dolnoslgskim wyraznie zauwazalny jest wzrost udziatu oséb

w starszych grupach wieku w ogdlnej liczbie ludnosci (Rys. 2.8).

85 iwiece]

Rys. 2.8. Struktura ludnosci wedtug grup wieku w wojewddztwie dolnoslgskim w latach 2002-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

O ile w roku 2002 udziat oséb w wieku powyzej 70 lat w ogdlnej liczbie ludnosci wynosit 8,8%, o tyle
w roku 2024 byto to juz 14,5%. Jednoczesnie udziat oséb w wieku ponizej 15 lat w ogdlnej liczbie
ludnosci zmniejszyt sie z poziomu 16% na poczatku analizowanego okresu do 13,8% w roku 2024.
Przy czym spadek ten byt stosunkowo niski w poréwnaniu z wojewddztwem Swietokrzyskim czy

podkarpackim (okoto 30%) (Rys. 2.9).
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Rys. 2.9. Dynamika zmian liczby ludnosci w wieku 0-14 lat w Polsce i wojewddztwach w latach 2000-
2024
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W kontekscie poziomu zaawansowania procesu starzenia sie ludnosci, wojewddztwo dolnoslgskie
wyraznie rdéznicuje sie przestrzennie. Obszary o najwyzszych medianach wieku, przekraczajgcych 44
lata, koncentrujg sie wzdtuz potudniowej granicy wojewddztwa, obejmujac gminy o wysokim udziale
0s6b starszych, co jest szczegdlnie widoczne w powiatach ktodzkim czy jeleniogérskim (Rys. 2.10).

W tych regionach obserwuje sie réwniez najwyzszy udziat oséb w wieku 65+, przekraczajgcy 25%.
Z kolei najnizsze mediany wieku, ponizej 40 lat, charakteryzuja gminy potozone w powiecie
wroctawskim i gminy graniczace z wiekszymi osrodkami miejskimi, gdzie udziat oséb starszych czesto
nie przekracza 15% (Rys. 2.11).

Rdéznice te majg istotne konsekwencje dla systemu edukacji w wojewddztwie. W gminach o
najwyzszym udziale oséb starszych i wyzszych medianach wieku moze wystgpi¢ znaczacy spadek
liczby dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym, co stawia wyzwania zwigzane z utrzymaniem szkot oraz
dostosowaniem ich infrastruktury do zmniejszajacej sie liczby ucznidw. Moze by¢ konieczne
zamykanie szkdt, konsolidacja placdwek edukacyjnych lub ich przeksztatcenie na inne cele spoteczne,
np. centra aktywnosci dla seniorow. Ponadto, mniejsza liczba mtodych oséb w tych obszarach
ogranicza potencjalny rozwdj lokalnego rynku pracy, co dodatkowo sprzyja migracji mtodziezy do

wiekszych miast.
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Rys. 2.10. Mediana wieku w wojewddztwie dolnoslgskim w roku 2023 wedtug powiatéw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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[1150-199
I 20,0-249
Bl 250-295

Rys. 2.11. Udziat oséb w wieku powyzej 65 lat w ogdlnej liczbie ludnosci w wojewddztwie
dolnoslaskim w roku 2024 wedtug gmin
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Edukacyjne grupy wieku

W kontekscie polityk edukacyjnych analiza struktury ludnosci wedtug funkcjonalnych grup wieku w
wojewddztwie dolnoslgskim wskazuje na konieczno$é¢ dostosowania systemu edukacji do
zmieniajacej sie struktury demograficznej. Obserwowany staty wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz zmniejszanie sie liczebnosci pozostatych grup wiekowych stanowig wyzwanie,
ktére wymaga strategicznego planowania. Wedtug prognoz GUS, do roku 2055 liczba dzieci i
mtodziezy w wieku 3-24 lata zmniejszy sie w kazdej z wydzielonych grup, co wptynie na rézne

poziomy edukacji (Tabela 2.1).

Tabela 2.1. Prognozy zmiany liczby ludnosci wedtug funkcjonalnych grup wieku w wojewddztwie
dolnoslaskim do roku 2055

rok 3-6 7-14 15-18 19-24

2030 92 641 220 207 116 910 179 388

2035 87 196 191 236 115 663 176 289

2040 83 809 178 937 95621 171 456
2045 85075 171 821 90 224 144 468
2050 86179 172 275 86 047 134718
2055 82988 174 724 85707 128 619

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Najmniej dotknietg zmianami grupa beda dzieci w wieku 3-6 lat, dla ktérych prognozowany spadek
liczebnosci wynosi nieco ponad 10%. W przypadku tej grupy kluczowe bedzie utrzymanie jakosci
edukacji przedszkolnej oraz inwestowanie w elastyczne formy opieki przedszkolnej, szczegélnie w
regionach wiejskich i obszarach o malejacej liczbie ludnosci. Wazne bedzie réwniez zwiekszenie
dostepu do edukacji przedszkolnej w gminach graniczacych z Wroctawiem i innymi wiekszymi
miastami, gdzie liczba dzieci moze by¢ bardziej stabilna dzieki migracjom wewnetrznym.

W grupie dzieci w wieku szkolnym (7—14 lat) oraz miodziezy w wieku 15-18 lat, prognozowane
spadki liczby ludnosci o okoto 20-25% bedg wymagaty reorganizacji sieci szkét podstawowych i
$rednich. W szczegdlnosci na obszarach peryferyjnych i dotknietych depopulacjg konieczne bedzie
taczenie szkot lub ich przeksztatcanie na inne cele edukacyjne lub spoteczne. Rdwnoczesnie w
obszarach o prognozowanym wzroscie, takich jak powiat wroctawski, nalezy inwestowaé¢ w rozwaj
infrastruktury szkolnej i kadrowej, aby sprostac¢ rosngcemu zapotrzebowaniu.

Najwiekszy spadek liczebnosci dotknie grupy oséb w wieku 19-24 lata, z prognozowanym

ubytkiem ponad 28%. Zmniejszajgca sie liczba studentéw moze prowadzi¢ do wyzwan dla szkolnictwa
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wyzszego, takich jak koniecznos$é dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy
oraz intensyfikacja dziatan rekrutacyjnych w celu przyciggniecia studentdw spoza regionu i z
zagranicy.

Prognoza zmian liczby ludnosci wedtug edukacyjnych grup wieku w latach 2023-2055 (rok 2023

= 100%) wyraznie wskazuje na podziat wojewddztwa dolnoslgskiego na dwie czesci, ktory ma istotne

znaczenie dla planowania polityki edukacyjnej.

Dynamika zmiany liczby ludnosci w wieku 3-6 lat w latach 2023-2055
{rok 2023=100%)

%

Il 48.0-599 I 50,0-59.9
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[ 80,0-99,9 [180,0-999
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Dynamika zmiany liczby ludnosci w wieku 15-18 lat w latach 2023-2055
{rok 2023=100%)
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Dynamika zmiany liczby ludnodci w wieku 7-14 lat w latach 2023-2055
(rok 2023=100%)

%

[11000-119.0

Dynamika zmiany liczby ludnosci w wieku 19-24 lat w latach 2023-2055
(rok 2023=100%)

%

[ 120,0-179,9

Rys. 2.12. Prognoza zmian liczby ludnosci wedtug edukacyjnych grup wieku w latach 2023-2055
(rok 2023=100%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Z jednej strony obserwowany bedzie wzrost liczby ludnosci we wszystkich analizowanych grupach
wiekowych w powiecie wroctawskim, a w przypadku grupy najstarszej (19-24 lata) takze we
Wroctawiu i powiecie $redzkim (Rys. 2.12). Z drugiej strony, pozostate miasta na prawach powiatu
oraz wiekszo$¢ powiatéw wojewddztwa odnotujg mniej lub bardziej dynamiczny spadek liczby
ludnosci w kazdej z analizowanych grup wiekowych.

W powiecie wroctawskim prognozowany wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym wymagac
bedzie dalszego rozwoju infrastruktury przedszkolnej, w tym budowy nowych placéwek oraz
zatrudnienia wykwalifikowanych nauczycieli przedszkolnych. W obszarach dotknietych spadkiem
liczby dzieci, takich jak powiaty na potudniu wojewddztwa, konieczne moze by¢ tagczenie przedszkoli
lub rozwdj elastycznych form opieki, takich jak przedszkola wielozadaniowe faczace funkcje
edukacyjne i opiekunicze, czy programy wspierajgce rodzicdw pracujgcych, umozliwiajgce lepsze
dostosowanie dostepnych ustug do lokalnych potrzeb spotecznosci.

W powiecie wroctawskim i w sgsiednich obszarach wzrost liczby mtodziezy w wieku 15-18 lat
moze stworzy¢ zapotrzebowanie na réznorodne formy ksztatcenia sredniego, w tym techniczne i
zawodowe, ktore odpowiadajg potrzebom lokalnego rynku pracy. Natomiast w powiatach, w ktérych
liczba mtodziezy bedzie zmniejsza¢ sie, konieczna bedzie koncentracja oferty edukacyjnej w
wiekszych osrodkach, co moze prowadzi¢ do wyzwan zwigzanych z dostepnoscia szkét dla mtodziezy
z obszaréw wiejskich.

Wzrost liczby dzieci w wieku szkolnym w powiecie wroctawskim i jego okolicach bedzie wymagat
rozbudowy sieci szkét podstawowych oraz inwestycji w infrastrukture, aby zapewnié¢ odpowiednia
liczbe miejsc dla ucznidow. W powiatach z wyraznym spadkiem liczby dzieci konieczne bedzie
racjonalizowanie sieci szkét, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu do edukacji w mniej
zaludnionych regionach. Kluczowe bedzie rowniez wsparcie transportu szkolnego w gminach o
rozproszonej zabudowie.

Najwieksze zmiany liczby ludnosci w grupie wiekowej 19-24, w tym szczegdlnie wysoki wzrost w
powiecie wroctawskim, wskazujg na potrzebe rozwoju infrastruktury uczelni wyzszych oraz
dostosowania ich oferty do zwiekszonego naptywu studentdéw. Z kolei w regionach odnotowujgcych
spadek liczby mtodziezy w wieku 19-24, takich jak potudniowe powiaty wojewddztwa, uczelnie mogg
borykac sie z niedoborem kandydatéw. W odpowiedzi na te wyzwania konieczne bedzie rozwijanie
programow przyciggajacych studentdw spoza regionu oraz wdrazanie oferty edukacji ustawicznej

skierowanej do dorostych, co moze wspiera¢ ich aktywizacje zawodowg i edukacyjna.
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2.3. Migracje

Migracje ludnosci sg jednym z czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie sie zmian demograficznych
w danym obszarze, co ma istotne przetozenie na funkcjonowanie systemu edukacji. Procesy
migracyjne, zaréwno wewnetrzne (krajowe), jak i zewnetrzne (zagraniczne), odgrywajg znaczacg role
w dynamice populacji, wptywajac na wielkos¢ populacji w okreslonych grupach wiekowych, strukture
wieku, dostepnosé zasobdéw kadrowych oraz potrzeby edukacyjne w réznych regionach. Migracje
oddziatujg réowniez na takie aspekty, jak réznorodnos¢ kulturowa, zapotrzebowanie na edukacje
jezykowa oraz integracyjng, szczegdlnie w przypadku migracji zewnetrznych.

System edukacji petni rowniez kluczowg role w adaptacji migrantéw, pomagajgc im w integracji
z lokalng spotecznoscig oraz w alokacji na rynku pracy. Funkcja alokacyjna szkoty ksztattuje
mozliwosci spoteczne i zawodowe ucznidw w kontekscie ich zrdéznicowanego pochodzenia
kulturowego (Mikiewicz, 2017; Mikiewicz i in., 2018).

Niniejszy podrozdziat koncentruje sie na analizie migracji w podziale na trzy gtéwne kategorie:
migracje wewnetrzne, migracje zewnetrzne oraz ogdlne saldo migracji, z uwzglednieniem ich wptywu
na system edukacyjny. W pierwszej kolejnosci oméwione zostang migracje wewnetrzne, ktére majg
najwieksze znaczenie dla rozmieszczenia ludnosci w granicach kraju i wptywajg na nierdwnomierny
rozwdj edukacji w regionach. Nastepnie przeanalizowane zostang migracje zewnetrzne, ktdre
odgrywajg role w zwiekszaniu réznorodnosci kulturowej w szkotach i ksztattowaniu potrzeb
zwigzanych z edukacjg integracyjna. Na korcu zostanie przedstawione saldo migracji jako wskaznik
taczacy oba procesy i ukazujgcy ich wptyw na ogdlng dynamike demograficzng i edukacyjng w

regionie.
Migracje wewnetrzne

Migracje wewnetrzne odnoszg sie do przemieszczen ludnosci w obrebie granic jednego kraju. Proces
ten obejmuje zmiany miejsca zamieszkania, ktore rozpatrywa¢ mozna miedzy wojewddztwami,
powiatami lub gminami. Generalnie przyczyny migracji wewnetrznych sg réznorodne i mogg wynikac
z czynnikdw ekonomicznych, takich jak poszukiwanie pracy czy lepszych warunkéw zycia,
spotecznych, na przyktad checi zamieszkania blizej rodziny, lub zwigzanych z edukacja, zdrowiem czy
preferencjami mieszkaniowymi. Szczegdlne miejsce w migracjach zajmujg miasta, ktére stanowigc
centra edukacyjne i gospodarcze odgrywaja kluczowa role w przycigganiu mtodych ludzi z obszaréw
wiejskich (Sroda-Murawska i in., 2017). Ruchy ludnoéci wewnatrz kraju wptywajg na strukture

wiekowg i zawodowg poszczegélnych regionéw, a takze na poziom ich urbanizacji i rozwdj

infrastruktury.
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Wojewddztwo dolnoslaskie w latach 2010-2023 nalezato do tej nielicznej grupy regiondéw w

Polsce, ktore notowaty dodatnie saldo migracji wewnetrznych (Rys. 2.13).

Rys. 2.13. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 mieszkaricow w Polsce w latach 2010-2024 wedtug
wojewddztw.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Odnotowaé nalezy, ze o ile w roku 2010 saldo migracji wewnetrznych w wojewddztwie
dolnoslgskim wynosito okoto 0,5 na 1000 osdb to w roku 2024 byto to juz prawie 1,2.

Analiza salda migracji wewnetrznych w ujeciu poszczegdlnych gmin w roku 2024 wskazuje, ze w
obrebie wojewddztwa wyrdzni¢ mozna gminy, dla ktérych saldo migracji wynosi ponad 30 oséb na
1000 mieszkancow oraz gminy, dla ktérych ubytek migracyjny wynosi ponad 10 oséb na 1000
mieszkancow (Rys. 2.14).

Analogicznie, wiec jak w catym kraju obszary potozone wokét najwiekszych miast odnotowujg
dodatnie saldo migracji, co zwigzane jest z procesem suburbanizacji. W zakresie migracji
wewnetrznych wyraznie tez wyodrebniajg sie gminy powiatu ktodzkiego, powiatu zgbkowickiego na

potudniu czy gminy powiatu gérowskiego, powiatu wotowskiego czy powiatu milickiego.
Migracje zewnetrzne

Migracje zewnetrzne, zardwno imigracja, jak i emigracja, wptywajg na strukture demograficzng i
system edukacyjny. Naptyw ludnosci z zagranicy, w tym rodzin z dzie¢mi, zwieksza réznorodnosc
kulturowag w szkotfach i stwarza zapotrzebowanie na programy edukacyjne wspierajgce integracje
imigrantdw. Konieczne sg inwestycje w nauczanie jezyka polskiego jako obcego oraz w dziatania

integracyjne dla dzieci i ich rodzin.
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Rys. 2.14. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 mieszkarnicéw w wojewdédztwie dolnoslgskim w roku 2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Z drugiej strony, emigracja Polakéw za granice moze powodowal odptyw dzieci w wieku
szkolnym, co dodatkowo pogtebia problem depopulacji w niektdrych regionach. Nalezy réwniez
pamietac, ze przemiany w polskim systemie edukacji po 1989 roku charakteryzowaty sie ograniczong
zdolnoscia do refleksyjnego podejscia do nierdwnosci spotecznych i edukacyjnych. Brak tej refleksji
wplynat szczegdlnie negatywnie na regiony peryferyjne, gdzie zmiany demograficzne, takie jak
depopulacja, pogtebiaty problemy z dostepem do wysokiej jakosci edukacji (Rudnicki, 2011).
Wojewddztwo dolnoslgskie od roku 2016 notuje dos¢ stabilne saldo migracji zagranicznych (Rys.

2.15).
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Rys. 2.15. Saldo migracji zagranicznych na 1000 mieszkanncéw w Polsce w latach 2010-2024 wedtug
wojewoddztw.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Jednak wyzszy naptyw niz odptyw ludnosci za granice nie dotyczy catego obszaru wojewddztwa
dolnoslaskiego (Rys. 2.16). Niemniej, w roku 2024 w zdecydowanej wiekszosci gmin odnotowano
dodatnie saldo migracji zagranicznych, co wskazuje na wiekszg liczbe oséb przyjezdzajgcych do
regionu niz wyjezdzajacych. Z kolei gminy: Wotdéw, Rudna, Cieszéw, itp. wyrdzniajg sie ujemnym
saldem migracji, co oznacza odptyw ludnosci do innych krajow.

Powiaty takie jak ktodzki, gorowski czy wotowski, ktére odnotowaty ujemne saldo migracji
zewnetrznych, mogg zmagad sie ze zmniejszajgcg sie liczbg uczniow w placdwkach edukacyjnych. Jak
zauwaza Mikiewicz (2008), struktura systemu edukacyjnego, mimo pozoréow demokratyzacji, wcigz
prowadzi do reprodukcji nieréwnosci spotecznych. Utrzymujaca sie elitarnos¢ niektorych szkét oraz
ograniczony dostep do edukacji wysokiej jakosci w regionach peryferyjnych moze skutkowaé dalsza
marginalizacjg spotecznosci, szczegdlnie w powiatach dotknietych depopulacjg. A zatem konieczne
beda dziatania zwigzane z racjonalizacjg sieci szkot, a takze rozwdj alternatywnych form edukacji,
takich jak szkoty zdalne czy hybrydowe, aby zapewni¢ dostep do nauki w regionach dotknietych

depopulacja.
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Rys. 2.16. Saldo migracji zagranicznych na 1000 mieszkarncéw w wojewddztwie dolnoslgskim w roku
2024
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Rozwdj zdalnych i hybrydowych form edukacji, intensywnie rozwijanych podczas pandemii
COVID-19, moze by¢ szansg dla regionéw dotknietych depopulacja. Jak wskazujg Jurczak-Morris i in.
(2022), nowa kultura szkoty, ktéra wytonita sie w wyniku koniecznosci dostosowania sie do edukacji
zdalnej, niesie ze sobg potencjat do przetamywania barier geograficznych i spotecznych, szczegdlnie
dla ucznidéw w regionach peryferyjnych.

Jednoczesnie istotne bedzie wprowadzenie programoéw wspierajgcych lokalne spotecznosci,

ktére mogg zacheci¢ mtode rodziny do pozostania w regionie.
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Ogodlne saldo migracji

Ogodlne saldo migracji stanowi réznice pomiedzy naptywem a odptywem ludnosci w danym obszarze,
zarowno w kontekscie migracji wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Jest to kluczowy wskaznik
demograficzny, ktéry pozwala oceni¢ bilans migracyjny wojewddztwa, kraju lub innej jednostki
terytorialnej w okreslonym czasie. Saldo migracji odzwierciedla zatem nie tylko atrakcyjnosé danego
obszaru jako miejsca zamieszkania i pracy, ale takze efekty proceséw spoteczno-gospodarczych,
takich jak zmiany na rynku pracy, polityka migracyjna czy jakos¢ zycia. Pozytywne saldo migracji
oznacza przewage naptywu nad odptywem ludnosci, co zwykle wigze sie z rozwojem danego obszaru,
podczas gdy saldo ujemne wskazuje na odptyw ludnosci i potencjalne wyzwania zwigzane z
depopulacja.

Wojewddztwo dolnoslgskie w latach 2010-2024 nalezato do grupy pieciu wojewddztw

odnotowujacych dodatnie saldo migracji ogétem (Rys. 2.17).

Rys. 2.17. Saldo migracji ogétem na 1000 mieszkaricow w Polsce w latach 2010-2024 wedtug
wojewddztw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W roku 2024 przekraczajgc poziom 1 osoby na 1000 mieszkancédw. Ponownie jednak nalezy
podkresli¢, ze dodatnie saldo migracji nie dotyczy catego obszaru wojewddztwa (Rys. 2.18). Obszary
takie jak powiat wroctawski oraz sgsiednie gminy wyrdzniajg sie dodatnim saldem migracji, podczas
gdy wiele powiatdw peryferyjnych, szczegdlnie na potudniu i pétnocy wojewddztwa, odnotowuje
ujemne wartosci salda migracji ogétem (Rys. 2.18). Ujemne saldo migracji w wielu powiatach
peryferyjnych, takich jak powiaty na potudniu wojewddztwa, odzwierciedla odptyw ludnosci, gtéwnie

mtodych osdb, do wiekszych osrodkéw miejskich lub za granice.
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Rys. 2.18. Saldo migracji ogétem na 1000 mieszkancow w wojewddztwie dolnoslgskim w roku 2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Saldo migracji ogétem w wojewddztwie dolnoslgskim podkresla koniecznosé regionalizacji
polityki edukacyjnej, ktéra uwzgledni zréinicowane potrzeby demograficzne i spoteczne
poszczegdlnych obszardw. Dzieki temu mozliwe bedzie skuteczne reagowanie na zmieniajgce sie
warunki i wspieranie zrOwnowazonego rozwoju edukacji w regionie.

Podsumowujac, analiza uwarunkowan demograficznych wojewddztwa dolnoslgskiego
uwidacznia ztozonos¢ proceséw wptywajacych na dynamike liczby ludnosci, jej strukture wiekowa
oraz migracje. Zmiany te majg bezposrednie przetozenie na potrzeby edukacyjne regionu, ksztattujac
zapotrzebowanie na infrastrukture oswiatowa, kadre nauczycielskg oraz dostosowanie oferty
edukacyjnej do lokalnych uwarunkowan. W kolejnej czeSci raportu omodwiono szczegétowo
funkcjonowanie systemu edukacji formalnej na Dolnym Slasku, przedstawiajac jego stan, wyzwania i
perspektywy rozwoju w kontekscie zmieniajgcych sie warunkéw demograficznych.
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2.4. Edukacja formalna na Dolnym Slasku

Analiza demograficznych uwarunkowan rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego przedstawiona w
poprzedniej czesci raportu stanowi kontekst do omodwienia stanu edukacji formalnej w regionie w
niniejszej czesci. Przedstawiono w niej bowiem funkcjonowanie systemu oswiatowego na réznych
etapach ksztatcenia — od wychowania przedszkolnego, przez szkolnictwo podstawowe, az po
szkolnictwo ponadpodstawowe. Analiza obejmuje nastepujgce obszary: infrastruktura szkolna,
zasoby kadrowe, struktura ucznidw oraz wyniki egzamindw zewnetrznych, stanowigc
wieloaspektowy obraz aktualnej sytuacji edukacyjnej Dolnego Slaska. Na podstawie tych danych
mozliwe jest wskazanie zaréwno mocnych stron systemu oswiatowego, jak i obszaréw wymagajgcych

interwenc;ji.
Wychowanie przedszkolne

Dane zestawione zostaty wedtug dostepnosci dla roku szkolnego 2024/2025. Prezentowane dane s3
kluczowe dla ewaluacji funkcjonalnosci systemu wychowania przedszkolnego na Dolnym Slasku, a

takze identyfikacji potrzeb oraz potencjalnych wyzwan.

Wychowanie przedszkolne

=  Dolny Slask zajmuje siédme miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek
wychowania przedszkolnego

"  Dostepno$é przedszkoli na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000 mieszkaficéw jest
nizsza od Sredniej krajowej dostepnosci jednostek wychowania przedszkolnego

= |stnieje bardzo silna, niemalze wprost proporcjonalna, zaleznos¢ (wspodtczynnik
korelacji Pearsona = 0,99) pomiedzy liczbg przedszkoli a liczbg dzieci w wieku
przedszkolnym w powiatach, co oznacza, ze wzrost liczby przedszkoli jest istotnie
powigzany ze wzrostem liczby dzieci w wieku przedszkolnym na Dolnym Slgsku

" Lliczba etatdbw nauczycieli wychowania przedszkolnego na Dolnym Slgsku
w przeliczeniu na 10 000 mieszkarncow jest nieco nizsza od sredniej liczby etatow
wychowania przedszkolnego w Polsce

= Liczba dzieci w wieku przedszkolnym w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw jest na
Dolnym Slgsku nieco nizsza od $redniej krajowe;.

= liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w przeliczeniu na 10 000
mieszkancdw jest na Dolnym Slasku nieco nizsza od $redniej krajowej.

Funkcjonowanie systemu oswiatowego na poziomie wychowania przedszkolnego na Dolnym
Slasku jest charakterystyczne dla funkcjonowania wychowania przedszkolnego w pozostatych

czesciach Polski i tym samym odzwierciedla krajowe trendy.
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Niemniej Dolny Slgsk charakteryzuje sie jednocze$nie wtasna specyfika w zakresie wychowania
przedszkolnego, generujacg okreslone wyzwania w polu edukacyjnym, ktére zostaty przytoczone

ponizej.

Wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem systemu oswiatowego

Nadwyzka infrastruktury przedszkolnej w stosunku do liczby dzieci w wieku przedszkolnym

e W niektérych gminach wiejskich (Jemielno, Dobromierz, Zukowice, Warta Bolestawiecka czy
Domaniéw), gminach miejsko-wiejskich (Wasosz i Swierzawa) oraz miastach (Karpacz, Polanica-Zdrdj)
zauwazy¢é mozna nadwyzke infrastruktury przedszkolnej w poréwnaniu do pozostatych gmin na
Dolnym Slasku. W przypadku gmin wiejskich moze to by¢ podyktowane rozproszona siecig osadnicza.
W przypadku miast zauwazy¢ nalezy, ze obstugujg one obszary wiejskie oraz miejsko-wiejskie, co
zwigzane jest z ich pozycjg jako osrodkéw centralnych w hierarchicznym systemie osadniczym.
Funkcje centralne tych miast, jak Swiadczenie podstawowych ustug edukacyjnych, wynikajg z
historycznego rozwoju systemu osadniczego oraz potrzeby rownowazenia zaplecza wiejskiego, przy

jednoczesnym wspieraniu regionalnego potencjatu rozwojowego (por. Heffner, 2023).

Brak lub niewystarczajgca infrastruktura przedszkolna w stosunku do liczby dzieci w wieku przedszkolnym

e Do obszaréw o nieistniejgcej infrastrukturze przedszkolnej w regionie dolnoslagskim naleza: obszary
wiejskie gmin Scinawa, Wlen, Niemcza, Pieszyce, Kamieniec Zgbkowicki, Gtuszyca, Lubomierz,
Polkowice oraz Prochowice, na terenie ktérych nie znajduje sie ani jedna jednostka wychowania
przedszkolnego, co oznacza, ze wskaznik dostepnosci na tych obszarach wynosi zero. Obstugiwane sg
one przez infrastrukture na obszarach miejskich, niekiedy, jak w przypadku Niemczy, takze
niewystarczajaca.

e Niski wskaznik dostepnosci edukacji przedszkolnej dotyczy niektdrych gmin wiejskich (Czarny Bor,
Janowice Wielkie, Malczyce, Mietkéw, Rudna).

e Poza obszarami wiejskimi, niski wskaznik dostepnosci edukacji przedszkolnej zauwazalny jest takze
na obszarach miejskich niektérych gmin miejsko-wiejskich (Chocianéw, Jaworzyna Slaska, Lubawka,

Nowogrodziec, Stronie Slaskie, Szczytna), a takze w miastach gminach (Pitawa Gdrna).

Szkolnictwo podstawowe

Dane zestawione zostaty wedtug dostepnosci dla roku szkolnego 2024/2025. Prezentowane dane sg
kluczowe dla ewaluacji funkcjonalnosci systemu szkolnictwa podstawowego na Dolnym Slasku, a

takze identyfikacji wytaniajacych sie potrzeb oraz potencjalnych wyzwan.
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Szkolnictwo podstawowe

®  Dolny Slask zajmuje 6sme miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek szkolnictwa
podstawowego

®  Dostepnoéé szkolnictwa podstawowego na Dolnym Slagsku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest nizsza od Sredniej krajowej dostepnosci szkot podstawowych

" liczba etatdbw nauczycieli szkolnictwa podstawowego na  Dolnym  Slgsku
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest nizsza od sredniej krajowej liczby etatéw szkolnictwa
podstawowego

®  Lliczba uczniéw szkolnictwa podstawowego na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest zblizona do sredniej krajowej liczby ucznidow szkolnictwa podstawowego

= Udziat ucznidw szkolnictwa podstawowego na Dolnym Slasku wzgledem ogdlnej liczby
mieszkancow jest zblizony do sredniego krajowego udziatu uczniéw szkolnictwa podstawowego
w ogblnej liczbie ludnosci

Egzamin ésmoklasisty

Jezyk Polski Matematyka Jezyk angielski
®  wynik nizszy od sredniego ®  wynik znacznie nizszy od ®  wynik znacznie wyzszy od
krajowego wyniku Sredniego krajowego wyniku sredniego krajowego wyniku
®  dziewiagta pozycja w kraju ®  jedenasta pozycja w kraju ®  czwarta pozycja w kraju

Funkcjonowanie systemu o$wiatowego na poziomie szkolnictwa podstawowego na Dolnym Slgsku
jest charakterystyczne dla funkcjonowania szkolnictwa podstawowego w pozostatych czesciach
Polski i tym samym odzwierciedla krajowe trendy. Niemniej Dolny Slask charakteryzuje sie
jednoczesnie wiasng specyfikg w zakresie szkolnictwa podstawowego, generujgcg okreslone

wyzwania w polu edukacyjnym, ktore zostaty przytoczone ponizej.

Wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem systemu oswiatowego na poziomie szkolnictwa podstawowego

Starzenie sie lokalnych spotecznosci oraz depopulacja
®  powiaty potudniowo-zachodnie, w szczegdlnosci zas, powiat karkonoski, lwowecki, zgbkowicki i
watbrzyski charakteryzujg sie wysokg liczbg szkot podstawowych przy jednoczesnym najmniejszym
udziale ucznidw w ogdlnej liczbie ludnosci. Taki stan rzeczy jest efektem starzenia sie populacji.

Wymaga to dostosowywania liczby szkét do sytuacji demograficznej lokalnych spotecznosci.

Stabe wyniki egzaminu dsmoklasisty z matematyki, podczas ktérego uczniowie dolnoslgscy osiggneli wynik
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znacznie nizszy od sredniego wyniku w Polsce, plasujac sie odpowiednio na 11-tej pozycji

Do powiatéw, w ktorych uczniowie klas 6smych szkét podstawowych osiggneli najnizszy sredni
wynik, naleza:
1) Powiat milicki (matematyka)

2) Powiat gérowski (jezyk polski, jezyk angielski)
3) Powiat Iwéwecki (matematyka)

4) Powiat ztotoryjski (matematyka, jezyk angielski)
5) Powiat Miasta Watbrzych (matematyka)

6) Powiat zgbkowicki (jezyk polski)

7) Powiat trzebnicki (jezyk polski)

8) Powiat wotowski (matematyka, jezyk polski)

Szkolnictwo ponadpodstawowe

Dane zestawione zostaty wedtug dostepnosci dla roku szkolnego 2023/2024. Prezentowane dane s3

kluczowe dla ewaluacji funkcjonalnoéci systemu szkolnictwa ponadpodstawowego na Dolnym Slasku,

a takze identyfikacji wytaniajgcych sie potrzeb oraz potencjalnych wyzwan.

Szkolnictwo ponadpodstawowe ogétem

Dolny Slask zajmuje pigte miejsce w kraju pod wzgledem ogélnej liczby jednostek szkolnictwa
ponadpodstawowego

Dostepnos¢ jednostek szkolnictwa ponadpodstawowego ogdétem w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest zblizona do S$redniej krajowej dostepnosci jednostek szkolnictwa
ponadpodstawowego

Liczba etatéw nauczycieli szkolnictwa ponadpodstawowego na Dolnym Slgsku w przeliczeniu na
10000 mieszkancéw jest nizsza od s$redniej krajowej liczby etatéw szkolnictwa
ponadpodstawowego

Liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét ponadpodstawowych na Dolnym Slasku w przeliczeniu na
10 000 mieszkancow jest bliska Sredniej krajowej liczbie uczniéw szkolnictwa ponadpodstawowego

Licea ogdélnoksztatcace

Dolny Slask zajmuje piate miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek szkolnictwa
ogdlnoksztatcgcego licealnego

Dostepnos¢ licedw ogdlnoksztatcagcych na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricow
jest nieco nizsza od sredniej krajowej dostepnosci licedw ogdlnoksztatcacych

Liczba etatéw nauczycieli licedw ogdlnoksztatcagcych na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest nieco nizsza od Sredniej liczby etatow nauczycieli licedw ogdlnoksztatcgcych w
Polsce

Liczba uczniéw uczeszczajacych do licedw ogdlnoksztatcgcych na Dolnym Slasku w przeliczeniu
na 10 000 mieszkancéw jest nieco nizsza od S$redniej krajowej liczby uczniéw licedw
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ogdlnoksztatcgcych

Technika dla miodziezy

=  Dolny Slask zajmuje pigte miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek szkolnictwa
technicznego

= Dostepnos¢ technikéw dla mtodziezy na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricow
jest zblizona do sredniej krajowej dostepnosci technikéw dla mtodziezy w Polsce

" Liczba etatéw nauczycieli technikéw dla mtodziezy na Dolnym Slgsku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest nieco nizsza od sredniej krajowej dostepnosci w Polsce

"  Liczba uczniéw w technikach na Dolnym Slasku jest nieco nizsza od $redniej krajowej liczby
uczniéw w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw

Szkoty branzowe | stopnia

=  Dolny Slask zajmuje pigte miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek szkolnictwa
branzowego | stopnia w Polsce

®  Dostepnosc szkét branzowych | stopnia na Dolnym Slgsku w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricéw
jest rowna sredniej krajowej dostepnosci szkét branzowych | stopnia

" Liczba etatéw nauczycieli szkolnictwa branzowego | stopnia na Dolnym Slagsku w przeliczeniu na
10 000 mieszkancéw jest nizsza od sredniej krajowej liczby etatéw szkolnictwa branzowego |
stopnia

"  Liczba uczniéw w szkotach branzowych | stopnia na Dolnym Slgsku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest nieco nizsza od Sredniej krajowej liczby uczniéw w szkotach branzowych |
stopnia

Szkoty branzowe Il stopnia

=  Dolny Slask zajmuje 11-12. miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek szkolnictwa
branzowego Il stopnia

®  Dostepnosc szkét branzowych Il stopnia na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricéw
jest znacznie nizsza od sredniej krajowej dostepnosci szkét branzowych Il stopnia w Polsce

" liczba etatéw nauczycieli szkolnictwa branzowego Il stopnia na Dolnym Slgsku
w przeliczeniu na 100 000 mieszkancow jest nizsza od $redniej liczby etatdw szkolnictwa
branzowego Il stopnia w Polsce

"  Liczba ucznidw w szkotach branzowych Il stopnia na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000
mieszkarncow jest niemal ponad dwukrotnie nizsza od sredniej krajowej liczby ucznidw w
szkotach branzowych Il stopnia

Szkoty artystyczne

= Dolny Slask zajmuje siédme miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek szkolnictwa
artystycznego

= Dostepnos¢ szkét artystycznych na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricow jest
wyraznie nizsza od Sredniej krajowej dostepnosci szkét artystycznych w Polsce

= Liczba etatéw nauczycieli szkolnictwa artystycznego na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest nizsza od sredniej krajowej liczby etatéw szkolnictwa artystycznego
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" Lliczba ucznibw w szkotach artystycznych na Dolnym Slagsku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow jest nizsza od sredniej krajowej liczby uczniéw szkolnictwa artystycznego

Szkoty policealne

" Dolny Slask zajmuje czwarte miejsce w kraju pod wzgledem liczby jednostek szkolnictwa
policealnego

= Dostepnosé¢ szkdt policealnych na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 100 000 mieszkaricdw jest
niemal réwna sredniej krajowej dostepnosci szkét policealnych

" Lliczba etatow nauczycieli szkolnictwa policealnego na Dolnym Slasku
w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw jest znacznie nizsza od Sredniej krajowej liczby etatéw
szkolnictwa policealnego

" Liczba uczniéw w szkotach policealnych na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 10 000 mieszkarcéw
jest wyzsza od Sredniej krajowej liczby ucznidow szkolnictwa policealnego

Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy

Dolny Slask zajmuje czwarte miejsce w kraju pod wzgledem liczby szkolnictwa specjalnego
przysposabiajgcego do pracy

®  Dostepnoé¢ szkét  specjalnych  przysposabiajgcych do pracy na Dolnym  Slgsku
w przeliczeniu na 100 000 mieszkancow jest nieco wyzsza sredniej krajowej dostepnosci szkoét
specjalnych przysposabiajgcych do pracy

" liczba etatdw nauczycieli szkolnictwa specjalnego przysposabiajacego do pracy na Dolnym
Slasku w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricw jest doéé nizsza od $redniej krajowej liczby etatéw
szkolnictwa specjalnego przysposabiajgcego do pracy

"  |iczba uczniéw w szkotach specjalnych przysposabiajacych do pracy na Dolnym Slasku w
przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw jest nieco nizsza od $redniej krajowej liczby ucznidéw
szkolnictwa specjalnego przysposabiajgcego do pracy

Osrodki oSwiatowo-wychowawcze

=  Dolny Slask zajmuje drugie miejsce w kraju pod wzgledem liczby oérodkéw oswiatowo-
wychowawczych

= Dostepnosé osrodkéw oéwiatowo-wychowawczych na Dolnym Slasku w przeliczeniu na 100 000
mieszkancow jest wyzsza od S$redniej krajowej dostepnosci osrodkéow oswiatowo-
wychowawczych

Wyniki egzaminu maturalnego

Matematyka Jezyk polski Jezyk angielski

Poziom podstawowy
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Wynik nieco nizszy od
sredniego krajowego
Jedenaste miejsce wsréd 16
wojewddztw

Wynik wyzszy od Sredniego
krajowego

Siddme miejsce wsréd 16
wojewodztw

Wynik znacznie wyzszy od
sredniego krajowego
Trzecie miejsce wsrod 16
wojewddztw

Poziom rozszerzony

Wynik nieco nizszy od
Sredniego krajowego
Dziesigte miejsce wsrod 16
wojewodztw

Wynik nizszy od sredniego
krajowego

Dwunaste miejsce wsrdd 16
Wojewddztw

Wynik znacznie wyzszy od
sredniego krajowego
Drugie miejsce wsrod 16
wojewodztw

Poziom ustny

Wynik znacznie nizszy od
Sredniego krajowego

Ostatnie miejsce wsréd 16

Wynik nieco nizszy od
sredniego krajowego wyniku

Jedenaste miejsce wérdd 16

wojewodztw

wojewodztw

Funkcjonowanie systemu oswiatowego na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego na
Dolnym Slasku jest charakterystyczne dla funkcjonowania szkolnictwa ponadpodstawowego w
pozostatych czeéciach Polski i tym samym odzwierciedla krajowe trendy. Niemniej, Dolny Slask
charakteryzuje sie jednoczesnie wifasng specyfikg, generujacg okreslone wyzwania w polu

edukacyjnym, ktére zostaty przytoczone ponize;.

Wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem systemu oswiatowego na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego na Dolnym Slask

Konsekwencje zmian demograficznych oraz preferencji edukacyjnych ucznidéw

= Dostepnosc edukacji artystycznej w powiecie Miasto Watbrzych jest wyjgtkowo wysoka z
uwagi na fakt, ze powiat ten ma stosunkowo niewielka liczbe ucznidw szkét artystycznych
(122 ucznidw). W efekcie liczba szkét artystycznych w miescie (3 szkoty) przektada sie na
wysoki wskaznik dostepnosci na 10 000 uczniéw. Moze to by¢ efektem starzenia sie
populacji, jak i wybierania przez ucznidw z Watbrzych i okolic zainteresowanych edukacja
artystyczng szkét w innych lokalizacjach, w szczegdlnosci w Jeleniej Gorze lub we
Wroctawiu

= W powiecie watbrzyskim liczba etatdw nauczycieli w technikach dla mtodziezy na 10 000
ucznidw jest prawie dwukrotnie wyzsza niz przecietna regionalna. Jednoczesnie liczba
uczniéw w technikach na tym obszarze jest wyjgtkowo niska (143 ucznidéw). Wigze sie to
zapewne z jednej z strony ze starzeniem sie populacji powiatu, a z drugiej z odptywem

uczniow do technikow w Miescie Watbrzych.
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W powiecie karkonoskim znajduje sie az 5 licedw ogdlnoksztatcgcych przy liczbie ucznidow
wynoszgcej 352 osoby, co swiadczy o nadwyzce infrastruktury licealnej. Sytuacja ta moze
by¢ wynikiem starzenia sie populacji oraz wyboréw edukacyjnych ucznidow, ktérzy
preferujg szkoty w powiecie Miasto Jelenia Goéra ze wzgledu na potencjalnie wyzszg
jakos¢ i dostepnosc szkolnictwa licealnego.

W powiecie karkonoskim liczba etatéw nauczycieli licedw ogdlnoksztatcagcych niemal
dwukrotnie przewyzsza Srednig regionalng. Wynika to w gtéwnej mierze z faktu, ze
powiat karkonoski ma relatywnie matg liczbe uczniéw, co znaczgco wptywa na wskaznik
dostepnosci etatéw. Ponownie przyczyny nalezy upatrywac w starzeniu sie populacji oraz
odptywie uczniow do szkét ogdlnoksztatcgecych w Jeleniej Gorze. (W nieco mniejszej skali
zjawisko to obserwujemy w odniesieniu do szkét ogdlnoksztatcacych takze w powiecie
watbrzyskim).

Wobec zjawisk demograficznych oraz odptywu uczniéw do miast petnigcych funkcje
centréw subregionalnych wskazane jest dostosowanie liczby szkét oraz etatow w
przylegajagcych do tych miast powiatach, by racjonalnie wykorzystywac¢ zasoby

infrastrukturalne i kadrowe.

Stabe wyniki egzamindw maturalnych

Uczniowie z Dolnego Slaska zajeli ostatnie miejsce w Polsce pod wzgledem $redniego
wyniku egzaminu maturalnego z jezyka polskiego ustnego oraz dwunaste miejsce z jezyka
polskiego na poziomie rozszerzonym

Uczniowie w wojewddztwie dolnoslgskim osiggneli nizsze od sredniego krajowego wyniki
egzaminu maturalnego z matematyki zarédwno na poziomie podstawowym, jak i

rozszerzonym, zajmujac kolejno jedenaste i dziesigte miejsce w Polsce

2.5. Podsumowanie

Zmniejszajaca sie liczba ludnosci tak w przesztosci, jak i prognozowana pozwala na wskazanie dwéch

dominujgcych trenddéw, ktére w sposdb posredni i bezposredni bedy ksztattowaty polityki

edukacyjnej w poszczegdlnych regionach wojewddztwa dolnoslaskiego. Whnioski te zostaty

wyprowadzone na podstawie diagnozy przeprowadzonej w ramach faz |, Il i lll opracowania:

1) ogodlny spadek liczby ludnosci bedzie wptywat na zmniejszajgce sie zapotrzebowania na placowki

edukacyjne, problemy z finansowaniem systemu edukacji, spadek zatrudnienia wsréd

nauczycieli;
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2) nieréwnomierny spadek liczby ludnosci w przestrzeni wojewddztwa dolnoslgskiego zwiekszac
bedzie nieréwnosci w rozwoju infrastruktury edukacyjnej, w tym:

e problemy w zagospodarowaniu infrastruktury edukacyjnej w obszarach depopulacyjnych,

e wzrastajgcej odlegtosci, jaka dzieci bedg pokonywac, aby dotrze¢ do szkoty,

e pogorszenie dostepu do edukacji w obszarach przygranicznych wojewddztwa,

e problemy 2z zapewnieniem specjalistow w szkotach wyludniajgcych sie regionéw
przygranicznych,

e koncentracja wysokiej jakosci kadry nauczycielskiej w wiekszych miastach,

o zwiekszenie kosztow organizacji transportu publicznego,

e ograniczone mozliwosci rozwijania programoéw lokalnych, takich jak zajecia pozalekcyjne.

A zatem zmniejszajaca sie liczba ludnosci w wojewddztwie stawia przed systemem edukacji
wyzwania zwigzane z reorganizacjg szkét, dostosowaniem finansowania i oferty edukacyjnej oraz
redukcjg nieréwnosci regionalnych. Jednoczesnie otwiera perspektywe na rozwdj nowych form
edukacji, szczegélnie dorostych i oséb starszych, co moze przeciwdziata¢ niektérym negatywnym
skutkom demograficznym.

Z kolei réznice w skali regionalnej w wojewddztwie dolnoslaskim, zwigzane z jednoczesnym
wzrostem liczby ludnosci w niektérych regionach wojewddztwa i jej spadkiem w innych, doprowadza
do koniecznosci zréznicowanego podejscia do planowania i organizacji edukacji. Szybko rozwijajgce
sie obszary wymagajg rozbudowy infrastruktury edukacyjnej i dostosowania do rosnacych potrzeb,
podczas gdy regiony z depopulacja muszg radzi¢ sobie z wyzwaniami wynikajacymi z
niewykorzystanej infrastruktury i ograniczonego dostepu do kadry nauczycielskiej.

W kontekscie rozwoju edukacji nalezy pamietaé, ze migracje bedg generowaé wyzwania w
zakresie:

1) migracji wewnetrznych, szczegdlnie naptywu ludnosci do wiekszych miast i obszaréw
podmiejskich, prowadzgcych do zwiekszenia sie liczby dzieci w placéwkach edukacyjnych,
szczegblnie w gminach graniczacych z Wroctawiem;

2) migracji z terendw wiejskich do miast przyczyniajacych sie do spadku liczby uczniow w
szkotach wiejskich, co z kolei wymusza¢ bedzie zamkniecia lub tgczenia szkét wiejskich z
powodu niewystarczajgcej liczby ucznidw; wydtuzanie czasu dojazdu dzieci do najblizszej
placowki edukacyjnej; ogranicza¢ moze dostepnos$¢ do zaje¢ dodatkowych na obszarach
wiejskich;

3) wzrostu w wojewddztwie dolnoslgskim liczby dzieci z rodzin imigrantow, szczegélnie z
Ukrainy, co w efekcie wymuszaé bedzie m.in. koniecznosé dostosowania systemu edukacji do

potrzeb dzieci nieznajgcych jezyka polskiego, tworzenie oddziatéw przygotowawczych dla
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4)

5)

ucznidéw - cudzoziemcdw, wzrost zapotrzebowania na nauczycieli jezyka polskiego jako
obcego oraz asystentéw miedzykulturowych, itp.

zrdznicowania kulturowego w szkotach, co z kolei wymagaé bedzie rozwijania kompetencji
miedzykulturowych;

dzieci z rodzin migracyjnych czesto zmagajg sie z trudno$ciami adaptacyjnymi w nowych
Srodowiskach, a zatem wzrosng wyzwania w zakresie integracji spotecznej i kulturowej czy
potrzeby dodatkowego wsparcia psychologicznopedagogicznego;

migracji wewnetrznych - migracji kadry nauczycielskiej, zwtaszcza z matych miejscowosci do
duzych miast lub poza region, mogacych wptywaé na dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej, co moze warunkowac powstawanie trudnosc

w obsadzaniu etatdw w szkotach na terenach wiejskich i peryferyjnych czy wzrost konkurencji
o wykwalifikowanych nauczycieli w duzych miastach;

wzrostu zapotrzebowania na edukacje dorostych, w tym potrzebe rozwoju kurséw
jezykowych oraz szkolen zawodowych dla imigrantdw; potrzebe rozbudowy systemu
edukacji ustawicznej i pozaformalnej.

zroznicowanie potrzeb edukacyjnych, a w tym konieczno$é¢ dostosowania programéw
nauczania do potrzeb lokalnych i réznorodnosci ucznidw czy rosngcym wzrostem

zainteresowania dwujezycznym nauczaniem w szkotach.

Migracje wywierajg i bedg wywiera¢ wielowymiarowy wptyw na edukacje w wojewddztwie

dolnoslaskim, zaréwno w zakresie infrastruktury, jak i programdéw nauczania oraz pracy kadry

nauczycielskiej. W obliczu rosngcej réznorodnosci oraz zréznicowanego rozktadu migrujgcej ludnosci

konieczne jest podejmowanie dziatan integrujacych rozwéj infrastruktury edukacyjnej w dynamicznie

rozwijajacych sie regionach oraz wsparcie dla ‘ucznidw z rodzin migracyjnych, szczegélnie w

kontekscie ich adaptacji i integracji spotecznej.
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3. Kadry systemu edukacji — potrzeby rozwojowe nauczycieli i 0sdb

ksztatcacych

3.1. Wprowadzenie i metodologia

Badanie potrzeb rozwojowych dolnoslgskich nauczycieli zostato skonceptualizowane i
przeprowadzone w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie w wojewddztwie dolnoslgskim” przez cztonkdw zespotow: Biura Koordynacji WZK i Zespotu
i do spraw badan WZK. Badanie jest czes$cig szerszego projektu diagnozowania i wzmacniania
potencjatu zawodowego dolnoslgskich nauczycieli.

Celem badania byto zebranie opinii i doswiadczen nauczycieli, ktore pozwolg lepiej zrozumiec
wyzwania, z jakimi mierzg sie nauczyciele, a takze zebraé informacje, ktére pozwolg na
przygotowanie rekomendacji i dziatan odpowiadajacych na rzeczywiste potrzeby sSrodowiska
edukacyjnego Dolnego Slaska. Wyniki badania moga postuzy¢ podmiotom zaangazowanym w
dziatania wspierajgce kadre uczgca np. dyrektorom szkot, czy osrodkom doskonalenia. W oparciu o
wyniki badania mozna projektowac oferty wsparcia, w tym szkolen, odpowiadajgcych nie tylko
wymaganiom systemowym, ale przede wszystkim oczekiwaniom i potrzebom dolnoslagskich
nauczycielek i nauczycieli. W badaniu kluczowe sg informacje, jakie dziatania wspierajgce nauczycielki
i nauczycieli s oczekiwane przez nich samych, gdyz mozna odnies¢ wrazenie, ze wiele dziatan w
systemie edukacji podejmuje sie bez uwzgledniania gtosu nauczycieli, a przeciez bez nich, nie ma
systemu edukacji.

Badanie jest badaniem sondazowym, w ktéorym wykorzystano do zbierania danych
kwestionariusz ankiety, w formie elektronicznej. Wypetnienie formularza zajmowato respondentom
ok. 15 minut. Badani udzielali odpowiedzi anonimowo na pytania przygotowane w oparciu o definicje
potrzeby rozwojowej oraz model kompetencyjny nauczyciela COACTIV.

Definicja potrzeby rozwojowej, wykorzystanej do przygotowania pytan ankietowych to
komponent kluczowych pojeé z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, Lifelong Learning i rozwoju
organizacji: ,,Potrzeba rozwojowa moze by¢ definiowana jako luka miedzy aktualnym a pozgdanym
stanem kompetencji, wiedzy, umiejetnosci lub funkcjonowania jednostki, grupy lub organizacji, ktérej
zaspokojenie prowadzi do osiggniecia wyznaczonych celéow rozwoju. Wynika ona z diagnozy i
ustalenia obszarow wymagajgcych wsparcia w procesie uczenia sie i zmiany. Zaspokojenie potrzeby

rozwojowej odbywa sie poprzez odpowiednio zaprojektowane i realizowane ustugi rozwojowe, ktore
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uwzgledniajg autonomie i réznorodnos¢ uczgcych sie oraz ich srodowisko, zapewniajgc efektywnosc
procesu rozwoju i wdrozenia rezultatow.”
Potagczenie w definicji elementu diagnozy (luka informacyjna) z orientacjg na osigganie celdw za
pomocg okreslonych metod i form (ustugi rozwojowe) jest stosowane w doradztwie np. z zakresu
kariery czy rozwoju kompetencji, ktére w ten wtasnie sposéb opisuje proces identyfikowania i
zaspokajania luk kompetencyjnych w kontekstach zawodowym i osobistym. Konieczne zatem byto
uzupetnienie definicji potrzeby rozwojowej o zestaw kompetencji pozgdanych w zawodzie
nauczyciela. Zdecydowano sie na wykorzystywany w wielu badaniach model COACTIV, ktéry bardzo
szeroko ujmuje kompetencje nauczyciela, a przede wszystkim nie pomija aspektéw, bedgcych

centralnym mechanizmem dziatan nauczyciela w klasie: jego przekonan, motywacji i umiejetnosci

samoregulacji (

Orientacje
mofywacyjne

Przekonania/

postawy/
cele

Samoregulacja

Wiedza
zawodowa

O?Ssaﬂf Wiedza = d:;iigiz:;n& Wiedza
wiedz F —
Y przedmiotowa e organizacyjna
] Wiedza ) Wiedza o
Aspeldy Glebokie Wiedza —— Wiedza Wiedza Wiedza efektywnym
4 mjt“m'e”':, o tycznym ° mﬂtﬁg}@- 0 ocenie o procesach zarzadzaniu
matematyki objasnianiu mysleniu tyczny osiagnied uczenia sie zespolem
szkolnej ucamidw zadaniach klasowym
Rys. 3.1. Model nauczania COACTIV
)
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Orientacje
mofywacyjne

Przekonania/

postawy/
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Samoregulacja

Wiedza
zawodowa
i Wiedza
Obszary Wiedza Wiedza Wiedza ok
wiedzy dmiotowa pedagegiczno- =ees Z zakresu
przedmiof psychologiczna organizacyjna doradztwa
_ Wiedza i Wiedza o
A;epedzy"t’ Giebokie Wiedza o matema: Wiedza Wiedza Wiedza efektywnym
I.Dazltj mlenI:_ o tycznym 0 Do 0 ocenie o procesach zarzgdzaniu
mg;g:ﬁg ! objasnianiu mysleniu gﬁﬂ osiagnieé uczenia sie zespolem
: uczniow klasowym
Rys. 3.1. Model nauczania COACTIV
Zrédto: Kunter, M., & Baumert, J. (2011).
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W oparciu o definicje potrzeb rozwojowych i model kompetencyjny nauczyciela zostato
przygotowane narzedzie badawcze: ankieta, w ktdérej wyodrebniono obszary, kazdorazowo w
aspekcie diagnozy (stan na dzi$ w opinii badanych) oraz deklarowane potrzeby rozwoiju:

1) Wiedza zawodowa

2) Umiejetnosé transferu wiedzy do praktyki edukacyjnej

3) Kompetencje spoteczne i samoregulacja

4) Potrzeby w zakresie wsparcia rozwoju zawodowego (preferowane formy doskonalenia

zawodowego, tematyka, czas ...)

Badanie zostato przeprowadzone w dniach 15.10-30.11.2025 roku, nie byto poprzedzone
pilotazem. Klarownos¢ pytan oraz funkcjonalnos$¢ narzedzia byta poddana ocenie przez cztonkéw
Biura Koordynacji, Zespotu badawczego i pracownikdéw merytorycznych Kuratorium Oswiaty we
Wroctawiu. Pozwolito to na identyfikacje obszaréw, wymagajgcych korekty, np. zostato dodane
pytanie identyfikujgce nauczycieli-specjalistéw, pracujgcych w placowkach oswiatowych.

Poprawnos¢ dziatania ankiety online zostata zweryfikowana wielokrotnie przez informatyka
Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu i cztonkdw Biura koordynacji WZK. Dystrybucja kwestionariuszy
przebiegata w trybie on-line poprzez dedykowany link, rozestany szkotom przez Kuratorium Oswiaty
we Wroctawiu. Szkoty otrzymaty réwniez pismo przewodnie, w ktérym zostat przedstawiony cel
badania, zapewnienie o poufnosci danych oraz sposobie ich wykorzystania oraz prosba o wypetnienie
ankiety przez nauczycieli.

Metodologiczny fundament ,Badania potrzeb rozwojowych nauczycieli” stanowi orientacja
ilosciowa badan spotecznych osadzona w modelu sondazu diagnostycznego realizowanego online.
Narzedzie badawcze zostato zaprojektowane tak, aby potaczyé wysoka uzytecznosé analityczng z
przyjazng, niewymagajacg wysokich naktadéw czasowych forma dla respondentéw. Sondaz
diagnostyczny pozwala w sposdb uporzadkowany i poréwnywalny gromadzi¢ dane o duzej liczbie
uczestnikéw, minimalizujgc jednostkowy koszt pozyskania informacji i umozliwiajgc wielowymiarowe
analizy zaleznosci pomiedzy zmiennymi demograficznymi i edukacyjnymi.

Przeprowadzenie badania byto mozliwe dzieki wspdtpracy instytucjonalnej. Koordynacjg projektu
zajmowato sie Biuro Koordynacji oraz Zespdt ds. Badan Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji, a
komunikacjg ze szkotami Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu. Wykorzystanie istniejgcych struktur
administracyjnych systemu oswiaty przyczynito sie do jednolitego przekazu instrukcji i termindw oraz
do zapewnienia, ze badanie zostanie potraktowane jako element dziatan systemowych, a nie
dodatkowe obcigzenie fakultatywne. Do opieki merytorycznej nad przebiegiem badania zostaty
wskazane osoby z Zespotu ds. Badan oraz Biura Koordynacji WZK, ktére odpowiadaty na pytania i

watpliwosci dotyczgce zakresu struktury danych i procedur analitycznych.
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Anonimowe, dobrowolne badanie, dedykowane pracownikom dolnoslaskich placéwek
oswiatowych byto prowadzone on-line przez 7 tygodni. Zespdt badawczy monitorowat,
w cotygodniowych przedziatach czasowych, poziom zwrotu kwestionariuszy. Wobec faktu niskiego
zwrotu, podjeto decyzje o monitach, ktére zostaty przedsiewziete przez cztonkdéw Biura Koordynacji
oraz delegatury Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu. Ostatecznie przyniosto to przyrost
zgromadzonych ankiet do poziomu 3105. Uzyskana ilo$¢é ankiet, mimo ze pozwala na prace na duzej
probie danych statystycznych, nie jest satysfakcjonujgca w odniesieniu do ogdlnej liczby
pracownikéw placéwek oéwiatowych na Dolnym Slgsku. Niemniej, uzyskane dane, zgromadzone na
serwerze Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu, zabezpieczonym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
ochrony danych osobowych, pozwolity na przeprowadzenie analiz, ktére sg przedstawione w
ponizszych rozdziatach.

Adresatami badania Potrzeby Rozwojowe Dolnoslgskich Nauczycieli byli nauczyciele oraz
pracownicy pedagogiczni realizujgcy zadania specjalistyczne, zatrudnieni na wszystkich etapach
ksztatcenia, od wychowania przedszkolnego, przez szkolnictwo podstawowe do szkolnictwa
ponadpodstawowego na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego. Badaniem zostali objeci nauczyciele
jak rowniez osoby realizujgce zadania pedagogiczne o charakterze specjalistycznym, nie prowadzace
bezposrednio zaje¢ dydaktycznych.

Liczba respondentdw badania wynosi 3105 nauczycieli ogdétem, z czego badanych respondentéw
84,0% to kobiety a 16,0% meziczyzni. Najliczniejsza grupe respondentéw stanowig nauczyciele
posiadajgcy staz zawodowy powyzej 30 lat pracy (28,1%) oraz nauczyciele pracujgcy w zawodzie w
przedziale od 21 do 30 lat (27,5%). Stosunkowo liczng grupg uczestnikéw badania, wynoszaca 20,8%
wszystkich ankietowanych, sg réwniez nauczyciele posiadajacy staz pracy w przedziale od 11 do 20
lat. Znacznie nizszy odsetek uczestnikdw badania, siegajacy 11% badanej grupy, zadeklarowat swéj
staz pracy w przedziale od 1 do 5 lat oraz od 6 do 10 lat (10,2% ). Natomiast najmniej liczng grupe,
stanowiagcy jedynie 2,4% wszystkich ankietowanych, reprezentujg nauczyciele ze stazem pracy

mniejszym niz rok (Rys. 3.2).

B mniej niz rok 1-5lat ®m6-10lat ®m11-20lat ®mW21-30lat M powyzej 30 lat

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 3.2. Struktura respondentdéw wedtug stazu pracy w zawodzie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.
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Najliczniej reprezentowani w badaniu sg nauczyciele zatrudnieni w szkotach podstawowych,
zwtaszcza w klasach IV=VIII (39% ankietowanych), a takze w technikach (17,7% respondentéw) oraz
w edukacji wczesnoszkolnej (17,5% nauczycieli). Nizszy odsetek badanych (cho¢ wciaz powyzej 10%)
pracuje w liceach ogdlnoksztatcgcych (11,2% badanych). Do grupy nauczycieli o umiarkowanie niskim
odsetku zatrudnienia zaliczajg sie respondenci podejmujgcy prace w przedszkolach (7,8%
nauczycieli). Grupami najstabiej reprezentowanymi sg nauczyciele wskazujgcy na inne miejsce pracy
(3,9% respondentdw), nauczyciele w szkotach branzowych (2,8% ankietowanych) i wreszcie
nauczyciele zatrudnieni w szkotach policealnych (0,1% nauczycieli biorgcych udziat w badaniu) (Rys.

3.3).

przedszkole edukacja wczesnoszkolna (szkota podstawowa) H klasy IV-VIII (szkota podstawowa)
liceum ogolnoksztatcace M branzowa szkota B technikum
szkota policealna inne

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 3.3. Struktura respondentéw wedtug typu placéwki
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.

Struktura wiodgcych przedmiotéw nauczania lub zajmowanego stanowiska (w przypadku
nauczycieli nienauczajgcych przedmiotu), w skali catego regionu wskazuje na wyrazng dominacje
przedmiotow ogdlnoksztatcacych oraz edukacji na poczgtkowych etapach ksztatcenia. Najliczniejsze
grupy respondentow stanowig nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej (11,8% wszystkich badanych) i
jezykéw obcych (11,5% ankietowanych), a takze jezyka polskiego (9% respondentéw) i matematyki
(7,3% nauczycieli). Jednoczesnie zauwazalny jest istotny udziat nauczycieli nieprowadzacych
bezposrednio zaje¢ przedmiotowych (10,2% nauczycieli uczestniczacych w badaniu zadeklarowato,
Ze nie naucza przedmiotu). Udziat nauczycieli wychowania przedszkolnego (7,2%), wychowania
fizycznego (7,2%) oraz specjalistdow z zakresu poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego i
doradztwa zawodowego (6,3%) jest umiarkowany. Przedmioty Sciste, takie jak: informatyka (2,9%),
chemia (1,7%), fizyka (1,6%), przedmioty przyrodnicze, do ktérych zaliczaja sie biologia (2,4%) czy
geografia (2%), przedmioty humanistyczne takie jak historia (3,8%), a takze przedmioty zawodowe:
teoretyczne (4%), praktyczne (3%) charakteryzujg sie nizszymi udziatami procentowymi. Kolejne
niewielkie grupy stanowig nauczyciele przedmiotédw artystycznych: 1,5% respondentéw naucza
muzyki, plastyki lub sztuki. 1,3% badanych to nauczyciele swietlicy. Jeszcze mniejsze udziaty dotyczg
przedmiotdow i rél o charakterze wyspecjalizowanym: 1,1% respondentéw naucza religii, po 0,5%

ankietowanych wskazato technike, edukacje zdrowotng oraz prace w bibliotece szkolnej. Przedmioty
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wprowadzone relatywnie niedawno lub o ograniczonym wymiarze godzinowym charakteryzujg sie
marginalnym udziatem — 0,3% nauczycieli wskazato HIT/edukacje obywatelska, 0,2% przyrode,
natomiast 0,1% filozofie jako przedmiot wiodgcy. Dane dotyczgce wiodgcego przedmiotu nauczania
nauczycieli bioracych udziat w badaniu odzwierciedlaja trendy regionalne na Dolnym Slgsku.

taczny tygodniowy wymiar godzin dydaktycznych zadeklarowany przez respondentéw wynosi
Srednio 23,94 godziny. Warto$¢ mediany oraz dominanty jest taka sama i wynosi 25 godzin, co
oznacza, ze jest to najczesciej wskazywany tygodniowy wymiar zajec. Zakres deklarowanych wartosci
miesci sie w przedziale od 0 do 52 godzin, przy rozstepie réwnym 52. Analiza obejmuje 3097 waznych

odpowiedzi (Rys. 3.4).

H<5 m6-10 m11-15 m16-20 m21-25 m26-30 31-35 36-40 >40

20 42 34 18,0 29,5 27,7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Rys. 3.4. Struktura respondentéw wedtug tacznego tygodniowego wymiaru godzin
dydaktycznych/godzin zaje¢ prowadzonych w minionym roku szkolnym (tgczny wymiar we wszystkich
placowkach) wiodgcego przedmiotu nauczania
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.
3.2. Kompetencje nauczycieli
Ocena wiedzy zawodowej nauczycieli
W pierwszej czesci ankiety respondenci dokonywali samooceny wiedzy zawodowej, odnoszgce;j sie
do dziewieciu kluczowych obszaréw wiedzy zawodowej nauczyciela. Obejmujg one zaréwno wiedze
merytoryczng i metodyczng, jak i wiedze psychopedagogiczng oraz praktyczng, ksztattowang w toku
doswiadczen zawodowych. Badaniem objeto nastepujace obszary samooceny:
1. samoocena znajomosci tresci nauczanego przedmiotu
2. samoocena znajomosci metod objasniania uczniom zagadnied przedmiotowych i
umiejetnos¢ przewidywania trudnosci w rozumieniu przez nich zagadnien
3. samoocena wiedzy o strategiach uczenia sie i nauczania
4. samoocena wiedzy o rozwoju poznawczym, emocjonalnym i spotecznym ucznidéw i
indywidualnych réznicach
5. samoocena wiedzy w zakresie oceniania osiggnie¢ uczacych sie
6. samoocena wiedzy o efektywnym zarzgdzaniu zespotem klasowym
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7. samoocena wiedzy o podstawach programowych, standardach oceniania, planowaniu
dydaktycznym
8. samoocena wiedzy technicznej: znajomos¢ narzedzi cyfrowych
9. samoocena wiedzy praktycznej nauczyciela: intuicyjna, wynikajgca z doswiadczen pracy w
szkole
Analiza wynikéw badania wskazuje na wyrazng zalezno$é miedzy stazem pracy a samooceng
kompetencji nauczycieli, ktédra w wiekszosci badanych obszaréw rosnie wraz z dos$wiadczeniem
zawodowym. Nauczyciele z najdtuzszym stazem (powyzej 20-30 lat) konsekwentnie najwyzej
oceniajg swojg wiedze merytoryczng, dydaktyczng, wychowawczg oraz organizacyjng
Wyijatkiem od ogdlnej zasady wzrostu samooceny wraz ze stazem jest wiedza technologiczna i
znajomos¢ narzedzi cyfrowych. W tym przypadku najwyzsze kompetencje deklarujg nauczyciele ze
stazem od 11 do 20 lat (71,4%) oraz od 6 do 10 lat (71,2%). Najnizszg samoocene w obszarze
cyfrowym prezentujg osoby z najdtuzszym doswiadczeniem (powyzej 30 lat), gdzie 3,7%

respondentéw ocenito swojg wiedze jako stabg lub bardzo stabg (Rys. 3.5).

M nie potrzebuje rozwija¢ raczej nie potrzebuje rozwija¢ M moze przydatoby sie rozwing¢ M potrzebuje rozwija¢ M bardzo potrzebuje rozwija¢
“ G L i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.5. Potrzeba rozwoju wiedzy technicznej ze szczegélnym uwzglednieniem narzedzi cyfrowych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.

Z kolei nauczyciele o najkrétszym stazu pracy (ponizej jednego roku) wskazujg na najwieksze
trudnosci w zakresie efektywnego zarzadzania zespotem klasowym w pordéwnaniu do wszystkich

pozostatych grup stazowych, co nie zmienia ogdlnej pozytywnej samoceny nauczycieli w tym aspekcie

(Rys. 3.6).
M nie dotyczy bardzo stabo M stabo M Srednio H wysoko M bardzo wysoko
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.6. Struktura respondentéw wedtug samooceny wiedzy o efektywnym zarzgdzaniu zespotem
klasowym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.
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Warto zauwazyc, ze zarzadzanie zespotem klasowym, obok wiedzy praktycznej i technologicznej,
jest obszarem, w ktérym rdzinice w samoocenie miedzy nauczycielami poczatkujagcymi a
doswiadczonymi pedagogami sg najbardziej zarysowane. Wynika to z faktu, ze kompetencje te sg
Scisle powigzane z gromadzeniem praktycznych doswiadczen w szkole, ktérych najmtodszym stazem

pracownikom po prostu brakuje.
Ocena umiejetnosci implementacji wiedzy zawodowej do praktyki dydaktycznej

Druga czes¢ kwestionariusza ankiety koncentrowata sie na kompetencji implementacji wiedzy
zawodowej nauczycieli, w tym nauczycieli specjalistéw, do ich praktyki zawodowe;.

Umiejetnos$¢ transferu wiedzy zawodowej do szkolnej klasy jest kompetencjg istotng dla rozwoju
nauczania, odnosi sie do kompetencji praktycznych nauczycieli, ktére odzwierciedlajag zmiany w
prowadzeniu zajeé, a te w konsekwencji mogg prowadzi¢ do rozwoju ucznidw (por. Garet et al. 2001).
Respondenci dokonywali samooceny umiejetnosci implementacji wiedzy zawodowej do praktyki
dydaktycznej w oSmiu obszarach, do ktérych zaliczajg sie:

1. wyjasnianie tresci w sposéb zrozumiaty
planowanie zajec (cele dobor zadan edukacyjnych metod technik form pracy)

prowadzenie zajeé¢ w sposéb angazujgcy uczniow

2

3

4. zarzadzanie klasg i organizacja pracy na lekcji

5. samoocena ocenianie biezgce i udzielanie informacji zwrotnej

6. indywidualizacja pracy (SPE w tym uczniowie zdolni migranci)

7. wykorzystanie technologii cyfrowych na zajeciach

8. monitorowanie postepdéw ucznidéw (diagnoza analiza wynikow)
Wskazania dotyczace samooceny transferu wiedzy zawodowej nauczycieli do praktyki dydaktycznej
Swiadczg o ogdlnie bardzo wysokim poziomie samooceny transferu wiedzy zawodowej do praktyki

edukacyjnej. Jako wysokie lub bardzo wysokie nauczyciele okreslili swoje kompetencje w zakresie:

e wyjasniania tresci: ocena wysoka 59,9%, bardzo wysoka 31,5% respondentéw:

H nie dotyczy bardzo stabo  Mstabo Msrednio Mwysoko M bardzo wysoko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.7. Struktura respondentéw wedtug samooceny umiejetnego transferu wiedzy do praktyki
dydaktycznej w zakresie wyjasniania tresci w sposdb zrozumiaty
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.
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e planowania zajec: ocena wysoka 60,2%, ocena bardzo wysoka 26,5% respondentow:

M nie dotyczy bardzo stabo  Mstabo Msrednio M wysoko M bardzo wysoko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.8. Struktura respondentéw wedtug samooceny umiejetnego transferu wiedzy do praktyki dydaktycznej w
zakresie planowania zajeé
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

e angazowania ucznidéw: 82,4% badanych deklaruje wysoki lub bardzo wysoki poziom tej

umiejetnosci:

M nie dotyczy bardzo stabo M stabo M $rednio W wysoko M bardzo wysoko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.9. Struktura respondentéw wedtug samooceny umiejetnego transferu wiedzy do praktyki
dydaktycznej w zakresie prowadzenia zaje¢ w sposob angazujacy ucznidw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Nieco nizej, ale i tak wysoko nauczyciele ocenili kompetencje w obszarach:
e Ocenianie biezgce i informacja zwrotna: 80,4% wskazan wysokich lub bardzo wysokich
e Diagnozowanie postepow: 75,2% wskazan na poziomy najwyzsze
e Zarzadzanie klasg: 72,7% badanych uwaza, ze dobrze radzi sobie w tym obszarze.

Obszary, gdzie zauwazalny jest wyzszy odsetek ocen na poziomie ,srednim” (~30%), to:

¢ Indywidualizacja pracy: 63% ocen wysokich/bardzo wysokich, ale az 30,4% $rednich:

M nie dotyczy bardzo stabo  Mstabo Msrednio Mwysoko M bardzo wysoko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.10. Struktura respondentéw wedtug samooceny umiejetnego transferu wiedzy do praktyki
dydaktycznej w zakresie indywidualizacji pracy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.
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e Technologie cyfrowe: 63,6% ocen wysokich/bardzo wysokich i 30,5% $rednich:

M nie dotyczy bardzo stabo  Mstabo Msrednio Mwysoko M bardzo wysoko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.11. Struktura respondentéw wedtug samooceny umiejetnego transferu wiedzy do praktyki
dydaktycznej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Ocena poziomu kompetencji spotecznych i samoregulacji nauczycieli

W dalszej czesci kwestionariusza respondenci zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytania
dotyczace poziomu wtasnych kompetencji spotecznych oraz zdolnosci do samoregulacji w o$miu
obszarach.

Wyniki samooceny kompetencji nauczycieli w o$Smiu kluczowych obszarach przedstawiajg sie
nastepujaco:
1. Wspoétpraca (z rodzicami, innymi nauczycielami, Srodowiskiem zewnetrznym)
78,9% nauczycieli ocenia swojg umiejetnos¢ wspodtpracy z rodzicami wysoko lub bardzo wysoko.
Najwyzsze oceny odnotowano w edukacji wczesnoszkolnej (83,1%).Zaobserwowano réwniez
prawidtowos¢, ocena rosnie wraz ze stazem pracy, od 59,4% wskazan przez nauczycieli
poczatkujgcych do 79,4% przez nauczycieli z ponad 30-letnim stazem. Jeszcze pozytywniej badani
ocenili poziom swoich kompetencji w zakresie wspotpracy zespotowej — 87,3% wskazan wysokich i

bardzo wysokich, a szkotach podstawowych i Srednich odsetek ten przekracza nawet 88% (Rys. 3.12)

M nie dotyczy bardzo stabo M stabo Msrednio Mwysoko M bardzo wysoko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.12. Samoocena kompetencji w zakresie wspoétpracy z innymi nauczycielami oraz pracy
zespotowej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.
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Nauczyciele deklarujg nizszy poziom kompetencji w zakresie wspétpracy ze srodowiskiem
zewnetrznym i pracodawcami. Pozytywnej oceny dokonato 69,1% badanych, a najnizszej pracownicy
przedszkoli (74,7%).

2. Organizacja i ewaluacja pracy wtasnej

Dokonywane ewaluacji i doskonalenie warsztatu pracy na jej podstawie to tez kompetencja, ktérg
nauczyciele opanowali. 83,0% respondentdw ocenia swoje umiejetnosci wysoko lub bardzo wysoko.
Widoczny jest tu tez wyrazny wptyw doswiadczenia: od 62,2% u nauczycieli poczatkujgcych do 86,4%
w grupie nauczycieli ze stazem 21-30 lat.

Niewiele mniej, 81,8%, nauczycieli deklaruje wysoki poziom kompetencji planowania i organizacji
pracy. Skuteczno$¢ w tym obszarze wzrasta wraz ze stazem w zawodzie, osiggajac najbardziej
doswiadczonych pedagogoéw - 85,3% wskazan wysokich i bardzo wysokich.

Posiadanie Kompetencji komunikacji i rozwigzywania konfliktéw na dobrym poziomie deklaruje
76,5% respondentéw. Najwyzej oceniajg sie w tym zakresie nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej
(80,1%) oraz pracujacy w przedszkolach i szkotach branzowych (ok. 79%).

4. Dobrostan i wielokulturowos¢

Zdecydowanie mniej wskazan wysokich i bardzo wysokich- tylko 53,9%- dotyczy kompetencji dbania
o swoj dobrostan i samoregulacji. Wynik pogarsza relatywnie duzy udziat ocen niskich (11,6%) i
Srednich (34,3%). W liceach i szkotach podstawowych pozytywne wskazania spadajg do poziomu 45—

50%.

M nie dotyczy bardzo stabo  Mstabo Msrednio Mwysoko M bardzo wysoko

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 3.13. Samoocena kompetencji zwigzanych z dbaniem o dobrostan zawodowy oraz zdolnoscig
do samoregulacji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

5. Praca w srodowisku wielokulturowym

Obszar o najmniej jednoznacznej samoocenie, to ocena kompetencji do pracy w wielokulturowym
srodowisku. Tu odnotowano 56,2% ocen pozytywnych, ale tez najwieksza rozpietos¢ wynikéw ze
wzgledu na staz: od 44,6% (samoocena nauczycieli ze stazem pracy do roku) do ok. 58% (nauczyciele

doswiadczeni). Czesto pojawiata sie tu tez odpowiedz ,nie dotyczy” (4,2%)
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3.3. Potrzeby szkoleniowe

Identyfikowane przez badanych potrzeby doskonalenia wiedzy zawodowe;j

Po dokonaniu oceny swojej wiedzy zawodowej, nauczyciele zostali poproszeni o okreslenie, w jakim
stopniu dostrzegajg potrzebe doskonalenia swojej wiedzy w obszarach, ktére we wczesniejszej czesci
badania podlegaty ich samoocenie.

Na podstawie dostarczonych Zrédet mozna dokonac syntezy dotyczgcej potrzeb szkoleniowych
nauczycieli, ktdra ujawnia istotng zaleznos$¢ miedzy ich stazem pracy, jak réwniez typem placéwki a
obszarami, w ktérych dostrzegajg oni koniecznos¢ dalszego rozwoju.

Badania wskazujg na specyficzne zjawisko, ktore mozna okresli¢ jako paradoks wysokiej
samooceny i silnej potrzeby rozwoju. Mimo ze wiekszo$¢ nauczycieli bardzo wysoko ocenia swoje
aktualne kompetencje (czesto powyzej 80-90%), rownolegle deklarujg oni silng potrzebe dalszego
doskonalenia w niemal kazdym badanym obszarze. 91,5% badanych ocenia wysoko swojg wiedze
merytoryczng, a ponad potowa z nich dostrzega potrzebe jej dalszego pogtebiania. Az 91,9%
nauczycieli ocenia wysoko swojg wiedze praktyczng, lecz blisko potowa (wliczajgc odpowiedzi
,mogtoby sie przydac¢”) widzi sens w jej dalszym rozwijaniu.

Nauczyciele identyfikujg kilka kluczowych sfer, ktére wymagaja najintensywniejszego wsparcia,
za priorytetowe obszary wsparcia uznali:

e Wiedze technologiczng i narzedzia cyfrowe.

Zapotrzebowanie na rozwdj w tym obszarze zgtosito ponad 70% respondentéw. Jest to jedyny
obszar, w ktérym potrzeba doskonalenia utrzymuje sie na wysokim poziomie niezaleznie od stazu

pracy, co wynika z koniecznos$ci statej aktualizacji kompetencji technologicznych (Rys. 3.14).

M nie potrzebuje rozwija¢ raczej nie potrzebuje rozwijaé M moze przydatoby sie rozwing¢ M potrzebuje rozwija¢ M bardzo potrzebuje rozwija¢
“ 283 32:8 >
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.14. Potrzeba rozwoju wiedzy technicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem narzedzi cyfrowych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

e Wiedze o rozwoju ucznidw i strategiach nauczania.
Blisko 70% badanych chce pogtebia¢ wiedze o rozwoju poznawczym, emocjonalnym i spotecznym uczniéw

oraz o strategiach uczenia sie i nauczania (Rys. 3.15).
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M nie potrzebuje rozwijac raczej nie potrzebuje rozwijac B moze przydatoby sie rozwing¢ M potrzebuje rozwija¢ M bardzo potrzebuje rozwija¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.15. Potrzeba rozwoju wiedzy o strategiach uczenia sie i nauczania
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.

e Wiedze o zarzadzaniu klasa.

Prawie 66% nauczycieli dostrzega potrzebe rozwoju w zakresie efektywnego zarzadzania zespotem klasowym

(Rys. 3.16).
M nie potrzebuje rozwija¢ raczej nie potrzebuje rozwija¢ B moze przydatoby sie rozwinaé M potrzebuje rozwija¢ M bardzo potrzebuje rozwijaé
11,7 28,4 29,7 7.8
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.16. Potrzeba rozwoju wiedzy w zakresie efektywnego zarzadzania zespotem klasowym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Dane wskazujg na to, ze zapotrzebowanie na szkolenia jest odwrotnie proporcjonalne do stazu
pracy w wiekszosci obszarow dydaktycznych. Nauczyciele poczatkujacy (staz do roku pracy) deklarujg
najwyzsze zapotrzebowanie na rozwdj wiedzy praktycznej (74,3%), planowania dydaktycznego
(64,9%) oraz zarzadzania klasg (63,5%). Nauczyciele doswiadczeni (>30 lat w zawodzie) majg poczucie
wystarczajgcego opanowania wiedzy zawodowej. Przyktadowo, tylko 23,1% z nich widzi potrzebe
rozwoju wiedzy merytorycznej, a wiekszo$¢ neguje potrzebe dalszego doskonalenia w zakresie
objasniania zagadnien czy planowania dydaktycznego.

Potrzeby szkoleniowe osdb ksztatcgcych rdznig sie rowniez w zaleznosci od miejsca pracy
nauczyciela. | tak np. nauczyciele przedszkoli: Wykazujg najwyzszg potrzebe rozwoju w niemal
wszystkich kategoriach, w tym szczegdlnie w wiedzy technologicznej (54,0%), merytorycznej (44,4%)
oraz wiedzy o rozwoju ucznia. Nauczyciele licedw ogdlnoksztatcgcych ktadg wiekszy nacisk na
zarzadzanie zespotem klasowym (42,4%) oraz strategie uczenia sie (41,6%). A np. pracownicy
dydaktyczni szkét branzowych zgtaszajg wyzszg potrzebg doskonalenia wiedzy merytorycznej (41,4%)
w poréwnaniu do szkét podstawowych.

Reasumujac proces doskonalenia zawodowego nauczycieli nie wynika jedynie z braku (deficytu)

wiedzy, ale z checi profesjonalizacji. Podczas gdy kompetencje ,tradycyjne” (metodyka, planowanie,
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merytoryka) stabilizujg sie wraz z doswiadczeniem, obszar technologii cyfrowych wymusza na

nauczycielach (niezaleznie od wieku) model ksztatcenia uczenia sie przez cate zycie.
Potrzeba rozwoju kompetencji umiejetnego transferu wiedzy do praktyki dydaktyczne;j

Rowniez w obszarze kompetencji umozliwiajgcych nauczycielom transfer wiedzy do ich praktyki
dydaktycznej mamy do czynienia z paradoksem: wysokie kompetencje i wysokie potrzeby
doskonalenia.

Najwyzsze deklarowane zapotrzebowanie na rozwdéj dotyczy obszaréw: stosowanie technologii
cyfrowych i indywidualizacja pracy z uczniem.
Az 67,2% nauczycieli widzi potrzebe rozwoju w zakresie stosowania technologii cyfrowych, mimo ze
tylko 4,2% ocenia swoje obecne umiejetnosci jako stabe (Rys. 3.17). Najwiekszg potrzebe

doskonalenia zgtaszajg nauczyciele ze stazem 6-10 lat.

M nie potrzebuje rozwija¢ raczej nie potrzebuje rozwijac B moze przydatoby sie rozwinaé B potrzebuje rozwija¢ M bardzo potrzebuje rozwija¢
_ = . -
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rys. 3.17. Potrzeba rozwijania umiejetnosci wykorzystania technologii cyfrowych na zajeciach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

65,2% badanych (suma odpowiedzi twierdzacych i ,moze przydatoby sie”) dostrzega potrzebe
doskonalenia umiejetnosci indywidualizacji pracy z uczniem (Rys. 3.18), chociaz 63% respondentow

deklaruje wysokie kompetencje w tym obszarze.

M nie potrzebuje rozwija¢ raczej nie potrzebuje rozwijac M moze przydatoby sie rozwinac M potrzebuje rozwijaé M bardzo potrzebuje rozwija¢
_ 30'8 27'7 6’7
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Rys. 3.18. Potrzeba rozwijania umiejetnosci indywidualizacji pracy z uczniami
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

tacznie 60% respondentow postrzega rozwoj umiejetnosci prowadzenia angazujacych zajec jako
opcje rozwoju zawodowego, cho¢ deklaratywnie wiekszo$¢ uwaza, ze juz to robi. Potrzebe rozwoju
w zakresie diagnozowania postepdw widzi 55,5% badanych, mimo ze az 75,2% ocenia swoje

kompetencje jako wysokie lub bardzo wysokie.
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Niemal potowa nauczycieli (48,5%) chciataby doskonali¢ sie w klarownym ttumaczeniu zagadnien,
mimo iz badani majg bardzo wysoka samoocene w tym obszarze.

Potrzeby rozwoju kompetencji zarzadzania klasg nie wyklucza 56,2% badanych, przy czym 78,3%
deklaruje wysokie lub bardzo wysokie umiejetnosci w tym aspekcie. Az ponad 50% nauczycieli jest
sktonnych rozwija¢ umiejetnosci udzielania informacji zwrotnej, a kolejne 25% dostrzega potrzebe
doskonalenia umiejetnosci planowania zajeé¢, mimo, ze 97% badanych uwaza, ze dobrze je planuje.

W niemal wszystkich badanych kategoriach (wyjasnianie tresci, planowanie, angazowanie
uczniow, indywidualizacja, diagnozowanie) potrzeba rozwoju zawodowego maleje wraz ze wzrostem
stazu pracy i doswiadczenia. Najsilniejszg potrzebe rozwoju wykazujg nauczyciele ze stazem do 1 roku
pracy, szczegélnie w zakresie klarownego wyjasniania tresci oraz zarzadzania zespotem klasowym.

Chec dalszego rozwoju u nauczycieli z wysokg samooceng moze wynikac z faktu, ze postrzegajg
oni swoje kompetencje nie jako stan zamkniety, ale jako statg opcje rozwoju zawodowego.

Nawet doswiadczenie zawodowe, ktére stopniowo nasyca poczucie biegtosci nauczycieli w

danym obszarze, nie wygasza go catkowicie.
Identyfikowane obszary potrzeby rozwoju kompetencji spotecznych i samoregulacji

Obszary o najwyzszym priorytecie rozwojowym w zakresie rozwoju kompetencji spotecznych i
samoregulacji to:
e Dobrostan zawodowy i samoregulacja
Jest to obszar o najwyzszym natezeniu potrzeb rozwojowych przy relatywnie niskiej samoocenie
(53,9% ocen wysokich). tacznie 41,0% nauczycieli deklaruje potrzebe rozwoju tym zakresie, z
czego 13,9% ,bardzo potrzebuje”, a dla kolejnych 26,3% rozwdéj w tym zakresie mogtby byé
przydatny. Najwieksze zapotrzebowanie rozwijania kompetencji zwigzanych z dbaniem o
dobrostan zawodowy oraz zdolnoscia do samoregulacji zgtosili nauczyciele pracujacy w

przedszkolach (48,9%) i liceach (46,5%) (Rys. 3.19)

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 3.19. Potrzeba rozwijania kompetencji zwigzanych z dbaniem o dobrostan zawodowy oraz
zdolnoscig do samoregulacji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.
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e Praca w srodowisku wielokulturowym

Badany obszar charakteryzuje sie duzym zrdznicowaniem i najnizszg samooceng kompetencji

Ponad potowa badanych identyfikuje co najmniej potencjalng potrzebe rozwoju umiejetnosci

pracy w srodowisku wielokulturowym, z czego 28,7% deklaruje jg wprost, a 31,4% uwaza, ze

mogtaby sie przydac.
Umiarkowane zapotrzebowanie rozwijania kompetencji odnotowano w obszarach:

e Komunikacja interpersonalna i konflikty

Potrzebe rozwoju kompetencji komunikacyjnych i umiejetnosci rozwigzywania konfliktow

deklaruje 33,0% respondentéw, mimo wysokiej samooceny swoich umiejetnosci - 76,5%.

e Wspodtpraca z rodzicami

tacznie 29,5% nauczycieli widzi potrzebe doskonalenia w zakresie wspdtpracy z rodzicami

uczniow, cho¢ 78,9% ocenia swoje kompetencje wysoko.

e Ewaluacja witasnej pracy

Mimo bardzo wysokiej samooceny (83%), niemal potowa badanych (28,1% deklaruje potrzebe, a

27,6% dopuszcza takg opcje) traktuje ten obszar jako wymagajacy uwagi.

o  Wspotpraca ze Srodowiskiem zewnetrznym

26,7% badanych deklaruje potrzebe rozwoju kompetencji wspdtpracy ze srodowiskiem

zewnetrznym, a dla 26,8% jest to opcja potencjalna.

Obszary zakwalifikowane do tych o najnizszym priorytecie rozwojowym to:

e Planowanie i organizacja pracy
Tylko 26,8% nauczycieli chciatoby popracowac i rozwing¢ kompetencje w zakresie planowania i
organizacji pracy, podczas gdy blisko potowa (49,1%) uznaje swoje kompetencje za wystarczajace

e Wspotpraca zespotowa
Zaledwie 24,4% nauczycieli deklaruje potrzebe rozwijania kompetencji wspodtpracy, przy
jednoczes$nie wysokim wskazniku braku potrzeb w tym zakresie — 54,7%.

We wszystkich badanych obszarach wystepuje wyrazna tendencja — potrzeba rozwoju jest
najwyzsza u nauczycieli ze stazem ponizej roku (czesto przekraczajac 50-60%) i systematycznie spada
wraz z nabywaniem przez nich doswiadczenia zawodowego, osiggajac najnizsze wartosci u oséb
pracujgcych w zawodzie powyzej 30 lat.

Najwyzsze deklarowane wskazniki zapotrzebowania na rozwdéj kompetencji odnotowano wsréd
nauczycieli przedszkoli oraz licedw ogdlnoksztatcgcych, natomiast najnizsze wskazniki w technikach i

szkotach branzowych.
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Preferowane przez nauczycieli formy wsparcia ich rozwoju zawodowego

W kolejnych czesciach kwestionariusza ankiety, respondenci zostali poproszeni o wskazanie
preferowanych przez nich form wsparcia rozwoju zawodowego. Pytania dotyczyly zaréwno wsparcia
o charakterze szkoleniowym, jak i form opartych na wspdtpracy, czy wymianie doswiadczen.
W zestawienie deklarowanych oczekiwanych form wsparcia dominujg formy praktyczne i zasoby,
ktdre mozna bezposrednio zastosowaé w codziennej pracy dydaktycznej.

Nauczyciele oczekuja:

e szkolen dopasowanych do indywidualnych potrzeb: 65,8% wskazan.

e gotowych materiatéw do pracy z uczniami: 59,7% respondentéw.

o oferty narzedzi cyfrowych utatwiajgcych prowadzenie zajeé: 48,1% badanych.

e mozliwos¢ korzystania z dofinansowania: 45,6% wskazan.

Najmniejsze zainteresowanie budzg metody oparte na bezposrednich relacjach, obserwacji i
dtugotrwatej wspodtpracy, takie jak:

o lekcje otwarte lub kolezeriskie, wybrane przez zaledwie 11,5% nauczycieli.

e udziat w sieciach wspodtpracy: 16,5% wskazan.

e zindywidualizowane doradztwo lub mentoring: 21,8% respondentéw.

e nagrania instruktazowe i tutoriale: 28,2% badanych.

Oferta doskonalenia zawodowego powinna byc¢ silnie skoncentrowana na bezposredniej
uzytecznosci dla praktyki szkolnej. Formy oparte na wspodtpracy i obserwacji pracy innych nauczycieli

cieszg sie marginalnym zainteresowaniem. (Rys. 3.20)

udziat w szkoleniu dopasowanym do moich potrzeb gotowe materiaty do zastosowania w pracy z uczniami
W dostep do narzedzi cyfrowych utatwiajacych przygotowanie i prowadzenie zaje¢ B mozliwos$¢ korzystania z dofinansowania
B dostep do tematycznych nagran instruktazowych, tutoriali M zindywidualizowane doradztwo/mentoring

udziat w sieci wspotpracy M lekcje otwarte/kolezenskie

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Rys. 3.20. Preferowane przez nauczycieli formy wsparcia ich rozwoju zawodowego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.
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Formy doskonalenia zawodowego uznawane przez nauczycieli za efektywne

Respondenci wskazali rGwniez uznawane przez nich za efektywne formy doskonalenia zawodowego,
najwieksza grupa badanych preferuje warsztatowe szkolenia stacjonarne, np. w osrodku
doskonalenia, czy w szkole (51,8%). Na drugim miejscu uplasowaty sie szkolenia online, w
rzeczywistym czasie, np. webinary na zywo (50,2%). 30,8 % ankietowanych uwaza za efektywne
uczestnictwo w studiach podyplomowych lub kursach kwalifikacyjnych, a 27,2% w konferencjach
przedmiotowych. Na kolejnej pozycji w ocenie efektywnosci badani wskazali kursy e-learningowe
polegajace na samodzielnej pracy uczestnika na dedykowanej platformie internetowej (23,3%).
Zdecydowanie mniejszy odsetek ankietowanych uwaza za efektywny coaching lub mentoring
indywidualny (17,0%), obserwacje lekcji otwartych (14,6%), czy seminaria metodyczne (14,4%) (Rys.
3.21).

Hinne seminaria metodyczne

= konferencje przedmiotowe M |ekcje otwarte i obserwacje kolezenskie
B coaching lub mentoring indywidualny M studia podyplomowe/ kwalifikacyjne

B kursy e-learningowe i szkolenia online (webinaria na zywo)

W szkolenia warsztatowe stacjonarne (w osrodku doskonalenia lub w szkole)

Rys. 3.21. Formy doskonalenia zawodowego uznawane przez nauczycieli za efektywne
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Preferowany czas odbywania doskonalenia zawodowego

Respondenci najchetniej uczestniczg w dziataniach rozwojowych w czasie godzin swojej pracy
(56,2%). Jest tez spora grupa, ktdra inwestuje w swoje doskonalenie zawodowe czas poza godzinami
pracy: po godzinach pracy 32,0% wskazan, w weekendy: 7,9% wskazan, a nawet w czasie wakacji lub

ferii: 2,9% wskazan.
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0,8% ankietowanych nie wskazato preferowanego czasu odbywania doskonalenia zawodowego,

a 0,6% zaznaczyto odpowiedz: ,,inne” (Rys. 3.22)

B w czasie godzin pracy po godzinach pracy B w weekendy B w czasie wakagji lub ferii M inne

56,6 79

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rys. 3.22. Czas doskonalenia zawodowego uznawane przez nauczycieli za efektywne
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Odsetek wskazan poszczegdlnych termindw nie jest szczegdlnie zréznicowany w odniesieniu do
stazu pracy, jedynie w przypadku checi uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym w czasie wakacji
lub ferii odnotowano zaleznos¢, im nizszy staz pracy, tym wyzszy odsetek deklarujgcych taka chec:
nauczyciele ze stazem do roku: 5,5% wskazan, ze stazem od 1do 5 lat: 5,3% wskazan, a np. ze stazem
powyzej 30 lat: 1,9% wskazan. Z kolei che¢ szkolenia w weekendy deklaruje najwyzszy odsetek

nauczycieli przedszkoli — 16,6%, a w wakacje nauczycieli szkét branzowych — 5,8% wskazan.

Preferowane przez nauczycieli formy wsparcia psychologicznego lub superwizyjnego

W kolejnej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o okreslenie swojego zainteresowania
wybranymi formami wsparcia psychologicznego lub superwizyjnego. Pytania dotyczyty zaréwno form
wsparcia o charakterze indywidualnym, jak i grupowym, obejmujgcych dziatania ukierunkowane na
funkcjonowanie zawodowe, dobrostan psychiczny oraz rozwéj osobisty.

Najczesciej wskazywang jako pozgdana forma wsparcia psychologicznego byty warsztaty radzenia
sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym, ktére wskazato 55,8% respondentéw. Kolejng pod
wzgledem czestosci wskazan formg byty indywidualne konsultacje z psychologiem Ilub
psychoterapeuty, je zadeklarowato 33,4% respondentéw. Zainteresowanie treningiem personalnym
wyrazito 25,5% badanych, natomiast indywidualne spotkania superwizyjne zostaty wskazane przez
23,4% respondentow. Rzadziej wskazywano formy wsparcia o charakterze grupowym oraz
rozwojowym. Grupowe spotkania superwizyjne zostaty zaznaczone przez 19,1% respondentéw, a
coaching przez 16,7% badanych. Najnizszy poziom zainteresowania dotyczyt mentoringu, ktéry zostat
wskazany przez 11,2% respondentéw. Najrzadziej wybierang kategorig byta odpowiedz ,inne”, ktdrg
zaznaczyto 8,7% badanych, co sugeruje ograniczone wystepowanie dodatkowych, niewymienionych

wczesniej form wsparcia psychologicznego lub superwizyjnego (Rys. 3.23)
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warsztaty radzenia sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym m indywidualne konsultacje z psychologiem lub psychoterapeuta
M trening personalny m indywidualne spotkania superwizyjne
M grupowe spotkania superwizyjne coaching

M mentoring

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Rys. 3.23. Preferowane przez nauczycieli formy wsparcia psychologicznego lub superwizyjnego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Tematyka, w zakresie ktdrej nauczyciele widzg potrzebe pogtebienia wiedzy

Wiedza zawodowa nauczycieli obejmuje wiele obszaréw i jest fundamentem ich dziatar dydaktyczno-
wychowawczo-opiekunczych, stad tez pytania do respondentéw o tematyke, w zakresie ktorej
chcieliby pogtebi¢ swojg wiedze. Analiza rozktadu procentowego odpowiedzi respondentow
wskazuje na duzg potrzebe doskonalenia sie w temacie wykorzystania Al w procesie dydaktycznym-
51,3% respondentéw. Nauczyciele deklarujg rowniez cheé pogtebienia wiedzy na temat pracy z
uczniem ze szczegblnymi potrzebami (38,9%), nowych metod i technik nauczania (36,1%), integracji
zespotu klasowego (24,8%) oraz wspotpracy z rodzicami (21,4%).

Mniejszg popularnoscig wséréd badanych cieszg sie takie tematy jak: wiedza na temat nowej
podstawy programowej (17,5%), projektowanie zadan i testéw (14,4%), praca z uczniem
obcojezycznym (13,5%), czy ocenianie (12,5%).

Matym, ponizej 10%, zainteresowaniem ankietowanych cieszy sie tematyka planowania procesu
dydaktycznego (7,1%), czy przygotowania programu nauczania (6,2%).

1,7% badanych deklaruje zainteresowanie pogtebianiem wiedzy w obszarach innych niz wskazane
powyzej (Rys. 3.24).

Badani nauczyciele wykazujg zrdinicowane zainteresowanie pogtebiania poszczegdlnych
tematéw m.in. w zaleznosSci od stazu pracy. Tematem Al w procesie dydaktycznym jest
zainteresowany najwiekszy odsetek nauczycieli ze stazem 21-30 lat. Temat podstawy programowej
jest najistotniejszy w grupie nauczycieli ze stazem do roku (32,4%), a z kolei zainteresowanie
tematyka pracy z uczniem obcojezycznym oscyluje w okolicy 13% bez wzgledu na staz pracy

badanych.
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Hinne B projektowanie zadan i testow

B przygotowanie programu nauczania ® planowanie procesu dydaktycznego
integracja zespotu klasowego wspotpraca z rodzicami
M ocenianie M praca z uczniem ze szczegdlnymi potrzebami
M praca z uczniem obcojezycznym B wykorzystanie Al w procesie dydaktycznym
nowe metody i techniki nauczania H nowa podstawa programowa
N ——
0 10 20 30 40 50

Rys. 3.24. Tematyka, w ktorej nauczyciele widzg potrzebe pogtebienia wiedzy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Odnotowano prawidtowos¢ im wyzszy staz, tym mniejsza potrzeba pogtebiana wiedzy w temacie
pracy z uczniem ze szczegdlnymi potrzebami, od 55,4 % wskazan w grupie pracujgcych krocej niz rok,
po 32,3 % wskazan wsrdd nauczycieli z ponad 30-letnim stazem. Podobnie ma sie kwestia z tematem
oceniania postepow ucznidw, z drobnym wahnieciem miedzy grupg nauczycieli do 20 lat pracy
(11,5%), a grupa 21-30 lat pracy (12,3%). Poczawszy od szdstego roku pracy maleje potrzeba
doskonalenia zawodowego w zakresie tematu: wspdtpraca z rodzicami. Im wyzszy staz, tym mniejsze
zapotrzebowanie. ldentyczna prawidtowos¢ dotyczy tematu: integracja zespotu klasowego, ktéry
chciatoby pogtebi¢ 38,9 % nauczycieli ze stazem od 1 do 5 lat, a zaledwie 15,6% nauczycieli ze stazem
powyzej 30 lat. Tematami planowania procesu dydaktycznego i przygotowania programu nauczania
zainteresowani sg zasadniczo nauczyciele z najkrétszym stazem (do roku w zawodzie), odpowiednio
na poziomie 33,8% i 23,0% wskazan. Wsréd nauczycieli ze stazem powyzej 10 lat odsetek wskazan
nie siega nawet 7,0%. Troche wiekszym zainteresowaniem cieszy sie temat projektowania zadan i
testéw, 27,0 % nauczycieli z najnizszym stazem deklaruje che¢ pogtebienia swojej wiedzy w tym
zakresie. Najmniejszy odsetek wskazan odnotowano wsréd nauczycieli ze stazem 21-30 lat w
zawodzie: 11,7%.

Rowniez placéwka, w ktdrej pracujg badani nauczyciele determinuje tematyke, ktdra sa
zainteresowani, np. najwyzszy odsetek nauczycieli chcgcych pogtebia¢ swojg wiedze o podstawie
programowej i nowych metodach nauczania odnotowano ws$rdd nauczycieli przedszkoli,
odpowiednio 32,8% i 46,5% wskazan. Nauczyciele licedw i branzowych szkét sg zainteresowani
szczegOlnie Al, co odzwierciedlajg wskazania na poziomie 59,6% i 58,6%. Nauczyciele przedszkolni i
edukacji wczesnoszkolnej potrzebujg podniesienia kompetencji w zakresie pracy z uczniami ze

szczegllnymi potrzebami, odpowiednio 55,6% i 47,2% wskazan.
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Tematem oceniania najbardziej zainteresowani sg nauczyciele pracujgcy z uczniami na drugim
etapie edukacyjnym w szkotach podstawowych - 14,3 % wskazan. 35,7% badanych nauczycieli
przedszkoli ma potrzebe zgtebiania tematu wspdtpracy z rodzicami. Tematyka integracji zespotu
klasowego najbardziej zainteresowani sg nauczyciele szkét podstawowych (klasy IV-VIIl) — 29,1%, a

projektowaniem zadan i testdw nauczyciele licedw i technikéw, po 16,9% wskazan.
3.4. Bariery w udziale w doskonaleniu zawodowym

Najwiekszg barierg, z ktéra spotykaja sie badani, chcgc uczestniczy¢ w doskonaleniu zawodowym jest
brak czasu wolnego ze wzgledu na duzg ilos¢ obowigzkéw stuzbowych (70,9% wskazan). Miejsce na
podium zajety rowniez wskazania: ograniczony budzet lub brak dofinansowania szkolenia przez
pracodawce (35,6%) i mata oferta szkolen odpowiadajgcych konkretnym potrzebom tematycznym
(31,1%).

Jako bariera w dostepie do mozliwosci udziatu w doskonaleni zawodowym dos¢ mocno
wybrzmiaty bariery lokalizacyjne, np. odlegtos¢ do osrodkéw doskonalenia czy trudny i/lub daleki
dojazd — 23,8% respondentdw.

Ankietowani nauczyciele wskazali réwniez na problem braku jasnych zasad dystrybuowania przez
szkote srodkéw na doskonalenie zawodowe, np. dyrektor podejmuje arbitralng decyzje, kto
otrzymuje dofinansowanie — 17,7 % wskazan, do tego dochodzi nieche¢ przetozonych do zwalniania
nauczycieli na szkolenia (13,5%).

Ponad 10% respondentdéw (10,1%) upatruje we wiasnym braku motywac;ji przeszkody stojgcej na
drodze ich doskonaleniu zawodowemu, a 6,8% wskazuje na problemy technologiczne np. staby
Internet czy brak sprzetu do e-szkolen.

Organizacja pracy szkoty, np. zapewnienie zastepstw za odbywajgcego szkolenie nauczyciela, nie
jest w opinii ankietowanych barierg trudng do przezwyciezenia, tylko 0,2% badanych jest innego
zdania (Rys. 3.25).

Nauczyciele ze stazem od 1 do 30 lat pracy czujg sie bardzo obcigzeni obowigzkami stuzbowymi i
deklarujg brak czasu na doskonalenie (ponad 70% wskazan). Bariery finansowe dotycza wszystkich
nauczycieli, niezaleznie od stazu, tylko w grupie badanych ze stazem powyzej 30 lat w zawodzie
odsetek wskazan wyniést ponizej 30 %.

Na mata oferte szkolen dopasowanych do potrzeb wskazuje ok 30,0% badanych, niezaleznie od stazu
pracy. Podobny rozktad odpowiedzi uzyskano w pytaniu o bariery lokalizacyjne, od 21,1% wskazan
nauczycieli ze stazem 21-30 lat do 30,1% wskazan w grupie z doswiadczeniem w zawodzie 6-10 lat.

Nie odnotowano szczegdlnych réznic miedzy postrzeganiem, przez badanych z krétkim i diugim
stazem pracy jako bariery braku jasnych zasad dystrybuowania $rodkéw na doskonalenie, od 15,6%

do 19,2 % wskazan czy trudnosci np. w zapewnieniu zastepstw, od 0,1 % do 0,3% wskazan.
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problemy technologiczne (staby internet ...) = brak motywagji

W nieche¢ przetozonych do zwalniania nauczycieli na szkolenia M brak jasnych zasad dystrybuowania przez szkote srodkéw na doskonalenie
M bariery lokalizacyjne (odlegto$¢, daleki dojazd) W mata oferta szkolen odpowiadajacych konkretnym potrzebom tematycznym
= ograniczony budzet/ brak dofinansowania przez pracodawce W brak czasu wolnego, duzo obowiazkdw stuzbowych

Rys. 3.25. Bariery w udziale w doskonaleniu zawodowym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Najwiekszy odsetek wskazan braku motywacji jako bariery w uczestnictwie w doskonaleniu
zawodowym odnotowano wsréd nauczycieli z najmniejszym stazem (do roku w zawodzie): 12,2 %

wskazan i najwiekszym stazem (powyzej 30 lat w zawodzie): 11,6% wskazan.
3.5. Informacja zwrotna jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli

Kolejnym aspektem analiz w kontekscie potrzeb rozwojowych nauczycieli byta informacja zwrotna.
Badania dowodzg, iz moze ona pozytywnie wptywac na rozwdj zawodowy (Hattie J.; Timperley H.,
2007). Zapytalismy respondentéw o to:

1. czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy otrzymali informacje zwrotng dotyczacy ich pracy

2. od kogo ona pochodzita

3. w jakiej formie zostata przekazana

4. czy zawierata wskazanie obszaréw do rozwoju

5. czy podijeli na jej podstawie dziatania w obszarze rozwdj.

Analiza wynikéw badan nad informacjg zwrotng w pracy nauczycieli wskazuje na jej istotng role
w rozwoju zawodowym, przy jednoczesnym zréznicowaniu jej dostepnosci i formy w zaleznosci od
stazu pracy oraz typu placowki.
Tylko 64,5% badanych nauczycieli otrzymato informacje zwrotng w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
natomiast 35,5% jej nie otrzymato. Najrzadziej informacje zwrotng otrzymujg nauczyciele najmtodsi
stazem (do 1 roku) — 40,5%, a najczesSciej osoby pracujgce od 1 do 5 lat (75,1%) oraz od 6 do 10 lat
(68,4%).
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Najwazniejszym zrédtem feedbacku jest dyrekcja (52,9%), a nastepnie inni nauczyciele (33,3%),

rodzice (31,6%) oraz uczniowie (30,2%).

W wyniki egzamindw/ewaluacji wewnetrznej M rodzice/opiekunowie uczniow M uczniowie M zespot przedmiotowy ® inny nauczyciel H dyrekcja

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Rys. 3.26. Zrédta informacji zwrotnej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

Feedback od dyrekcji najczesciej trafiat do badanych ze stazem 1-5 lat (70,2%). Z kolei nauczyciele
z dtuzszym stazem mogli liczy¢ na informacje zwrotng od ucznidw i rodzicdw — w grupie ze stazem
21-30 lat wynidst on ok. 35%, podczas gdy u nowicjuszy oscyluje wokot 10%.

Przewaza informacja zwrotna, w formie ustnej (56,7%), forme pisemng wskazato 21,7%
badanych.

Tylko 12,7% respondentéw otrzymato feedback w formie formalnej oceny pracy (najczesciej
grupa 1-5 lat stazu pracy — 26,0%), a 7,7% w formie wynikéw ankiet.

Jedynie 38,9% nauczycieli otrzymato w ramach informacji zwrotnej wskazanie konkretnych
obszaréw do rozwoju zawodowego, podczas gdy az 61,1% nie otrzymato takich wytycznych.
Nauczyciele stazysci (do 1 roku) czesciej otrzymujg wskazania obszaréw rozwoju (66,7%) niz
nauczyciele z ponad 30-letnim stazem (27,8%).

35,0% badanych zadeklarowato podjecie konkretnych dziatarh naprawczych lub rozwojowych na
podstawie otrzymanego feedbacku. Nauczyciele wskazywali m.in. na dostosowanie metod pracy,
zwiekszenie liczby ¢wiczen grupowych czy organizacje spotkan z przedstawicielami branz dla
ucznidw.

Na informacje zwrotng czesciej mogg liczy¢ nauczyciele w liceach ogdlnoksztatcgcych (67,9%), a
najrzadziej w przedszkolach (61,4%). Wyniki egzaminéw zewnetrznych jako zrédto feedbacku sg

zauwazalne gtdwnie w liceach (21,8%) i technikach (19,9%)
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3.6. Wnioski

Przeprowadzone badanie potrzeb rozwojowych nauczycieli wojewddztwa dolnoslgskiego dostarcza
obszernego i wielowymiarowego obrazu kompetencji, postaw oraz oczekiwan s$rodowiska
nauczycielskiego. Uzyskane wyniki pozwalajg sformutowac¢ wnioski o charakterze systemowym,
odnoszace sie zardwno do aktualnego stanu kompetencji nauczycieli, jak i do sposobdéw organizacji
wsparcia ich rozwoju zawodowego na poziomie regionalnym i lokalnym.

Analiza danych wskazuje jednoznacznie, ze nauczyciele uczestniczacy w badaniu postrzegajg
swoje kompetencje zawodowe jako wysokie lub bardzo wysokie w wiekszosci badanych obszaréw.
Dotyczy to w szczegdlnosci wiedzy merytorycznej, wiedzy praktycznej wynikajacej z doswiadczenia
zawodowego, umiejetnosci planowania i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, a takze kompetencji
zwigzanych ze wspodtpracg zespotowa oraz refleksjg nad wtasnym warsztatem pracy. Jednoczesnie,
wysoka samoocena kompetencji nie oznacza braku potrzeby dalszego rozwoju. Wrecz przeciwnie —
znaczgca czes$¢ respondentdw, mimo pozytywnej oceny wifasnych umiejetnosci, wskazuje na
zasadnosc ich dalszego doskonalenia.

Zjawisko to nalezy interpretowadé jako przejaw dojrzatej postawy zawodowej nauczycieli,
charakteryzujacej sie $Swiadomoscig zmiennosci warunkdéw pracy szkoty, dynamiki procesow
edukacyjnych oraz koniecznosci ciggtego uczenia sie. Wyniki badania podwazajg tym samym
uproszczony obraz nauczyciela jako osoby niechetnej zmianom i rozwojowi. Przeciwnie — Srodowisko
nauczycielskie jawi sie jako gotowe do podejmowania dziatan rozwojowych, o ile s3 one adekwatne
do realnych wyzwan praktyki szkolne;j.

Szczegdlnie wyraZnie zaznaczajg sie obszary, w ktérych nauczyciele deklarujg najwyzsze potrzeby
rozwojowe. Nalezg do nich kompetencje cyfrowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania
narzedzi cyfrowych oraz sztucznej inteligencji w edukacji, wiedza dotyczaca strategii uczenia sie i
nauczania, umiejetnos$¢ zarzadzania zespotem klasowym, diagnozowania postepéw ucznidw oraz
indywidualizacji pracy dydaktycznej. Obszary te charakteryzujg sie jednoczesnie najwiekszym
zrdéznicowaniem ocen oraz najwyzszym poziomem deklarowanego zapotrzebowania na wsparcie
rozwojowe, niezaleznie od stazu pracy nauczycieli.

Na szczegdlng uwage zastuguje obszar dobrostanu zawodowego i samoregulacji nauczycieli. Jest
to obszar najnizej oceniany w catym badaniu oraz jednoczesnie jeden z najsilniej artykutowanych w
kontekscie potrzeby rozwoju. Wysoki odsetek ocen srednich i niskich wskazuje na narastajgce
obcigzenie psychiczne nauczycieli, zwigzane z intensywnoscig pracy, odpowiedzialnoscig zawodowa
oraz zmiennoscig wymagan systemowych. Wyniki te jednoznacznie wskazuja, ze wsparcie nauczycieli

nie moze ogranicza¢ sie wyfacznie do doskonalenia kompetencji dydaktycznych, lecz powinno
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obejmowaé réwniez dziatania wzmacniajgce odpornosé¢ psychiczng, dobrostan i zdolnos¢ do
samoregulacji.

Analiza wynikéw pozwala réwniez na sformutowanie wnioskéw dotyczgcych funkcjonowania
systemu doskonalenia zawodowego. Nauczyciele najwyzej oceniajg formy wsparcia o charakterze
praktycznym, w szczegdlnosci szkolenia warsztatowe oraz szkolenia online realizowane w czasie
rzeczywistym. Znacznie nizej oceniane sg formy wymagajgce dtugofalowego zaangazowania, takie jak
mentoring, coaching czy obserwacje lekcji, co moze wynikac nie z ich niskiej warto$ci merytorycznej,
lecz z ograniczonej dostepnosci, stabego osadzenia organizacyjnego oraz barier czasowych i
finansowych.

Jednoczesnie badanie ujawnia istotne bariery w uczestnictwie nauczycieli w doskonaleniu
zawodowym. Do najczesciej wskazywanych nalezg brak czasu wynikajgcy z nadmiaru obowigzkow
stuzbowych, ograniczony budzet lub brak dofinansowania oraz niedostateczna oferta szkolen
odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom nauczycieli. Bariery te majg w duzej mierze charakter
systemowy i organizacyjny, co oznacza, ze ich przezwyciezenie wymaga skoordynowanych dziatan na
poziomie organéw prowadzacych, osrodkow doskonalenia nauczycieli oraz nadzoru pedagogicznego.

Wyniki badania wskazujg rdwniez na istotng luke w obszarze informacji zwrotnej. Choé wiekszos¢
nauczycieli deklaruje otrzymywanie informacji zwrotnej dotyczgcej swojej pracy, jedynie mniejsza
cze$¢ z nich otrzymuje feedback zawierajgcy konkretne wskazania rozwojowe. Oznacza to, ze
informacja zwrotna w systemie os$wiaty petni czesciej funkcje formalng lub oceniajacg niz rozwojowa.
Wzmocnienie jakosci i roli informacji zwrotnej powinno stanowi¢ jeden z kluczowych elementéw
dziatan systemowych, szczegdlnie w odniesieniu do nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie.

Na podstawie catosci analiz nalezy stwierdzié, ze kluczowym wyzwaniem nie jest niski poziom
kompetencji nauczycieli, lecz niedostateczne dopasowanie systemu wsparcia do ich rzeczywistych
potrzeb, zréznicowanych ze wzgledu na staz pracy, typ placowki oraz kontekst zawodowy. Efektywne
wykorzystanie potencjatu nauczycieli wojewddztwa dolnoslagskiego wymaga odejscia od rozwigzan
uniwersalnych na rzecz dziatan opartych na diagnozie, elastycznosci i wspdtpracy pomiedzy
instytucjami odpowiedzialnymi za rozwdj edukacji.

Przeprowadzone badanie moze stanowi¢ podstawe do planowania dtugofalowych dziatan
rozwojowych na poziomie regionalnym. Jego wyniki mogg i powinny byé wykorzystywane jako
narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji przez osrodki doskonalenia nauczycieli, jednostki
samorzgdu terytorialnego oraz Kuratora Oswiaty. Tylko spdjne, oparte na danych dziatania tych
podmiotdéw pozwolg na stworzenie systemu wsparcia, ktory realnie odpowie na potrzeby nauczycieli,

a w konsekwencji przyczyni sie do podnoszenia jakosci edukacji w wojewdédztwie dolnoslgskim.
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4. System poradnictwa zawodowego w regionie. Perspektywa

miedzysektorowa

4.1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie przedstawia system doradztwa i poradnictwa zawodowego w wojewddztwie
dolnoslaskim w ujeciu instytucjonalnym, prawnym i faktograficznym. Zakres tekstu obejmuje zadania
realizowane w systemie oswiaty, publicznych stuzbach zatrudnienia, regionalnych instytucjach rynku
pracy, przedsiewzieciach stuzgcych uczeniu sie przez cate zycie oraz dziataniach koordynacyjnych
prowadzonych na poziomie wojewddztwa. W tekscie nie formutuje sie rekomendacji, prognoz ani
ocen wartosciujgcych. W przypadku obszardow, dla ktérych nie sg dostepne kompletne dane
publiczne, wskazano zakres ograniczenia zrodtowego.

W przepisach oswiatowych pojecie ,, doradztwo zawodowe” odnosi sie do dziatan realizowanych
w systemie oswiaty, stuzgcych przygotowaniu uczniéw do wyboru zawodu, kierunku ksztatcenia i
planowania s$ciezki edukacyjno-zawodowej. Rozporzadzenie z 12 lutego 2019 r. okresla tresci
programowe z zakresu doradztwa zawodowego, sposdb realizacji doradztwa zawodowego oraz
zadania doradcy zawodowego (ISAP, 2019). Ministerstwo Edukacji Narodowej wskazuje, ze
doradztwo zawodowe jest realizowane m.in. na zajeciach edukacyjnych wychowania przedszkolnego,
obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego lub ksztatcenia w zawodzie,
zajeciach zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzonych w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz zajeciach z wychowawcg (MEN, 2026).

Pojecie , poradnictwo zawodowe” jest w opracowaniu uzywane szerzej, w odniesieniu do ustug i
dziatan wspierajacych osoby bezrobotne, poszukujgce pracy, osoby pracujgce, uczace sie i dorostych
uczestnikdw ustug rozwojowych. W systemie publicznych stuzb zatrudnienia poradnictwo zawodowe
jest czescig ustug rynku pracy i obejmuje dziatania wspierajace klientdw urzeddw pracy w okreslaniu
predyspozycji, planowaniu kariery, poszukiwaniu zatrudnienia oraz korzystaniu z informacji
zawodowej (ISAP, 2025; MRPiPS, 2025). W praktyce regionalnej granica miedzy doradztwem i
poradnictwem zawodowym bywa funkcjonalna, poniewaz zadania doradcze wykonywane sg przez
osoby zatrudnione w réznych sektorach i pod réznymi nazwami stanowisk (DODN, 2025c).

Preorientacja zawodowa oznacza dziatania kierowane do dzieci w wychowaniu przedszkolnym i
na wczesnych etapach edukacji, ktére w sposdb dostosowany do wieku stuzg poznawaniu siebie,
Swiata zawoddéw i podstawowego znaczenia pracy. Orientacja zawodowa odnosi sie przede
wszystkim do dziatan realizowanych w klasach |1-VI szkoty podstawowej, w ktorych uczen stopniowo

rozpoznaje swoje zainteresowania, mocne strony i elementy $wiata pracy. Zajecia z zakresu
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doradztwa zawodowego w rozumieniu przepiséw sg realizowane w klasach VII i VIII szkot
podstawowych oraz w szkotach ponadpodstawowych, z uwzglednieniem typdéw szkét wymienionych
w rozporzadzeniu (ISAP, 2019).

Poradnictwo catozyciowe jest w opracowaniu rozumiane jako publiczne i instytucjonalne
wsparcie decyzji edukacyjnych, zawodowych i rozwojowych w réznych fazach zycia, powigzane z
uczeniem sie przez cate zycie. W dokumentach regionalnych projekt KPO dotyczacy koordynacji
dziatan w wojewddztwie dolnoslgskim odwotuje sie do wsparcia uczenia sie przez cate zycie,
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych (DODN, 2026; WUP we

Wroctawiu, 2024a).
4.2. Podstawy prawne doradztwa i poradnictwa zawodowego w Polsce

Podstawy prawne doradztwa i poradnictwa zawodowego w Polsce sg uksztattowane przez przepisy
nalezagce do dwédch gtéwnych obszaréw regulacyjnych: systemu oswiaty oraz rynku pracy. W
pierwszym z nich doradztwo zawodowe jest powigzane z zadaniami szkoty i placowki w zakresie
przygotowania dzieci, uczniéw i stuchaczy do wyboru dalszej $ciezki ksztatcenia oraz zawodu. W
drugim stanowi element ustug rynku pracy realizowanych przez publiczne stuzby zatrudnienia, w
szczegblnosci przez wojewddzkie i powiatowe urzedy pracy.

Znaczenie regulacji prawnych polega na tym, ze okreslajg one ogdlne miejsce doradztwa
zawodowego w polityce edukacyjnej i polityce rynku pracy, oraz wskazujg instytucje odpowiedzialne
za realizacje tych zadan, formy organizacyjne dziatan doradczych, zakres obowigzkéw doradcéw
zawodowych oraz mechanizmy koordynacji. W wojewddztwie dolnoslagskim przepisy krajowe sa
realizowane przez instytucje systemu os$wiaty, publiczne stuzby zatrudnienia oraz podmioty
regionalne uczestniczace w dziataniach dotyczacych ksztatcenia zawodowego, uczenia sie przez cate
zycie i rozwoju umiejetnosci. Dlatego opis podstaw prawnych stanowi punkt wyjscia do dalszej

charakterystyki instytucjonalnej architektury poradnictwa zawodowego w regionie.
Prawo oswiatowe

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe stanowi podstawowy akt prawny okreslajgcy
funkcjonowanie systemu oswiaty, w tym zadania szkoty i placowki w zakresie wspierania ucznia w
wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu. Ustawa wprowadza podstawy do okreslenia w
rozporzadzeniu tresci programowych z zakresu doradztwa zawodowego, sposobu jego realizacji oraz
zadan doradcy zawodowego (ISAP, 2017). W wymiarze praktycznym oznacza to, ze doradztwo
zawodowe w systemie oswiaty nie jest wyfacznie dziataniem fakultatywnym, ale czescig zadan

organizowanych przez szkoty i placdwki na podstawie przepiséw wykonawczych.
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Prawo oswiatowe wigze doradztwo zawodowe z zadaniami edukacyjnymi i wychowawczymi
szkoty. W konsekwencji dziatania doradcze mogg by¢ realizowane zaréwno przez nauczyciela doradce
zawodowego, jak i przez innych nauczycieli, wychowawcéw oraz specjalistow szkolnych, jezeli
wykonujg oni zadania zwigzane z przygotowaniem uczniéw do wyboru kierunku ksztatcenia i zawodu.
Ministerstwo Edukacji Narodowej wskazuje, ze odpowiedzialnos¢ za realizacje doradztwa
zawodowego ponoszg doradcy zawodowi, nauczyciele prowadzacy zajecia z zakresu ksztatcenia
ogoblnego i zawodowego, wychowawcy klas oraz szkolni specjalisci, w tym pedagodzy i psycholodzy

(MEN, 2026).
Rozporzadzenie w sprawie doradztwa zawodowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego okresla tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego, sposdb realizacji
doradztwa zawodowego i zadania doradcy zawodowego. Tresci programowe zostaty odrebnie
okreslone dla przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych, klas I-VI szkét podstawowych, klas VII-VIII
szkot podstawowych, branzowych szkét | stopnia, licedw ogdlnoksztatcgcych, technikdédw oraz
branzowych szkét Il stopnia, szkét policealnych i szkét dla dorostych (ISAP, 2019).

Rozporzadzenie wskazuje, ze doradztwo zawodowe jest realizowane w wielu formach
organizacyjnych. Obejmuje zajecia edukacyjne wychowania przedszkolnego, obowigzkowe zajecia
edukacyjne z zakresu ksztatcenia ogélnego i zawodowego, zajecia z zakresu doradztwa zawodowego,
zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, zajecia z wychowawca oraz wizyty zawodoznawcze. W szkotach opracowuje sie
program realizacji doradztwa zawodowego na dany rok szkolny, uwzgledniajacy wewnatrzszkolny
system doradztwa zawodowego (ISAP, 2019).

Do zadan doradcy zawodowego nalezy m.in. systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania
ucznidw i stuchaczy na dziatania zwigzane z realizacjg doradztwa zawodowego, prowadzenie zajec¢ z
zakresu doradztwa zawodowego, opracowywanie programu realizacji doradztwa zawodowego,
wspieranie nauczycieli, wychowawcéw i specjalistow w realizacji dziatan doradczych oraz
koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej szkoty (ISAP, 2019). W $wietle rozporzadzenia
doradca zawodowy nie jest jedyng osobg uczestniczacg w realizacji doradztwa, lecz petni funkcje

specjalistyczng i koordynacyjna.
Regulacje dotyczace rynku pracy i publicznych stuzb zatrudnienia

Od 2025 r. aktualng podstawg prawng funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia jest ustawa z
dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Akt ten zastgpit wczesniejsze regulacje

dotyczace promocji zatrudnienia i instytucji rynku pracy oraz okresla zadania organdw i instytucji
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rynku pracy, instrumenty wspierania zatrudnienia, ustugi rynku pracy i zasady obstugi oséb
bezrobotnych oraz poszukujgcych pracy (ISAP, 2025). Ustawa ta jest podstawowym odniesieniem dla
opisu poradnictwa zawodowego prowadzonego przez wojewddzkie i powiatowe urzedy pracy.

Plan Rozwoju Publicznych Stuzb Zatrudnienia na lata 2025—-2027 zostat przyjety jako dokument
uzupetniajgcy ramy prawne funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia. W dokumencie tym
publiczne stuzby zatrudnienia sg ujmowane jako instytucje wykonujgce zadania w zakresie polityki
rynku pracy, wymagajgce modernizacji organizacyjnej, informacyjnej i ustugowej (MRPiPS, 2025). Dla
poradnictwa zawodowego znaczenie ma to, ze poradnictwo jest czescig szerszego uktadu ustug rynku

pracy, a nie odrebnym systemem funkcjonujgcym poza urzedami pracy.
Zadania instytucji regionalnych

W wojewddztwie dolnoslagskim zadania zwigzane z doradztwem i poradnictwem zawodowym s3
rozproszone miedzy system oswiaty, publiczne stuzby zatrudnienia oraz instytucje koordynacyjne.
Kuratorium Os$wiaty we Wroctawiu wykonuje zadania organu nadzoru pedagogicznego w ramach
systemu oswiaty. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego petni funkcje regionalne
zwigzane z politykg rozwoju, programami regionalnymi i koordynacjg wybranych przedsiewzieé
wojewoddzkich. Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu realizuje zadania regionalne w obszarze rynku
pracy, w tym prowadzi dziatania informacyjne, statystyczne i projektowe, a takze wspétuczestniczy
w przedsiewzieciach dotyczacych uczenia sie przez cate zycie (UMWD, 2023; WUP we Wroctawiu,
2024a; WUP we Wroctawiu, 2026a).

W projekcie KPO dotyczagcym koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie liderem zostat Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego, a partnerami sg m.in. Dolnoslaski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, Wojewddzki Urzad Pracy, Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG oraz
Politechnika Wroctawska (WUP we Wroctawiu, 2024a). Informacja DODN wskazuje, ze system
koordynacji dziatan w wojewdédztwie ma by¢ oparty o Wojewddzki Zespdt Koordynacji, w ktorego
sktad wchodzg przedstawiciele kluczowych podmiotéw i instytucji dziatajgcych na rzecz rozwijania

umiejetnosci w wojewddztwie dolnoslgskim (DODN, 2026).
4.3. Regionalny kontekst wojewddztwa dolnoslaskiego

Regionalny kontekst wojewddztwa dolnoslgskiego stanowi tto dla opisu systemu doradztwa i
poradnictwa zawodowego, poniewaz ustugi doradcze sg realizowane w okreslonych warunkach
terytorialnych, demograficznych, edukacyjnych i rynku pracy. Skala populacji, struktura

administracyjna wojewddztwa, rozmieszczenie szkot i placowek, funkcjonowanie powiatowych
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urzedow pracy oraz sytuacja na lokalnych rynkach pracy tworzg otoczenie instytucjonalne, w ktérym
dziatajg doradcy zawodowi i podmioty swiadczace ustugi poradnicze.

Celem rozdziatu jest wiec przedstawienie kontekstu, a nie ocena funkcjonowania systemu.
Przywotane dane wskazujg warunki, w ktérych realizowane sg dziatania doradcze, lecz nie stanowig
samodzielnej podstawy do formutowania wnioskdw o jakosci, skutecznosci lub réwnomiernosci

dostepu do poradnictwa zawodowego w wojewddztwie dolnoslgskim.
Podstawowe dane terytorialne i demograficzne

Wojewédztwo dolnoslaskie jest jednostkg administracyjng poziomu wojewddzkiego, obejmujaca
powiaty ziemskie i miasta na prawach powiatu. Dane GUS dotyczgce powierzchni i ludnosci w
przekroju terytorialnym prezentujg informacje wedtug podziatu terytorialnego kraju oraz stanu
ludnosci na wskazany dzien referencyjny. Publikacja GUS ,Powierzchnia i ludno$é w przekroju
terytorialnym w 2025 r.” obejmuje podstawowe informacje o powierzchni, liczbie ludnosci i gestosci
zaludnienia na réznych poziomach agregacji terytorialnej, wynikajace z corocznych zmian w podziale
terytorialnym oraz zmian w stanie zaludnienia (GUS, 2025a).

Wedtug danych GUS dla 2025 r. wojewddztwo dolno$lgskie nalezy do regionéw o wysokim
stopniu urbanizacji i duzej roli gtéwnego osrodka miejskiego, ktorym jest Wroctaw. W Zrddtach
statystycznych wojewddztwo opisywane jest w uktadzie powiatowym, gminnym i podregionalnym.
Dla potrzeb niniejszego opracowania dane demograficzne petnig funkcje kontekstowg: wskazujg
skale populacji, ktérej mogg dotyczy¢ ustugi edukacyjne, poradnicze, rynku pracy i uczenia sie przez
cate zycie. Nie sg one podstawg do formutowania ocen dostepnosci poradnictwa, poniewaz do takiej

oceny potrzebne bytyby dodatkowe dane o liczbie klientdw i kadr doradczych wedtug powiatow.
Struktura administracyjna i znaczenie powiatéw

Powiatowy wymiar systemu ma znaczenie przede wszystkim w publicznych stuzbach zatrudnienia
oraz w czeSci organizacji systemu osSwiaty. Powiatowe urzedy pracy sg podstawowymi instytucjami
obstugi 0sdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy na lokalnych rynkach pracy. W danych
DWUPsytuacja na rynku pracy w wojewddztwie dolnoslgskim jest prezentowana m.in. wedtug
powiatdw, z uwzglednieniem liczby bezrobotnych, naptywu i odptywu bezrobotnych, ofert pracy oraz
wybranych grup oséb znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji (WUP we Wroctawiu, 2026a).

W systemie oswiaty powiaty i gminy petnig funkcje organéw prowadzacych dla szkét i placowek,
zaleznie od typu jednostki. Publiczne dane SIO i Otwarte Dane prezentujg informacje o szkotach i
uczniach wedtug wojewddztw, typdw szkdt, organdw prowadzacych i innych kategorii. Zestawienie
»Szkoty i uczniowie wedtug organdéw prowadzgcych” zawiera dane o uczniach i liczbie szkét w podziale

na typ szkoty, rodzaj organu prowadzacego, publicznos$é, kategorie ucznidow i wojewédztwa (Otwarte
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Dane, 2026). Dane te pozwalajg opisywac tto edukacyjne regionu, ale nie zawsze pozwalajg
bezposrednio wyodrebni¢ liczbe godzin doradztwa zawodowego lub liczbe ucznidow realnie

korzystajacych z indywidualnego poradnictwa.
Rynek pracy wojewddztwa dolnoslgskiego

Najbardziej aktualne dostepne w czasie przygotowywania opracowania zrédto DWUP obejmuje
sytuacje na rynku pracy w wojewddztwie dolnoslgskim w grudniu 2025 r. Wedtug tej informacji w
rejestrach powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa dolnoslaskiego figurowato 63 758 osdb
bezrobotnych. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie wyniosta 5,3%, a w Polsce 5,7%.
W catym 2025 r. do powiatowych urzedow pracy wojewddztwa dolnoslgskiego zgtoszono 43 971
ofert pracy (WUP we Wroctawiu, 2026a).

Dane te opisujg otoczenie, w ktdorym funkcjonuje poradnictwo zawodowe w publicznych stuzbach
zatrudnienia. Liczba oséb bezrobotnych i liczba zgtoszonych ofert pracy wyznaczajg skale czesci zadan
instytucji rynku pracy, jednak nie sg bezposrednim miernikiem liczby porad zawodowych, jakosci
poradnictwa ani dostepnosci doradcéw. W dokumencie DWUPwskazano réwniez, ze zmiany prawne
i merytoryczne w obszarze polityki zatrudnienia moga wptywaé na sposdéb gromadzenia i
prezentowania danych statystycznych dotyczacych rynku pracy, co moze ogranicza¢ bezposrednia

poréwnywalnosé biezgcych wynikéw z danymi z weczesniejszych lat (WUP we Wroctawiu, 2026a).
Edukacja i szkolnictwo zawodowe w regionie

Dane o szkotach, uczniach i typach szkét w regionie publikowane sg m.in. przez System Informacji
Oswiatowej, Otwarte Dane i GUS. W systemie doradztwa zawodowego szczegdlne znaczenie maja
szkoty podstawowe, licea ogdlnoksztatcace, technika, branzowe szkoty | stopnia, branzowe szkoty |l
stopnia, szkoty policealne i szkoty dla dorostych, poniewaz dla tych typdw jednostek rozporzadzenie
w sprawie doradztwa zawodowego okresla odrebne tresci programowe lub formy realizacji
doradztwa zawodowego (ISAP, 2019; Otwarte Dane, 2026).

Z perspektywy doradztwa zawodowego wazne jest, ze system oswiaty obejmuje zaréwno
ucznidw na etapie wczesnego poznawania wiasnych zainteresowan i zasobdéw, jak i mtodziez
podejmujacg decyzje o wyborze szkoty ponadpodstawowej, profilu ksztatcenia, kwalifikacji
zawodowej, dalszej edukacji lub wejsciu na rynek pracy. W szkotach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe doradztwo zawodowe tgczy sie z informacjg o zawodach szkolnictwa branzowego,
egzaminach zawodowych, kwalifikacjach, praktycznej nauce zawodu i wspoétpracy z pracodawcami.
Dane publiczne pozwalajg opisac liczbe szkét i ucznidw wedtug typdw jednostek, ale w ograniczonym

zakresie pozwalajg odtworzy¢ rzeczywisty zakres indywidualnych i grupowych ustug doradczych.
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Dane o kadrach doradczych w regionie

W przekazanym materiale Zrédtowym wskazano, ze w systemie oswiaty na Dolnym Slgsku
odnotowano 624 nauczycieli wykonujgcych obowigzki nauczyciela doradcy zawodowego oraz 87,77
etatu z tych obowigzkdéw. W publicznych stuzbach zatrudnienia wskazano 14 doradcéw zawodowych
i 1 doradce zawodowego stazyste w WUP, 6 doradcéw EURES i 3 asystentéw EURES oraz 87 doradcow
zawodowych, 7 doradcéw zawodowych stazystéw i 42 osoby zajmujgce sie bezposrednig obstuga
bezrobotnych lub innych klientéw w powiatowych urzedach pracy (DODN, 2025a; DODN, 2025c).
Dane te nalezy traktowac jako czesciowy obraz kadr wykonujgcych zadania doradcze. Nie
obejmujg one wszystkich sektoréw, w ktérych moze by¢ prowadzone poradnictwo zawodowe. W
materiale zrédtowym wskazano brak konkretnych danych o liczbie doradcéw zawodowych w OHP,
agencjach zatrudnienia, instytucjach szkoleniowych i akademickich biurach karier. Przywotano
natomiast liczbe blisko 700 podmiotéw wpisanych do rejestru agencji zatrudnienia oraz 1058
instytucji wpisanych do rejestru instytucji szkoleniowych, bez danych o liczbie doradcéw

wykonujgcych w nich zadania poradnicze (DODN, 2025a; DODN, 2025c).
4.4. Instytucjonalna architektura systemu poradnictwa zawodowego w regionie

Regionalny kontekst wojewddztwa dolnoslaskiego stanowi niezbedne tto dla opisu systemu
doradztwa i poradnictwa zawodowego, poniewaz ustugi doradcze s3 realizowane w okreslonych
warunkach demograficznych, administracyjnych, edukacyjnych i rynku pracy. Skala populacji,
struktura powiatowa, rozmieszczenie szkét i placodwek, liczba ucznidw, sytuacja na lokalnych rynkach
pracy oraz dostepnos¢ instytucji publicznych wptywajg na organizacyjne otoczenie poradnictwa, cho¢
same w sobie nie stanowig miernika jego jakosci ani skutecznosci.

Wojewddztwo dolnoslgskie jest regionem zréznicowanym terytorialnie i funkcjonalnie. Obejmuje
zarowno duzy osrodek metropolitalny, jakim jest Wroctaw, jak i powiaty o odmiennych strukturach
demograficznych, edukacyjnych i gospodarczych. Z tego wzgledu opis systemu poradnictwa
zawodowego wymaga uwzglednienia danych regionalnych i lokalnych, w szczegdlnosci danych GUS,
Banku Danych Lokalnych, Systemu Informacji Oswiatowej, Otwartych Danych oraz informacji

publikowanych przez Dolno$lgski Wojewddzki Urzad Pracy i Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu.
Wielosektorowy charakter systemu

System poradnictwa zawodowego w wojewddztwie dolnoslagskim nie ma postaci jednej,
hierarchicznej struktury. Jest uktadem instytucji, regulacji i ustug rozmieszczonych w kilku sektorach
publicznych i niepublicznych. Pierwszym filarem jest system oswiaty, w ktdrym doradztwo zawodowe
obejmuje dziatania kierowane do dzieci, ucznidw i stuchaczy, realizowane w przedszkolach, szkotach

podstawowych, szkotach ponadpodstawowych, szkotach branzowych, szkotach policealnych i
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szkotach dla dorostych. Drugim filarem sg publiczne stuzby zatrudnienia, w ktérych poradnictwo
zawodowe jest elementem ustug rynku pracy. Trzecim obszarem s3 instytucje i podmioty
wspotpracujace, obejmujgce m.in. instytucje szkoleniowe, akademickie biura karier, organizacje
pozarzagdowe, agencje zatrudnienia i instytucje ustug rozwojowych (ISAP, 2019; ISAP, 2025; DODN,
2025c¢).

Taki uktad oznacza, ze termin ,system poradnictwa zawodowego” nie odnosi sie do jednej
instytucji ani jednego rejestru ustug. Obejmuje raczej powigzane zadania, ktérych wspdlnym
elementem jest wspieranie oséb w rozpoznawaniu zasobdw, podejmowaniu decyzji edukacyjnych i
zawodowych, korzystaniu z informacji o rynku pracy oraz planowaniu dalszego rozwoju. W
wojewoddztwie dolnoslgskim funkcje integrujgcg petnig dziatania sieciujgce i koordynacyjne, w
szczegolnosci Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego i projekt KPO/WZK (Dolnoslgska Siec

Poradnictwa Zawodowego, 2026; DODN, 2026).
Szkoty i placéwki oswiatowe

Szkoty i placéwki oswiatowe realizujg doradztwo zawodowe w sposéb okreslony przepisami
oswiatowymi. Program realizacji doradztwa zawodowego przygotowuje sie na kazdy rok szkolny, z
uwzglednieniem wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego. Program okresla dziatania,
oddziaty, metody i formy realizacji, terminy, osoby odpowiedzialne oraz podmioty wspdtpracujgce
(ISAP, 2019). W praktyce szkolnej oznacza to obowigzek organizacyjnego wpisania doradztwa
zawodowego w prace szkoty.

Zadania te mogg by¢ realizowane przez doradce zawodowego, nauczycieli, wychowawcéw oraz
pedagogow i psychologéw. MEN wskazuje, ze doradztwo zawodowe jest realizowane w réznych
formach zaje¢ i w ramach dziatann pomocy psychologiczno-pedagogicznej (MEN, 2026). Szkoty moga
wspotpracowa¢ z pracodawcami, organizacjami pracodawcéw, samorzgdami gospodarczymi,
placéwkami i centrami oraz innymi podmiotami wskazanymi w rozporzadzeniu, w tym w ramach

wizyt zawodoznawczych (ISAP, 2019).
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne sg czescig systemu oswiaty i realizujg zadania zwigzane z
pomocg psychologiczno-pedagogiczng, diagnozg oraz wspieraniem ucznidw, rodzicdw i nauczycieli.
W kontekscie doradztwa zawodowego znaczenie poradni wigze sie przede wszystkim z zajeciami i
dziataniami wspierajagcymi wybdr kierunku ksztatcenia i zawodu, szczegdlnie w przypadkach
wymagajacych diagnozy predyspozycji, ograniczen zdrowotnych, specjalnych potrzeb edukacyjnych
lub sytuacji ucznia wymagajgcej specjalistycznego wsparcia. Rozporzadzenie w sprawie doradztwa

zawodowego wymienia zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzone w
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ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej jako jedng z form realizacji doradztwa zawodowego
(ISAP, 2019).

Brak jest w dostepnych zrédtach publicznych jednego zestawienia dla wojewddztwa
dolnoslagskiego, ktére pozwalatoby okresli¢ liczbe porad zawodowych udzielanych przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, liczbe ucznidw objetych tym wsparciem oraz powiatowe
zréznicowanie dostepnosci ustug. W opisie systemu nalezy zatem wskazac role poradni wynikajgca z
przepiséw i struktury systemu oswiaty, bez przypisywania im danych ilosciowych, ktérych nie mozna

potwierdzié.
Wojewddzki Urzad Pracy i Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowej

Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu jest regionalng instytucjg publicznych stuzb zatrudnienia.
Jego zadania obejmujg dziatania zwigzane z rynkiem pracy, statystyka i analizg, realizacjg projektdw,
wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy oraz prowadzeniem ustug i dziatan informacyjnych. W
ramach systemu poradnictwa zawodowego istotne sg Centra Informacji i Planowania Kariery
Zawodowej, ktore w strukturze wojewddzkich urzedéw pracy tradycyjnie wykonujg zadania zwigzane
z informacjg zawodowg, planowaniem kariery i wsparciem klientéw w podejmowaniu decyzji
edukacyjno-zawodowych (ISAP, 2025; WUP we Wroctawiu, 2026a).

WUP we Wroctawiu jest réwniez partnerem projektu KPO dotyczgcego koordynacji dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie. W oficjalnym
opisie projektu wskazano, ze jego celem jest stworzenie systemu koordynacji dziatan dotyczacych
tych obszaréw w wojewddztwie dolnoslgskim. Projekt jest realizowany przy wsparciu Krajowego
Planu Odbudowy, a partnerami obok WUP sg m.in. DODN, ARLEG i Politechnika Wroctawska (WUP

we Wroctawiu, 2024a).
Powiatowe urzedy pracy

Powiatowe urzedy pracy sg podstawowymi instytucjami obstugi osdb bezrobotnych i poszukujacych
pracy na lokalnych rynkach pracy. W kontekscie poradnictwa zawodowego wykonujg zadania
zwigzane z ustugami rynku pracy, w tym poradnictwem zawodowym i informacjg zawodowg, obstuga
0s6b zarejestrowanych, wspieraniem planowania kariery i korzystaniem z instrumentow
aktywizacyjnych. Od 2025 r. ich funkcjonowanie nalezy opisywac¢ w Swietle ustawy o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia (ISAP, 2025).

Dane DWUP dotyczace grudnia 2025 r. pokazujg, ze powiatowe urzedy pracy w wojewddztwie
dolnoslaskim prowadzity rejestry obejmujace 63 758 osdb bezrobotnych oraz odnotowaty naptywy i
odptywy oséb bezrobotnych, a takze zgtoszenia ofert pracy. Dane te sg publikowane w uktadzie

wojewoédzkim i powiatowym (WUP we Wroctawiu, 2026a). Brak jest jednak w publicznie dostepnych
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zestawieniach jednej, kompletnej informacji o liczbie indywidualnych porad zawodowych, porad
grupowych, konsultacji kariery, warsztatow lub liczbie klientéw poradnictwa w ukfadzie

poréwnywalnym miedzy powiatami.
Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu petni funkcje wynikajgce z systemu nadzoru pedagogicznego i
administracji oswiatowej. W kontekscie doradztwa zawodowego jego rola wynika z usytuowania
doradztwa w systemie oswiaty i obowigzkdéw szkdét okreslonych w przepisach. Kuratorium publikuje
rowniez informacje zwigzane z funkcjonowaniem Systemu Informacji Oswiatowej i obstugg zadan
oswiatowych (Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu, 2025).

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego jest instytucjg kluczowg dla polityki rozwoju
wojewddztwa i koordynacji czesci projektow regionalnych. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030 jest dokumentem strategicznym obowigzujgcym od 1 marca 2023 r. i
publikowanym w serwisie programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska (UMWD, 2023). Urzad
Marszatkowski petni funkcje lidera projektu KPO dotyczacego koordynacji i monitorowania dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie w

wojewddztwie dolnoslgskim (WUP we Wroctawiu, 2024a; DODN, 2026).
4.5. Doradztwo zawodowe w systemie oswiaty

Doradztwo zawodowe w systemie oswiaty stanowi formalnie okreslony element pracy przedszkoli,
szkét i placéwek. Jego podstawg sg przepisy Prawa os$wiatowego oraz rozporzadzenia w sprawie
doradztwa zawodowego, ktére wskazujg tresci programowe, formy realizacji i zadania osdb
odpowiedzialnych za dziatania doradcze. W tym ujeciu doradztwo zawodowe nie jest jednorazowym
dziataniem poprzedzajgcym wybdr szkoty lub zawodu, lecz procesem prowadzonym na kolejnych
etapach edukacyjnych, dostosowanym do wieku uczniéw, typu szkoty i momentu podejmowania
decyzji edukacyjno-zawodowych.

W systemie szkolnym doradztwo zawodowe obejmuje zardwno dziatania edukacyjne i
wychowawcze, jak i zadania informacyjne, diagnostyczne oraz wspierajgce. Moze by¢ realizowane w
ramach zaje¢ edukacyjnych, zaje¢ z wychowawcg, zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, wizyt zawodoznawczych oraz wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Odpowiedzialnosc za jego prowadzenie ma charakter rozproszony: obejmuje doradce
zawodowego, dyrektora szkoty, wychowawcdw, nauczycieli, pedagogdéw, psychologédw i innych
specjalistow.

Opis doradztwa zawodowego w oswiacie wymaga odrdznienia regulacji formalnych od danych
empirycznych dotyczacych rzeczywistego zakresu ustug doradczych. Przepisy okreslajg obowigzki
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szkot i strukture dziatan, natomiast publicznie dostepne dane regionalne pozwalajg jedynie czesciowo
opisaé liczbe oséb wykonujgcych obowigzki doradcy zawodowego oraz strukture szkot i ucznidw. Nie
pozwalajg natomiast w petni ustali¢ liczby godzin poradnictwa, skali indywidualnego wsparcia
ucznidéw ani terytorialnego zrdzinicowania dostepnosci ustug doradczych w wojewddztwie

dolnoslaskim.
Etapy realizacji doradztwa zawodowego

Doradztwo zawodowe w systemie oswiaty jest procesem realizowanym na kolejnych etapach
edukacyjnych. Rozporzadzenie z 12 lutego 2019 r. okresla odrebne tresci programowe dla
wychowania przedszkolnego, klas |-Vl szkoty podstawowej, klas VII-VIIl szkoty podstawowej,
branzowych szkét | stopnia, licedw ogdlnoksztatcgcych, technikéw, branzowych szkét Il stopnia, szkét
policealnych i szkét dla dorostych (ISAP, 2019). Konstrukcja ta wskazuje, ze doradztwo ma charakter
stopniowany: od poznawania siebie i Swiata zawoddw, przez orientacje zawodowg, po bardziej
ukierunkowane planowanie sciezki ksztatcenia i pracy.

W przedszkolach i na wczesnych etapach edukacyjnych tresci odnoszg sie do poznawania siebie,
zainteresowan, mocnych stron i otoczenia spotecznego. W klasach IV-VI szkoty podstawowej pojawia
sie szersze rozpoznawanie wtasnych zasobdéw i swiata zawoddéw. W klasach VII-VIII oraz w szkotach
ponadpodstawowych nacisk przesuwa sie na synteze informacji o sobie, planowanie Sciezki
edukacyjno-zawodowej, znajomosc¢ systemu edukacji i rynku pracy oraz podejmowanie decyzji. Taki
uktad wynika z zatgcznikow do rozporzadzenia i odpowiada formalnej organizacji tresci

programowych (ISAP, 2019).
Wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego

Wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego jest podstawowg kategorig organizacyjng dla
realizacji doradztwa w szkole. Rozporzadzenie wymaga, aby na kazdy rok szkolny opracowywano
program realizacji doradztwa zawodowego, uwzgledniajgcy ten system. Program okresla dziatania
zwigzane z realizacjg doradztwa, tematyke dziatan, oddziaty, ktérych dotyczg dziatania, metody i
formy realizacji, udziat rodzicéw, terminy, osoby odpowiedzialne oraz podmioty wspdtpracujace
(ISAP, 2019).

Program opracowuje doradca zawodowy albo inny nauczyciel lub nauczyciele wyznaczeni przez
dyrektora szkoty. Dyrektor zatwierdza program do 30 wrzesnia kazdego roku szkolnego, po
zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej (ISAP, 2019). W sSwietle przepiséw wewngtrzszkolny system
doradztwa zawodowego jest wiec mechanizmem organizowania dziatan w skali szkoty, a nie jedynie

zestawem pojedynczych zajed.
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Rola doradcy zawodowego, wychowawcy, nauczycieli i specjalistow

Rozporzadzenie okresla zadania doradcy zawodowego, ale nie ogranicza realizacji doradztwa
wyltacznie do jednej osoby. MEN wskazuje, ze za realizacje doradztwa zawodowego odpowiedzialni
sg doradcy zawodowi, nauczyciele ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, wychowawcy klas oraz
pedagodzy i psycholodzy szkolni (MEN, 2026). Doradca zawodowy petni funkcje specjalisty, ktory
diagnozuje potrzeby uczniéw, prowadzi zajecia, wspiera nauczycieli i koordynuje dziatalnosé
informacyjno-doradcza.

Wychowawcy i nauczyciele uczestniczag w procesie przez prowadzenie zaje¢ z wychowawcy,
wigczanie tresci doradczych do przedmiotéw ogdlnych i zawodowych oraz obserwacje
funkcjonowania uczniéw. Pedagodzy i psycholodzy mogg uczestniczy¢ w dziataniach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dotyczgcych wyboru kierunku ksztatcenia i zawodu, szczegdlnie w
przypadku ucznidw wymagajacych diagnozy specjalistycznej lub wsparcia w zakresie ograniczen
zdrowotnych, spotecznych lub emocjonalnych. Taki model wskazuje na rozproszong
odpowiedzialno$é szkoty za proces doradczy, z zachowaniem specjalistycznej roli doradcy

zawodowego (ISAP, 2019; MEN, 2026).
Wspotpraca szkdt z pracodawcami i instytucjami rynku pracy

Rozporzadzenie w sprawie doradztwa zawodowego przewiduje mozliwos¢ wspdtpracy szkét z
podmiotami zewnetrznymi. Wsrdd podmiotéw wymieniono m.in. pracodawcéw, organizacje
pracodawcow, samorzady gospodarcze, organizacje gospodarcze, stowarzyszenia, samorzady
zawodowe oraz placéwki i centra. W ramach wspdtpracy mozna organizowad wizyty zawodoznawcze,
ktorych celem jest poznanie sSrodowiska pracy w wybranych zawodach (ISAP, 2019).

W szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe wspdtpraca z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy ma znaczenie dla taczenia informacji o zawodach, kwalifikacjach, praktycznej nauce
zawodu i realiach zatrudnienia. Oficjalne Zrédta MEN dotyczace ksztatcenia zawodowego i uczenia
sie przez cate zycie obejmujg doradztwo zawodowe jako jeden z komponentéw polityki w obszarze
ksztatcenia zawodowego, obok egzaminu zawodowego, ksztatcenia ustawicznego, wspodtpracy z

pracodawcami i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (MEN, 2026).
Dane regionalne w systemie oswiaty

Dane dotyczace szkét i ucznidw sg publikowane przez SIO i Otwarte Dane. Zestawienia te pozwalajg
opisywac strukture szkét i ucznidow wedtug wojewddztw, typdw szkdt i organdw prowadzacych
(Otwarte Dane, 2026). Dane o doradcach zawodowych w systemie o$wiaty sg bardziej ograniczone.

W dostepnych publicznie danych wskazano 624 nauczycieli wykonujgcych obowigzki nauczyciela
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doradcy zawodowego i 87,77 etatu z tych obowigzkéw na Dolnym Slgsku (DODN, 2025a; DODN,
2025¢).

Rdznica miedzy liczbg nauczycieli a liczbg etatow wskazuje, ze obowigzki doradcy zawodowego
moga by¢ wykonywane jako czes¢ pensum lub w pofaczeniu z innymi zadaniami. Nie jest to jednak
podstawa do obliczania rzeczywistego dostepu uczniéw do doradztwa, poniewaz brakuje publicznych
danych o liczbie godzin poradnictwa indywidualnego, liczbie ucznidw korzystajgcych z konsultacji,
liczbie dziatan grupowych i terytorialnym zréznicowaniu dostepnosci. W dostepnych zrddtach nie ma

petnej regionalnej statystyki jako$ciowo opisujacej prace doradczg w szkotach.
4.6. Poradnictwo zawodowe w publicznych stuzbach zatrudnienia

Poradnictwo zawodowe w publicznych stuzbach zatrudnienia stanowi jeden z podstawowych
obszaréw wsparcia oséb funkcjonujgcych na rynku pracy. W odréznieniu od doradztwa zawodowego
realizowanego w systemie oswiaty, ktdre jest zwigzane przede wszystkim z procesem edukacyjnym i
wyborem Sciezki ksztatcenia, poradnictwo prowadzone przez publiczne stuzby zatrudnienia jest
osadzone w polityce rynku pracy, obstudze osdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz dziataniach
aktywizacyjnych. Jego podstawe prawng stanowig przepisy regulujgce funkcjonowanie rynku pracy i
stuzb zatrudnienia.

W wojewddztwie dolnoslagskim poradnictwo zawodowe w tym sektorze jest realizowane przez
instytucje dziatajgce na poziomie wojewddzkim i powiatowym. Wojewddzki urzad pracy oraz
powiatowe urzedy pracy wykonujg zadania zwigzane z informacja o rynku pracy, aktywizacjg
zawodowg, posrednictwem pracy, wsparciem osob bezrobotnych i poszukujacych pracy oraz
planowaniem dziatan prowadzacych do zatrudnienia. Poradnictwo zawodowe jest w tym uktadzie
czescig szerszego systemu ustug rynku pracy, a nie odrebng ustugg funkcjonujgca poza struktura
urzeddw pracy.

Opis poradnictwa zawodowego w publicznych stuzbach zatrudnienia wymaga rozrdznienia
miedzy zakresem zadan okreslonych w przepisach, formami pracy doradczej oraz danymi
sprawozdawczymi opisujgcymi sytuacje na rynku pracy. Dostepne zrédta publiczne pozwalajg
przedstawic ogdlne zadania instytucji rynku pracy, podstawowe formy poradnictwa, wybrane dane o
bezrobociu i ofertach pracy oraz czesSciowe informacje o kadrach doradczych. Nie pozwalajg
natomiast w petni ustali¢ liczby porad indywidualnych i grupowych, stopnia obcigzenia doradcow ani

powiatowego zrdznicowania rzeczywistej dostepnosci ustug poradniczych.
Zadania publicznych stuzb zatrudnienia

Publiczne stuzby zatrudnienia wykonujg zadania z zakresu polityki rynku pracy. Od 2025 r. podstawg
prawng jest ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (ISAP, 2025). W ujeciu instytucjonalnym
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obejmuja one m.in. wojewddzki urzad pracy i powiatowe urzedy pracy. Poradnictwo zawodowe jest
czescig ustug rynku pracy, obok posrednictwa pracy, informacji o rynku pracy, wsparcia
aktywizacyjnego i innych instrumentéw okreslonych w przepisach.

W publicznych stuzbach zatrudnienia poradnictwo zawodowe jest kierowane przede wszystkim
do 0sbéb bezrobotnych i poszukujgcych pracy, ale jego zakres moze obejmowac rowniez inne grupy
klientéw korzystajgcych z ustug rynku pracy. Poradnictwo moze dotyczyé okreslania kompetenc;ji i
predyspozycji, rozpoznawania mozliwosci zawodowych, planowania zatrudnienia,
przekwalifikowania, wyboru szkolen, przygotowania do kontaktu z pracodawcy i korzystania z

informacji o zawodach oraz rynku pracy (ISAP, 2025; MRPiPS, 2025).
Poradnictwo indywidualne i grupowe

W praktyce publicznych stuzb zatrudnienia poradnictwo zawodowe moze przyjmowaé forme
indywidualng lub grupowa. Poradnictwo indywidualne dotyczy sytuacji konkretnej osoby i obejmuje
rozmowe doradczg, analize doswiadczenia, kompetencji, ograniczern i celéw zawodowych.
Poradnictwo grupowe moze obejmowac warsztaty, zajecia aktywizacyjne, informacje zawodowg,
przygotowanie do poszukiwania pracy i rozwijanie kompetencji spotecznych lub organizacyjnych.
Doktadny zakres form zalezy od zadan okreslonych w przepisach, organizacji pracy urzedéw oraz
dostepnej oferty ustug (ISAP, 2025; MRPiPS, 2025).

Dostepne publicznie dane DWUPopisujg sytuacje na rynku pracy, liczbe oséb bezrobotnych,
naptywy i odptywy, oferty pracy oraz wybrane grupy bezrobotnych. Nie przedstawiajg natomiast w
jednym, fatwo poréwnywalnym uktfadzie liczby porad indywidualnych i grupowych wedtug powiatow,
liczby doradcoéw przypadajacych na klientow czy liczby oséb korzystajgcych z informacji zawodowej.
Z tego wzgledu niniejsze opracowanie opisuje formy poradnictwa jako element systemu ustug, bez

tworzenia wtasnych zestawien ilosciowych.
Informacja zawodowa i planowanie kariery

Informacja zawodowa obejmuje przekazywanie i udostepnianie danych o zawodach, kwalifikacjach,
wymaganiach pracodawcéw, mozliwosciach ksztatcenia, szkoleniach, ofertach pracy i instytucjach
wsparcia. Planowanie kariery odnosi sie do procesu fgczenia informacji o osobie, rynku pracy i
mozliwosciach edukacyjnych w spdjng Sciezke dziatania. W publicznych stuzbach zatrudnienia te
dziatania sg powigzane z obstugg oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy oraz z monitorowaniem
sytuacji na rynku pracy (ISAP, 2025; WUP we Wroctawiu, 2026a).

W wojewddztwie dolnoslgskim szczegdlne znaczenie ma dostep do aktualnych danych o rynku
pracy. DWUP publikuje informacje o sytuacji na rynku pracy, a Obserwatorium Rynku Pracy

udostepnia statystyki i analizy. Dane te mogg stanowi¢ podstawe informacyjng dla doradcéw
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zawodowych, przy czym samo istnienie danych nie oznacza automatycznie ich jednolitego
wykorzystania w praktyce poradniczej. Ustalenie rzeczywistego sposobu korzystania z danych

wymagatoby odrebnego badania praktyk doradcéw.
Dane sprawozdawcze publicznych stuzb zatrudnienia

W grudniu 2025 r. w rejestrach powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa dolnoslaskiego
figurowato 63 758 osdb bezrobotnych. W porédwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
oznaczato to wzrost o blisko 15%. Stopa bezrobocia rejestrowanego w regionie wyniosta 5,3%, przy
Sredniej krajowej 5,7%. W catym 2025 r. do powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa
dolnoslaskiego zgtoszono 43 971 ofert pracy (WUP we Wroctawiu, 2026a).

W dokumencie DWUP wskazano réwniez zréznicowanie lokalne w relacji liczby nowo
zarejestrowanych bezrobotnych do liczby zgtoszonych ofert pracy w grudniu 2025 r. Najnizszy
wskaznik naptywu bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte zatrudnienia odnotowano wsréd
powiatow wymienionych w dokumencie m.in. w powiecie polkowickim, lubinskim i milickim,
natomiast najwyzszy w powiecie otawskim, legnickim ziemskim i ktodzkim (WUP we Wroctawiu,
2026a). Dane te opisujg lokalne warunki rynku pracy, ale nie mogg by¢ bezposrednio interpretowane

jako wskaznik jakosci lub dostepnosci poradnictwa zawodowego.
Kadry publicznych stuzb zatrudnienia

W przekazanym materiale Zrédtowym wskazano dane kadrowe dotyczgce oséb wykonujacych
zadania doradcze w publicznych stuzbach zatrudnienia na Dolnym Slgsku. W WUP odnotowano 14
doradcéw zawodowych, 1 doradce zawodowego stazyste, 6 doradcodw EURES i 3 asystentéw EURES.
W powiatowych urzedach pracy wskazano 87 doradcéw zawodowych, 7 doradcéw zawodowych
stazystow oraz 42 osoby zajmujgce sie bezposrednig obstugg bezrobotnych lub innych klientéw
(DODN, 2025a; DODN, 2025c).

Dane te s istotne jako czesSciowy opis kadr poradnictwa w sektorze publicznych stuzb
zatrudnienia. Nie pozwalajg jednak obliczy¢ obcigzenia pracg doradcdw, poniewaz nie zawierajg
petnych informacji o liczbie klientéw przypadajgcych na doradce, liczbie porad, strukturze zadan
administracyjnych, pracy grupowej i indywidualnej ani o réznicach miedzy powiatami. W Swietle
wymogoéw faktograficznych niniejszego opracowania ogranicza sie zatem do przytoczenia

dostepnych danych i wskazania ich zakresu.
4.7.Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego i dziatania regionalne

Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego stanowi regionalne narzedzie wspoétpracy miedzy

instytucjami i osobami zaangazowanymi w doradztwo oraz poradnictwo zawodowe. Jej znaczenie
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wynika z wielosektorowego charakteru poradnictwa, ktdre w praktyce jest realizowane zaréwno w
systemie oswiaty, publicznych stuzbach zatrudnienia, instytucjach rynku pracy, szkolnictwie
wyzszym, jak i w podmiotach prowadzacych dziatania szkoleniowe, rozwojowe oraz aktywizacyjne.
W takim uktadzie sie¢ petni funkcje platformy kontaktu, wymiany informacji i porzadkowania
wspotpracy miedzy sSrodowiskami dziatajgcymi dotad w réznych ramach organizacyjnych.

Dziatania sieci sg powigzane z regionalnym projektem dotyczgcym koordynacji i monitorowania
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. W
tym znaczeniu poradnictwo zawodowe jest ujmowane nie tylko jako ustuga kierowana do ucznidéw,
0s6b bezrobotnych lub dorostych planujgcych zmiane zawodowa, lecz takze jako element szerszej
polityki rozwoju umiejetnosci w wojewddztwie. W tym kontekscie istotne sg zaréwno dziatania
informacyjne i sieciujace, jak i mechanizmy monitorowania potrzeb doradcéw zawodowych oraz

instytucji tworzacych regionalny system wsparcia.
Geneza i usytuowanie sieci

Dolnoslaska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego funkcjonuje jako regionalna platforma i srodowisko
wspotpracy doradcéw zawodowych oraz instytucji zaangazowanych w poradnictwo. Oficjalna strona
sieci wskazuje, ze jest ona powigzana z projektem ,Zbudowanie systemu koordynacji i
monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych, w Wojewddztwie Dolnoslgskim”
(Dolnoslaska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego, 2026).

Sie¢ ma charakter miedzysektorowy. Jej znaczenie polega na umozliwieniu kontaktu i wymiany
informacji miedzy doradcami pracujagcymi w rdéznych instytucjach: szkotach, urzedach pracy,
instytucjach rynku pracy, uczelniach, organizacjach, podmiotach szkoleniowych i innych formach
wsparcia. W przekazanym materiale Zrédtowym wskazano, ze do Dolnoslaskiej Sieci Doradcow
zapisanych byfto ponad 300 osdb, przy czym liczba ta dotyczy cztonkostwa w sieci, a nie petnej
populacji doradcow zawodowych w regionie (DODN, 2025a; DODN, 2025c).

Oficjalny opis projektu na stronie Dolnoslaskiej Sieci Poradnictwa Zawodowego wskazuje, ze jego
celem jest budowa systemu koordynacji dziatan zorientowanych na wsparcie uczenia sie przez cate
zycie, dopasowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy i zmian spotecznych oraz
upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie (Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego, 2026).
DODN wskazuje, ze projekt jest dofinansowany ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i realizowany
od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2026 r., a catkowita wartos¢ dofinansowania wynosi 21 500
000,00 zt (DODN, 2026).

Na stronie WUP we Wroctawiu opisano, ze projekt w wojewddztwie dolnoslgskim ma na celu

stworzenie systemu koordynacji dziatan dotyczacych ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
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oraz uczenia sie przez cate zycie. Realizacja zostata zaplanowana od stycznia 2023 r. do sierpnia 2026
r., przy wsparciu Krajowego Planu Odbudowy. Liderem projektu jest Urzad Marszatkowski, a
partnerami DODN, WUP, ARLEG i Politechnika Wroctawska (WUP we Wroctawiu, 2024a). Rdznica w
dacie koicowej podawanej przez DODN i WUP zostata zachowana w opracowaniu jako rozbieznos¢

miedzy oficjalnymi komunikatami, bez rozstrzygania jej poza zrédtami.
Platforma, mapa instytucji i dziatania sieciujgce

Oficjalna strona Dolnoslaskiej Sieci Poradnictwa Zawodowego obejmuje informacje o projekcie, sieci,
metodach i narzedziach, forum oraz kontakcie. W opisie projektu wskazano dziatania zwigzane z
budowg sieci wspétpracy doradcéw z rdézinych branz, tworzeniem nowych sieci doradcéw
zawodowych, rozwijaniem istniejgcych i tworzeniem nowych metod i narzedzi, a takze budowaniem
kultury korzystania z poradnictwa zawodowego przez cate zycie (Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa
Zawodowego, 2026).

W dostepnych zrddtach nie ma petnego publicznego wykazu wszystkich spotkan, seminariow,
wydarzen i rezultatow sieci w uktadzie pozwalajgcym na statystyczne podsumowanie aktywnosci.
Mozna natomiast potwierdzi¢ istnienie platformy, opis celdw projektu i przypisanie WUP roli w
rozwoju doradztwa zawodowego oraz sieci wspotpracy. W Swietle wymogéw niniejszego

opracowania opis ograniczono do potwierdzonych informacji instytucjonalnych.
4.8. Poradnictwo catozyciowe i uczenie sie przez cate zycie

Poradnictwo catozyciowe odnosi sie do wsparcia os6b w podejmowaniu decyzji edukacyjnych,
zawodowych i rozwojowych na réznych etapach zycia. W tym ujeciu nie ogranicza sie do wyboru
szkoty, zawodu lub pierwszego miejsca pracy, lecz obejmuje rdwniez sytuacje zmiany kwalifikacji,
powrotu do edukacji, przekwalifikowania, aktualizacji kompetencji oraz planowania dalszego rozwoju
zawodowego. Jest wiec powigzane z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie, ktéra w dokumentach
krajowych, europejskich i regionalnych stanowi jeden z punktdw odniesienia dla polityk
edukacyjnych, rynku pracy i rozwoju umiejetnosci.

W wojewddztwie dolnoslagskim poradnictwo catozyciowe jest opisywane przede wszystkim w
kontekscie dziatan dotyczacych ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego, edukacji dorostych i
koordynacji uczenia sie przez cate zycie. Istotne znaczenie majg tu projekt KPO/WZK, Dolnoslgska Sieé
Poradnictwa Zawodowego, dokumenty regionalne oraz dziatania instytucji uczestniczacych w
systemie rozwoju umiejetnosci. W dostepnych Zrédtach poradnictwo zawodowe wystepuje zaréwno
jako ustuga kierowana do réznych grup odbiorcéw, jak i jako element szerszego systemu informacji,

koordynacji i wsparcia przejs¢ miedzy edukacjg, szkoleniem i zatrudnieniem.
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Ujecie krajowe i europejskie

Poradnictwo catozyciowe jest powigzane z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie. W ujeciu
europejskim i krajowym obejmuje wsparcie jednostek w podejmowaniu decyzji edukacyjnych,
zawodowych i rozwojowych na réznych etapach zycia. W dokumentach europejskich akcentuje sie
znaczenie przejs¢ miedzy edukacjg, szkoleniem i zatrudnieniem, dostep do informacji o
umiejetnosciach i kwalifikacjach oraz potrzebe wspierania dorostych w aktualizowaniu kompetencji
(Komisja Europejska, 2020; Cedefop, 2023).

W polskim systemie publicznym uczenie sie przez cate zycie pojawia sie w dziataniach
edukacyjnych, rynku pracy, Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, ksztatceniu ustawicznym i
projektach regionalnych. MEN prowadzi sprawy dotyczgce ksztatcenia zawodowego, doradztwa
zawodowego, ksztatcenia ustawicznego i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji przez wtasciwe
komorki organizacyjne, a doradztwo zawodowe jest jednym z obszaréw dziatu ksztatcenia

zawodowego i uczenia sie przez cate zycie (MEN, 2026).
Regionalne dziatania na rzecz LLL

W wojewddztwie dolnoslgskim dziatania na rzecz uczenia sie przez cate zycie s powigzane z
projektem KPO/WZK. Oficjalne Zzrédta wskazujg, ze projekt obejmuje ksztatcenie zawodowe,
szkolnictwo wyzsze oraz uczenie sie przez cate zycie, w tym uczenie sie dorostych. Jego celem jest
budowa systemu koordynacji dziatan, dopasowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy i
zmian spotecznych oraz upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie (DODN, 2026; Dolnoslgska Sie¢
Poradnictwa Zawodowego, 2026).

Dziatania regionalne obejmujg réwniez sieciowanie instytucji, promocje rozwigzan na rzecz
LLL/LWL, rozwdj wspdtpracy szkot wyzszych, utworzenie klastra akademickich biur karier oraz
promocje wykorzystania STEAM w réznych formach edukacji, o ile s3g one wymienione w oficjalnym
opisie projektu (Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego, 2026). Z punktu widzenia poradnictwa
zawodowego oznacza to wigczenie poradnictwa w szersze dziatania dotyczgce umiejetnosci,
kwalifikacji i przejs¢ miedzy edukacjg a rynkiem pracy.

W kontekscie regionalnych dziatan na rzecz LLL istotne sg dokumenty strategicznw wskazujgce
na cele realizowanych dziatan. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 jest
dokumentem strategicznym wojewddztwa, opublikowanym w serwisie Funduszy Europejskich dla
Dolnego Slaska i obowigzujgcym od 1 marca 2023 r. (UMWD, 2023). W opracowaniu petni ona funkcje
dokumentu ramowego, wskazujgcego kontekst polityki rozwoju regionu. W obszarze edukacji i rynku

pracy uzupetnia ja program Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027, ktéry obejmuje
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m.in. dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (Fundusze Europejskie dla
Dolnego Slaska, 2026).

Priorytet FEDS.08 dotyczacy edukacji na Dolnym Slasku obejmuje dziatania na rzecz réwnego
dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia na réznych poziomach edukacji, w
szczegdlnoéci dla grup w niekorzystnej sytuacji (Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska, 2026). W
niniejszym opracowaniu nie przypisuje sie temu priorytetowi automatycznie wszystkich dziatan
doradczych, lecz wskazuje sie go jako element ram finansowych i programowych, w ktérych moga

miescié sie dziatania edukacyjne i rozwojowe.
4.9. Powigzanie poradnictwa zawodowego z rynkiem pracy

Poradnictwo zawodowe jest powigzane z rynkiem pracy przez wykorzystywanie informacji o
zawodach, kwalifikacjach, zatrudnieniu, bezrobociu, ofertach pracy oraz prognozowanym
zapotrzebowaniu na pracownikéw. Dane te mogg wspierac dziatania doradcze zaréwno w systemie
oswiaty, jak i w publicznych stuzbach zatrudnienia, dostarczajgc kontekstu dla decyzji edukacyjnych,
szkoleniowych i zawodowych.

Doradztwo i poradnictwo zawodowe korzystajg z informacji o zawodach, kwalifikacjach, popycie
na prace, lokalnych warunkach zatrudnienia, poziomie bezrobocia i dostepnych ofertach. W
wojewddztwie dolnoslgskim podstawowymi publicznymi zrédfami takich informacji s3 dane GUS i
BDL, statystyki DWUP/WUP, Obserwatorium Rynku Pracy oraz Barometr Zawoddéw. BDL opisuje dane
i wskazniki dla miejscowosci, gmin, powiatdw, wojewddztw i Polski, a zasoby statystyczne sg
uzupetniane i aktualizowane (GUS, 2026).

WUP we Wroctawiu publikuje informacje o sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie, obejmujace
m.in. liczbe bezrobotnych, stope bezrobocia, naptywy i odptywy z bezrobocia oraz oferty pracy (WUP
we Woroctawiu, 2026a). Barometr Zawoddéw jest oficjalnym narzedziem publicznych stuzb
zatrudnienia, przedstawiajgcym prognoze zapotrzebowania na pracownikdw w kolejnym roku na
poziomie krajowym, wojewddzkim i powiatowym (Barometr Zawodow, 2026).

Barometr Zawodow 2026 dla wojewddztwa dolnoslgskiego jest prognozg zapotrzebowania na
pracownikéw w 2026 r. Badanie zostato przeprowadzone wsrdd ekspertéw na przetomie Il i IV
kwartatu 2025 r., a wyniki wojewddzkie uwzgledniajg zawody ocenione w co najmniej potowie
powiatdw (Barometr Zawodow, 2026). Narzedzie prezentuje zawody deficytowe, zréwnowazone i
nadwyzkowe, a takze umozliwia przeglad wynikéow wedtug wojewédztw i powiatow.

Dla wojewddztwa dolnoslgskiego w 2026 r. w oficjalnej infografice wskazano, ze braki kadrowe
utrzymajg sie wsrdd operatoréw i mechanikéw sprzetu do robét ziemnych, elektrykdéw i energetykéow
oraz spawaczy, a w grupie zawoddéw deficytowych ponownie znajdg sie magazynierzy. Barometr

wskazuje rdwniez, ze w 2026 r. po raz drugi nie prognozuje sie wystgpienia zawoddéw nadwyzkowych
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w skali catego wojewddztwa, cho¢ lokalnie mogg pojawiac sie nadwyzki oséb poszukujgcych pracy
(Barometr Zawodéw, 2026).

Barometr Zawodéw publikuje wyniki rowniez dla powiatéw. Oznacza to, ze doradcy zawodowi
mogg korzystac z danych bardziej szczegdétowych niz poziom wojewddztwa. W praktyce poradniczej
dane powiatowe mogg by¢ wykorzystywane do przedstawiania lokalnych rdznic w popycie na
pracownikéw i dostepnosci kandydatéw, przy czym narzedzie ma charakter prognostyczny i
ekspercki, a nie jest rejestrem ofert pracy (Barometr Zawoddw, 2026).

Informacje publikowane przez DWUP réwniez sg prezentowane w uktadzie powiatowym.
Przyktadowo w grudniu 2025 r. w dokumencie dotyczgcym sytuacji na rynku pracy przedstawiono
powiaty o najnizszym i najwyzszym wskazniku liczby nowo zarejestrowanych bezrobotnych
przypadajacych na jedng zgtoszong oferte zatrudnienia (WUP we Wroctawiu, 2026a). Dane tego
rodzaju mogg stanowi¢ kontekst dla poradnictwa, ale nie zastepujg diagnozy indywidualnych
kompetencji i sytuacji klienta.

Informacja o rynku pracy jest jednym z elementdéw pracy doradczej. W systemie oswiaty moze
stuzy¢ uczniom w poznawaniu $wiata zawoddw, sciezek ksztatcenia, mozliwosci zatrudnienia i
wymagan kwalifikacyjnych. W publicznych stuzbach zatrudnienia jest wykorzystywana w pracy z
osobami bezrobotnymi i poszukujgcymi pracy, w planowaniu kariery, wyborze szkolen i

podejmowaniu decyzji o zmianie kwalifikacji (ISAP, 2019; ISAP, 2025).
4.10. Kadry, narzedzia i formy pracy doradczej

Kadry, narzedzia i formy pracy doradczej stanowig operacyjny wymiar systemu poradnictwa
zawodowego. To na tym poziomie przepisy, zadania instytucji oraz informacje o edukacji i rynku pracy
przektadajg sie na konkretne dziatania prowadzone z uczniami, osobami bezrobotnymi,
poszukujgcymi pracy, dorostymi uczestnikami ustug rozwojowych i innymi odbiorcami wsparcia.
Opis tej czesci wymaga rozrdznienia miedzy kadrami dziatajgcymi w systemie oswiaty i w
publicznych stuzbach zatrudnienia, poniewaz funkcjonujg one w odmiennych podstawach prawnych
i organizacyjnych. W szkotach zadania doradcze sg powigzane z kwalifikacjami nauczyciela doradcy
zawodowego, wewnatrzszkolnym systemem doradztwa i wspdtpracg nauczycieli oraz specjalistow.
W publicznych stuzbach zatrudnienia poradnictwo zawodowe jest czescig ustug rynku pracy i wigze

sie z obstugg 0sdb korzystajgcych z urzedéw pracy.
Kwalifikacje i zadania doradcéw zawodowych w oswiacie

W systemie oswiaty zajecia z zakresu doradztwa zawodowego prowadzg doradcy zawodowi
posiadajgcy kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela doradcy zawodowego.
Rozporzadzenie przewiduje rowniez mozliwo$¢ realizowania czesci dziatan doradczych przez
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pedagogow, psychologdw lub innych nauczycieli, zaleznie od formy zajec (ISAP, 2019). Oznacza to, ze
wykonywanie zadan doradczych w szkole jest powigzane zaréwno z kwalifikacjami specjalistycznymi,
jak i z organizacjg pracy szkoty.

Do zadan doradcy zawodowego nalezy systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw
i stuchaczy na dziatania doradcze, prowadzenie zaje¢, opracowywanie programu realizacji doradztwa,
wspieranie nauczycieli i koordynowanie dziatant informacyjno-doradczych. Zadania te majg charakter

zaréwno bezposredniej pracy z uczniem, jak i pracy organizacyjnej w szkole (ISAP, 2019).
Kadry poradnictwa w publicznych stuzbach zatrudnienia

W publicznych stuzbach zatrudnienia doradcy zawodowi wykonujg zadania zwigzane z obstugg oséb
bezrobotnych, poszukujacych pracy i innych klientéw urzedow pracy. W przekazanym materiale
zrodtowym wskazano czesSciowe dane kadrowe dla WUP i powiatowych urzedéw pracy w
wojewddztwie dolnoslagskim. Dane te obejmujg doradcéw zawodowych, doradcéw zawodowych
stazystow, doradcow i asystentdéw EURES oraz osoby zajmujgce sie bezposrednig obstugg klientéw
(DODN, 2025a; DODN, 2025c).

W Zrddtach publicznych nie znaleziono jednego zestawienia, ktére pozwalatoby poréwna¢ liczbe
doradcéw, zakres obowigzkéw, liczbe klientéw i liczbe porad w kazdym powiatowym urzedzie pracy
w sposéb pozwalajacy na opis obcigzenia kadry. W zwigzku z tym dane kadrowe w niniejszym

opracowaniu majg charakter opisowy i czesSciowy.
Formy pracy doradczej

Formy pracy doradczej obejmujg prace indywidualng, grupowa, informacyjng, warsztatowa, online i
Srodowiskowg. W szkotach formami tymi mogg by¢ zajecia z zakresu doradztwa zawodowego, zajecia
z wychowawcg, dziatania w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wizyty zawodoznawcze i
dziatania z udziatem rodzicéw oraz podmiotdw wspdtpracujgcych (ISAP, 2019). W publicznych
stuzbach zatrudnienia formy pracy obejmujg poradnictwo indywidualne, poradnictwo grupowe,
informacje zawodowg i dziatania aktywizacyjne (ISAP, 2025; MRPiPS, 2025).

W pierwszym cyklu diagnozy potrzeb rozwojowych doradcéw zawodowych na Dolnym Slasku
respondenci wskazywali zrdzinicowane potrzeby dotyczace form wsparcia wtasnego rozwoju.
Najczesciej preferowali warsztaty i szkolenia stacjonarne oraz szkolenia online na zywo. Wskazywali
takze konferencje, seminaria, samoksztatcenie, kursy e-learningowe oraz superwizje, mentoring i
coaching (DODN, 2025b). Te dane dotyczg preferencji rozwojowych doradcéw, a nie liczby ustug

Swiadczonych klientom.
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Narzedzia diagnostyczne i platformy

W pracy doradczej wykorzystywane mogg by¢ rozmowy doradcze, wywiady, ¢wiczenia grupowe,
narzedzia diagnozy zainteresowan i predyspozycji, testy, kwestionariusze, platformy informacyjne,
bazy zawoddw i zasoby rynku pracy. W przekazanym materiale zrédtowym respondenci deklarowali
korzystanie z narzedzi tradycyjnych oraz cyfrowych. Wéréd przywotanych narzedzi znalazty sie m.in.
KZZ, NBK, test Hollanda, testy predyspozycji zawodowych, Kotwice Kariery Scheina, 16Personalities,
testy stylu uczenia sie, test rél zespotowych Belbina i test Gardnera (DODN, 2025b).

Przywofanie tych nazw w opracowaniu nie oznacza oceny ich jakosci, trafnosci psychometrycznej
ani rekomendacji stosowania. Oznacza jedynie, ze zostaty odnotowane w odpowiedziach
respondentow lub w materiale zrédtowym. W swietle wymogdw faktograficznych niniejszego tekstu

narzedzia te opisano jako deklarowane elementy praktyki doradczej, bez oceny metodologicznej.
4.11. Dostepnosc poradnictwa zawodowego dla réznych grup mieszkancow

Dostepnos$é poradnictwa zawodowego dla réznych grup mieszkancéw wojewddztwa dolnoslgskiego
nalezy rozpatrywac z uwzglednieniem kilku odrebnych uktadéw instytucjonalnych. Inne podstawy
organizacyjne dotyczg uczniéw objetych systemem oswiaty, inne oséb bezrobotnych i poszukujacych
pracy korzystajacych z publicznych stuzb zatrudnienia, a jeszcze inne osdb dorostych, pracujacych,
uczacych sie, zmieniajacych kwalifikacje lub uczestniczagcych w projektach rozwojowych. Wspdlnym
elementem tych obszaréw jest powigzanie poradnictwa z decyzjami edukacyjnymi, zawodowymi i
rozwojowymi, natomiast zakres dostepnych ustug, sposdéb ich organizacji i poziom udokumentowania
roznia sie miedzy grupami odbiorcow.

Najpetniej uregulowane formalnie jest doradztwo zawodowe kierowane do uczniéw, poniewaz
jego realizacja wynika z przepiséw oswiatowych i jest przypisana do kolejnych etapéw edukacyjnych.
W przypadku osdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy poradnictwo zawodowe stanowi cze$é ustug
rynku pracy realizowanych przez publiczne stuzby zatrudnienia. Dla oséb dorostych, pracujacych,
uczacych sie, osdb z niepetnosprawnosciami oraz innych grup w szczegdlnej sytuacji system ma

bardziej rozproszony charakter i moze obejmowac rézne instytucje, programy oraz projekty.
Uczniowie i mtodziez szkolna

Uczniowie sg objeci doradztwem zawodowym w systemie oswiaty zgodnie z etapem edukacyjnym i
typem szkoty. W przedszkolach i mtodszych klasach szkoty podstawowej dziatania majg charakter
preorientacji i orientacji, a w klasach VII-VIII oraz szkotach ponadpodstawowych obejmuja zajecia z
zakresu doradztwa zawodowego i inne formy wsparcia w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu
(ISAP, 2019; MEN, 2026). Z tego wzgledu uczniowie sg grupa, dla ktorej istnieje najpetniejsza

formalna regulacja doradztwa zawodowego.
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Brak jest jednak publicznie dostepnego, kompletnego zestawienia dla Dolnego Slaska, ktére
pokazywatoby liczbe uczniéw realnie korzystajgcych z indywidualnego poradnictwa, liczbe godzin
doradztwa, dostepnos$é doradcy w kazdej szkole oraz zréznicowanie powiatowe tych wskaznikéw.
SIO i Otwarte Dane dostarczajg danych o szkotach i uczniach, ale nie w petni opisujg rzeczywista

intensywnos¢ pracy doradczej (Otwarte Dane, 2026).
Osoby bezrobotne i poszukujgce pracy

Osoby bezrobotne i poszukujgce pracy sg podstawowymi odbiorcami ustug publicznych stuzb
zatrudnienia. W grudniu 2025 r. w wojewddztwie dolnoslgskim zarejestrowanych byto 63 758 osdb
bezrobotnych, a w catym 2025 r. do urzedéw pracy zgtoszono 43 971 ofert pracy (WUP we
Wroctawiu, 2026a). W ramach ustug rynku pracy osoby te moga korzysta¢ z poradnictwa
zawodowego, informacji zawodowej i innych form wsparcia wynikajacych z ustawy o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia (ISAP, 2025).

Dane o liczbie oséb bezrobotnych nie sg jednak rownoznaczne z liczbg osdb korzystajgcych z
poradnictwa zawodowego. W dostepnych materiatach publicznych brak jest kompletnego,
aktualnego zestawienia dla wojewddztwa, ktére pozwalatoby wskazaé, jaka cze$é osob
zarejestrowanych skorzystata z poradnictwa indywidualnego, grupowego lub informacji zawodowej

w danym roku.
Osoby doroste, pracujgce i uczgce sie

Poradnictwo dla dorostych obejmuje osoby pracujace, osoby planujgce zmiane pracy, osoby uczace
sie, osoby korzystajace z ustug rozwojowych, osoby powracajace na rynek pracy oraz osoby planujace
podniesienie kwalifikacji. W regionie dziatania te mogg by¢ realizowane przez publiczne stuzby
zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, akademickie biura karier, organizacje pozarzagdowe, projekty
finansowane ze $rodkdw publicznych i inne podmioty. Projekt KPO/WZK wskazuje na uczenie sie
dorostych jako czes¢ szerszego systemu koordynacji dziatan w wojewddztwie (DODN, 2026;
Dolnoslaska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego, 2026).

Dla tej grupy dostepnos¢ danych jest szczegdlnie ograniczona. Nie istnieje publiczny rejestr
obejmujacy wszystkie osoby doroste korzystajgce z poradnictwa zawodowego poza publicznymi
stuzbami zatrudnienia. Brak jest réwniez jednego zrédta liczbowego opisujgcego ustugi poradnicze
realizowane przez instytucje szkoleniowe, agencje zatrudnienia, projekty aktywizacyjne Ilub

akademickie biura karier w skali wojewddztwa.
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Osoby z niepetnosprawnosciami i osoby w szczegdlnej sytuacji

Osoby z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ z doradztwa zawodowego w systemie oswiaty,
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, publicznych stuzbach zatrudnienia i projektach
aktywizacyjnych. W przypadku ucznidw znaczenie majg przepisy oswiatowe dotyczace wsparcia,
diagnozy i dostosowania dziatan. W przypadku osdb dorostych znaczenie majg ustugi rynku pracy oraz
programy i projekty kierowane do grup w niekorzystnej sytuacji (ISAP, 2019; ISAP, 2025; Fundusze
Europejskie dla Dolnego Slaska, 2026).

W dostepnych Zrédtach nie znaleziono kompletnego zestawienia dla wojewddztwa
dolnoslagskiego, ktdre pozwalatoby okresli¢ liczbe osdéb z niepetnosprawnosciami korzystajgcych z
poradnictwa zawodowego wedtug typu instytucji i powiatu. Mozna wskaza¢ podstawy
instytucjonalne i programowe, ale nie mozna podaé¢ petnych wskaznikéw dostepnosci bez

dodatkowych danych zrodtowych.
Dostepnosc terytorialna

Dostepnos¢ terytorialna poradnictwa zawodowego zalezy od rozmieszczenia szkét, poradni,
powiatowych urzedéw pracy, centréw informacji i planowania kariery, projektow lokalnych,
instytucji szkoleniowych i innych podmiotéw. Dane DWUPi GUS pozwalajg opisywac zrdéznicowanie
powiatowe rynku pracy, a dane SIO i Otwarte Dane pozwalajg opisywaé rozmieszczenie szkof i

uczniow (GUS, 2025a; Otwarte Dane, 2026; WUP we Wroctawiu, 2026a).

4.12. Podsumowanie

System doradztwa i poradnictwa zawodowego w wojewddztwie dolnoslgskim ma charakter
wielosektorowy. Obejmuje zadania realizowane w systemie os$wiaty, publicznych stuzbach
zatrudnienia, instytucjach rynku pracy, dziataniach regionalnych, projektach dotyczacych uczenia sie
przez cate zycie oraz sieciach wspétpracy. Nie funkcjonuje jako jedna hierarchiczna struktura, lecz
jako uktad instytucji i dziatan opartych na rdézinych podstawach prawnych, organizacyjnych i
finansowych.

W systemie o$wiaty doradztwo zawodowe jest formalnie uregulowane przez Prawo oswiatowe
oraz rozporzadzenie w sprawie doradztwa zawodowego. Obejmuje dziatania prowadzone na
kolejnych etapach edukacyjnych: od preorientacji i orientacji zawodowej po zajecia z zakresu
doradztwa zawodowego w starszych klasach szkoty podstawowej i szkotach ponadpodstawowych.
Odpowiedzialno$¢ za realizacje doradztwa ma charakter rozproszony i obejmuje doradcow

zawodowych, nauczycieli, wychowawcdw, pedagogow, psychologéw oraz dyrektoréw szkot.
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W publicznych stuzbach zatrudnienia poradnictwo zawodowe jest czescig ustug rynku pracy. Jest
powigzane z obstugg oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy, informacjg zawodowa, planowaniem
kariery, wyborem szkolen i dziataniami aktywizacyjnymi. W wojewddztwie dolnoslgskim zadania te
sg realizowane na poziomie wojewddzkim i powiatowym, przy czym dostepne dane publiczne
pozwalajg opisac sytuacje na rynku pracy, liczbe oséb bezrobotnych i zgtoszonych ofert pracy, ale nie
dajg petnego obrazu liczby porad, obcigzenia doradcéw ani dostepnosci ustug w poszczegdlnych
powiatach.

Istotnym elementem regionalnego systemu jest Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego oraz
projekt dotyczacy koordynacji i monitorowania dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego i uczenia sie przez cate zycie. Dziatania te tworzg rame wspotpracy miedzy sektorem
edukacji, rynkiem pracy, szkolnictwem wyzszym, instytucjami szkoleniowymi i innymi podmiotami.
W tym kontekscie poradnictwo zawodowe jest ujmowane nie tylko jako ustuga dla uczniéw lub oséb
bezrobotnych, lecz takze jako czes¢ szerszego systemu wspierania rozwoju umiejetnosci w regionie.

Najwazniejszym ograniczeniem opisu systemu jest brak jednej kompletnej bazy danych
obejmujacej wszystkie osoby wykonujgce zadania doradcze w wojewddztwie oraz wszystkich
odbiorcéw ustug poradniczych. Dostepne sg cze$ciowe dane dotyczgce kadr w oswiacie i publicznych
stuzbach zatrudnienia, dane o szkotach, uczniach, osobach bezrobotnych i ofertach pracy, a takze
informacje o dziataniach regionalnych i projektach. Brakuje natomiast petnych danych o poradnictwie
realizowanym przez organizacje pozarzgdowe, agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe,
akademickie biura karier, projekty aktywizacyjne i podmioty ustug rozwojowych.

W ujeciu faktograficznym system poradnictwa zawodowego w wojewddztwie dolnoslgskim
mozna zatem opisac jako rozproszony, miedzysektorowy uktad instytucji, zadan i zZrédet informacji,
ktorego wspdlnym elementem jest wspieranie decyzji edukacyjnych, zawodowych i rozwojowych
mieszkancow regionu. Jednoczesnie dostepne dane publiczne nie pozwalajg na petng iloSciowg ocene

skali ustug, obcigzenia kadr ani terytorialnej dostepnosci poradnictwa.
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5. Narzedzia wspierajgce rozwdj uczenia sie przez cate zycie w

regionie

5.1. Wstep

Wspieranie idei oraz rozwdj catozyciowego uczenia sie (LLL — Lifelong Learning) na Dolnym Slasku
stanowi jedno z kluczowych wyzwan wspétczesnej polityki regionalnej. Znaczenie tego obszaru
potwierdzajg zapisy zaréwno ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030”7, jak i
dokumentéw europejskich, takich jak ,Strategia Europa 2020”, ktére podkreslajg koniecznosc
inwestowania w kapitat ludzki, dostosowywania kompetencji mieszkancéw do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkdéw rynku pracy oraz budowania odpornosci spotecznej i gospodarczej. LLL
jawi sie nie tylko jako odpowiedZ na zmiany cywilizacyjne i gospodarcze, ale tez jako narzedzie
sprzyjajace inkluzji spotecznej i wyrdwnywaniu szans.

Opracowanie powstato w ramach projektu realizowanego z Krajowego Planu Odbudowy pn.
,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie w Wojewddztwie
Dolnoslaskim”. Projekt ten, realizowany w ramach Komponentu A ,0dpornosé i konkurencyjnosé
gospodarki”, zaktada wdrazanie innowacyjnych, trwatych mechanizmoéw wspodtpracy w obszarze
edukacji i rynku pracy. Celem tych dziatan jest wspieranie cyfrowej oraz zielonej transformacji
regionu, zwiekszanie jego konkurencyjnosci i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

Celem niniejszego opracowania jest analiza potencjatu rozwoju narzedzi wspierajgcych uczenie
sie przez cafe zycie na Dolnym Slasku, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowar spoteczno-
gospodarczych oraz instytucjonalnych, ktére determinujg mozliwosci ich wdrazania i rozwoju. W
opracowaniu przyjeto perspektywe systemowa, pozwalajgcg na uchwycenie zaréwno istniejgcych
zasobow, jak i barier ograniczajgcych efektywnos$¢ podejmowanych dziatan w obszarze LLL.

Celem niniejszego opracowania jest pogtebiona analiza funkcjonowania regionalnej polityki
uczenia sie przez cate zycie, rozumianej jako system dziatan, instrumentdéw i instytucji wspierajacych
rozwoéj kompetencji mieszkaicdw na réznych etapach zycia. Analiza zostata osadzona w szerszym
kontekscie spoteczno-gospodarczym regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem relacji pomiedzy

edukacjg, rynkiem pracy oraz politykami publicznymi.
5.2. Metodologia

Podstawe opracowania stanowit wieloetapowy proces badawczy, tgczacy analize dokumentéw
strategicznych i programowych z refleksjg ekspercka. Kluczowym elementem tego procesu byto

spotkanie Regionalnego Okragtego Stotu LLL COMORELP 2024, ktére odbyto sie w pazdzierniku 2024
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roku w Szklarskiej Porebie. W wydarzeniu udziat wzieli eksperci reprezentujacy kluczowe obszary
regionalnej polityki, w tym oswiate, gospodarke, samorzad terytorialny, dialog spoteczny,
szkolnictwo wyzsze oraz zarzadzanie funduszami europejskimi.

W trakcie prac przeprowadzono samoocene polityki regionalnej w zakresie uczenia sie przez cate
zycie, z wykorzystaniem metodologii COMORELP opracowanej przez Centrum Ewaluacji i Analiz
Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie.
Narzedzie to umozliwia uporzagdkowang analize kluczowych obszaréw funkcjonowania systemu LLL,
obejmujgcych m.in. jego miejsce w dokumentach strategicznych, system koordynacji i partnerstw,
poradnictwo zawodowe, rozwdj kompetencji, finansowanie, walidacje oraz ewaluacje.

Zastosowanie metodologii COMORELP pozwolito na identyfikacje zaréwno mocnych stron
regionalnego systemu LLL, jak i obszaréw wymagajacych dalszego wzmocnienia. Istotnym elementem
analizy byfa nie tylko ocena formalnych rozwigzan instytucjonalnych, lecz takze refleksja nad ich
rzeczywistg dostepnoscig i efektywnoscia z perspektywy uzytkownikow systemu.

Uzyskane wyniki stanowia podstawe do sformufowania wnioskdw oraz kierunkéw rozwoju
narzedzi wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie, ktdre zostaty przedstawione w dalszej czesci

opracowania.
5.3. Potencjat rozwoju narzedzi LLL

Dolny Slask jako region uczacy sie — kontekst i potrzeby

Charakterystyka regionu Dolnego Slgska

Wojewddztwo dolnoslgskie potozone jest w potudniowo-zachodniej Polsce i graniczy z Niemcami
oraz Czechami. Korzystne potozenie geograficzne — na styku waznych szlakéw komunikacyjnych i w
poblizu kluczowych stolic europejskich (Praga, Berlin, Warszawa) — nadaje regionowi strategiczne
znaczenie zaréwno w kraju, jak i w Europie Srodkowej. Dolny Slask zajmuje powierzchnie 19 947 km?,
co stanowi 6,4% terytorium Polski.

Region ten jest siddmym co do wielkosci wojewddztwem, ale zalicza sie do najbardziej
zurbanizowanych i uprzemystowionych obszaréw kraju. Zamieszkuje go okoto 2,9 miliona osdb, co
plasuje Dolny Slask na pigtym miejscu pod wzgledem liczby ludnosci. Stolica wojewddztwa jest
Wroctaw — czwarta co do wielkosci metropolia w Polsce, petnigca istotng role jako osrodek
akademicki, gospodarczy i kulturalny. Waznymi miastami subregionalnymi sg réwniez Legnica,

Watbrzych i Jelenia Géra. Region obejmuje 91 miast oraz ponad 2 300 wsi.
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Rys. 5.1. Region Dolnego Slaska na tle Europy
Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem mapchart.net.

Z punktu widzenia rozwoju uczenia sie przez cate zycie istotne znaczenie ma zaréwno skala
demograficzna regionu, jak i jego zrdznicowana struktura przestrzenna, ktére determinuja
zapotrzebowanie na zréznicowane formy wsparcia edukacyjnego.

Potencjat spoteczny i kapitat ludzki

Dolny Slask wyréznia sie wysokim stopniem urbanizacji (ok. 69%) oraz gestoscig zaludnienia
wynoszacg 146 oséb/km2. Pomimo silnego potencjatu demograficznego region zmaga sie z
niekorzystnymi tendencjami, takimi jak ujemny przyrost naturalny i starzenie sie populacji — juz w
2016 roku osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity ponad 21% mieszkaricdw. Trendy te s3
szczegoblnie widoczne w subregionalnych miastach oraz powiatach peryferyjnych.

Struktura wiekowa i migracyjna regionu — zwtaszcza odptyw ludnosci z potudniowych obszaréw
wojewoddztwa — wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatan w zakresie integracji spotecznej oraz
aktywizacji zawodowej, z naciskiem na rozwdj polityki uczenia sie przez cate zycie. Jednoczesnie
zauwazalny jest wzrost liczby mieszkanncéw w gminach otaczajgcych Wroctaw, co potwierdza

postepujgce procesy suburbanizacji.
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System edukacyjny Dolnego Slgska oparty jest na rozwinietej infrastrukturze instytucjonalnej. Na
terenie wojewddztwa funkcjonujg 33 uczelnie wyzsze, a Wroctaw stanowi jeden z czotowych
osrodkéw akademickich w kraju. Region dysponuje takie rozbudowang siecig placéwek
edukacyjnych, w tym centréw doskonalenia nauczycieli, osrodkéw ksztatcenia ustawicznego oraz
szkét zawodowych i branzowych.

Potencjat ten stanowi istotng podstawe dla rozwoju narzedzi LLL, jednak jego efektywne
wykorzystanie wymaga lepszego powigzania z potrzebami rynku pracy oraz zwiekszenia dostepnosci

oferty dla oséb dorostych.

Gospodarka i innowacyjnosc

Dolny Slask nalezy do najbardziej rozwinietych gospodarczo regiondw w Polsce. Charakteryzuje sie
zroznicowang strukturg sektora gospodarczego — z silnym przemystem i rosngcym udziatem
nowoczesnych ustug. Region wyrdznia sie wysokim PKB per capita, duzg liczbg przedsiebiorstw
sektora MSP oraz znaczaca koncentracja inwestycji zagranicznych.

Wysoki poziom innowacyjnosci oraz rozwdj inteligentnych specjalizacji, takich jak technologie
materiatowe, zielona gospodarka czy przemysty kreatywne, sprzyjajg budowaniu gospodarki opartej
na wiedzy. W konsekwencji rosnie zapotrzebowanie na nowe kompetencje, co wzmachnia znaczenie
uczenia sie przez cate zycie jako mechanizmu dostosowania kapitatu ludzkiego do dynamicznych
zmian gospodarczych.

Jednoczesnie transformacja cyfrowa i energetyczna stawia przed regionem nowe wyzwania,
wymagajace systemowego podejscia do rozwoju kompetencji oraz wdrazania nowoczesnych
narzedzi edukacyjnych.

Wyzwania terytorialne i dostepnosc

Wewnetrzne zréznicowanie Dolnego Slgska stanowi istotne wyzwanie rozwojowe. Pétnocna i
centralna cze$¢ wojewddztwa rozwijajg sie dynamicznie, podczas gdy subregion sudecki doswiadcza
skutkéow przemian strukturalnych, ograniczonej dostepnosci transportowej oraz odptywu ludnosci.
Dodatkowym problemem sg nieréwnosci w dostepie do ustug publicznych, w tym edukacji.

Pomimo dobrze rozwinietej infrastruktury transportowej konieczne sg dalsze inwestycje,
szczegoblnie w obszarach peryferyjnych. Zréznicowanie terytorialne regionu wptywa bezposrednio na
dostepnos¢ narzedzi LLL, wskazujgc na potrzebe ich elastycznego dostosowania do lokalnych
warunkow.

Przedstawione uwarunkowania spoteczno-gospodarcze wskazujg, ze Dolny Slgsk dysponuje
znacznym potencjatem rozwoju narzedzi wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie, jednak jego
wykorzystanie wymaga wiekszej integracji dziatan oraz lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do

zrdéznicowanych potrzeb mieszkancow regionu.
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Tabela 5.1. Analiza SWOT wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego
(2025)

Mocne strony (Strengths)

Stabe strony (Weaknesses)

Dogodne pofozenie geograficzne. Blisko$¢ granic z
Niemcami i Czechami oraz pofozenie na trasie
korytarza Battyk—Adriatyk sieci bazowej TEN-T
sprzyjajg  rozwojowi  handlu i  wspodtpracy
miedzynarodowe;.

Bogate dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze. Dolny
Slgsk charakteryzuje obfitoé¢ zabytkéw, parkéw
narodowych ikrajobrazowych przycigga turystow,
wspierajgc rozwoj sektora turystycznego.

Silny osrodek akademicki. Wroctaw jest znaczacym
centrum naukowym ibadawczym, ktore przycigga
studentow i kadry naukowe z catego kraju.

Silny  potencjat gospodarczy. Obecno$¢ duzych
przedsiebiorstw, takich jak KGHM "Polska Miedz"
S.A., oraz rozwiniete branze przemystowe
(motoryzacja, elektrotechnika, wyroby z metali).
Rozwinieta infrastruktura transportowa. Autostrady
A4 i A8, drogi ekspresowe i potgczenia kolejowe
usprawniaja mobilnosé mieszkancow i
przedsiebiorcow.

Nieréwnosci regionalne. Istniejg znaczne
dysproporcje w poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego pomiedzy aglomeracjg wroctawska a
obszarami peryferyjnymi i gérskimi.

Problemy demograficzne. Starzenie sie
spoteczenstwa, depopulacja w niektérych powiatach
oraz ujemny przyrost naturalny  wptywaja
negatywnie na rynek pracy.

Ograniczony dostep do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych i zdrowotnych w regionach wiejskich.
Nierownomierne  rozmieszczenie infrastruktury
publicznej utrudnia dostep mieszkaricéw do ustug.
Niedostateczna integracja edukacji z rynkiem pracy.
Niewystarczajgca elastycznos¢ oferty edukacyjnej
wzgledem potrzeb gospodarki regionalne;j.
Zanieczyszczenie  Srodowiska.  Wysoka  emisja
zanieczyszczen powietrza i wody w rejonach
przemystowych wptywa na jako$¢ zycia i zdrowie
mieszkancow.

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

Dostep do funduszy UE. Nowa perspektywa
finansowa  2021-2027 umozliwia  realizacje
projektéw w zakresie infrastruktury, zielonej
transformaciji, cyfryzacji i edukacji.

Rozwdj  zielonych i  cyfrowych  kompetencji.
Transformacja energetyczna i cyfrowa zwieksza
zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci

i innowacyjne ustugi.

Wspotpraca transgraniczna: Mozliwos¢ rozwoju
partnerstw z regionami Niemiec iCzech sprzyja
internacjonalizacji gospodarki i wymianie wiedzy.
Wzrost znaczenia przemystow kreatywnych i kultury.
Potencjat dziedzictwa i twdrczosci regionalnej moze
stac sie podstawa do rozwoju nowoczesnych ustug.
Inwestycije w nowe technologie: Wsparcie dla
startupow i firm technologicznych moze przyczynié¢
sie do wzrostu innowacyjnosci regionu.

Inwestycje w nowoczesnq edukacje isystemy LLL.
Rozwdj elastycznych form ksztatcenia i walidacji
kompetencji wspiera adaptacje mieszkaricow do
wymogow rynku pracy.

Rozwdj sektora turystycznego. Promocja
unikatowych atrakcji regionu, takich jak Kraina
Wygastych ~ Wulkanéw, moze zwiekszy¢ ruch
turystyczny i przyczyni¢ sie  do  wzrostu
gospodarczego.

Niestabilnos¢ gospodarcza i polityczna. Wahania
koniunktury, konflikty zbrojne w otoczeniu oraz
zmiany w polityce krajowej moga wptywaé na
zdolnos¢ realizacji projektéw regionalnych.

Odptyw mtodych ludzi i specjalistow. Migracje
zarobkowe, zwtaszcza wsrod mtodych  osdb,
prowadzg do ubytku kapitatu ludzkiego w regionie.
Odptyw mtodych, wykwalifikowanych pracownikéw
za granice moze prowadzi¢ do niedoboru sity
roboczej w kluczowych sektorach gospodarki.
Polaryzacja terytorialna. Utrwalenie dysproporcji
miedzy rozwinietymi obszarami centralnymi a
peryferyjnymi moze prowadzi¢ do marginalizacji
niektérych spotecznosci.

Ograniczona absorpcja funduszy UE.
Niewystarczajaca zdolno$¢ administracyjna i kapitat
ludzki w niektérych JST moze obnizaé skutecznosé
wdrazania projektéw rozwojowych.

Zmiany  klimatyczne. Ekstremalne  zjawiska
pogodowe i zagrozenia Srodowiskowe wptywaja
negatywnie na rolnictwo, turystyke iinfrastrukture
regionu.

Zrédto: opracowane wtasne na podstawie: Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030.
https://umwd.dolnyslask.pl/rozwoj-regionalny/strategia-rozwoju-wojewodztwa,’®

® Raport: Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie
dolnoslgskim (2024).
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5.4. Instytucjonalne mozliwosci wsparcia

Rozwdj narzedzi wspierajacych uczenie sie przez cate zycie na Dolnym Slgsku jest $ciéle powigzany ze
strukturg instytucjonalng systemu edukacji, rynku pracy oraz polityki rozwoju regionalnego. System
ten ma charakter wielopoziomowy i wielosektorowy, obejmujgc zaréwno instytucje szczebla
krajowego, jak i regionalnego oraz lokalnego. Z jednej strony umozliwia to szerokie oddziatywanie
oraz réznorodnos$¢ instrumentéw wsparcia, z drugiej jednak prowadzi do rozproszenia dziatan oraz
ograniczonej spéjnosci systemu.

Na poziomie krajowym system wspierania uczenia sie przez cate zycie opiera sie na podziale
kompetencji pomiedzy instytucje odpowiedzialne za edukacje, szkolnictwo wyzsze oraz rynek pracy.
Kluczowg role odgrywajg tu ministerstwa wiasciwe dla oswiaty oraz nauki i szkolnictwa wyzszego,
ktdrych dziatania uzupetniane sg przez instytucje odpowiedzialne za polityke zatrudnienia oraz
zarzadzanie Srodkami europejskimi. Taki model sprzyja szerokiemu zakresowi interwencji, jednak
jednoczes$nie wymaga wysokiego poziomu koordynacji miedzysektorowe;j.

Istotnym punktem odniesienia dla polityki uczenia sie przez cate zycie pozostaje Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030, opracowana przy wspotpracy administracji publicznej oraz organizacji
miedzynarodowych, w tym OECD. Dokument ten wyznacza kierunki rozwoju kompetencji w ujeciu
catozyciowym oraz podkresla znaczenie integracji dziatan edukacyjnych i rynku pracy.

Na poziomie regionalnym i lokalnym szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania jednostek
samorzadu terytorialnego oraz instytucji rynku pracy, ktére odpowiadajg za bezposrednie wdrazanie
narzedzi LLL. Do ich zadan nalezy zaréwno organizacja systemu edukacji formalnej, jak i wspieranie
edukacji pozaformalnej, aktywizacji zawodowe] oraz rozwoju kompetencji mieszkancéw.

Na Dolnym Slasku instytucje wspierajace edukacje oraz uczenie sie przez cate zycie tworza
rozbudowang i funkcjonalnie powigzang sie¢ podmiotéow, obejmujgcg zaréwno struktury
koordynacyjne, instytucje rynku pracy, jak i podmioty wspierajgce rozwdj gospodarczy. Kluczowg role
w tym systemie odgrywa Wojewddzki Zespdt Koordynacji, powotany przez Zarzad Wojewddztwa
Dolnoslagskiego w celu strategicznej koordynacji dziatan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym,
szkolnictwem wyzszym oraz promocjg idei uczenia sie przez cate zycie, w tym edukacji dorostych.
Istotnym elementem systemu sg rowniez Rady Rynku Pracy funkcjonujgce na poziomie wojewddzkim
i powiatowym, ktére angazujg przedstawicieli organizacji spotecznych i gospodarczych w proces
opiniowania kierunkéw ksztatcenia oraz dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkancow.
Wsparcie operacyjne zapewniajg publiczne stuzby zatrudnienia, w tym Dolnoslgski Wojewddzki
Urzad Pracy, powiatowe urzedy pracy oraz ochotnicze hufce pracy, realizujgce dziatania w zakresie
poradnictwa zawodowego, organizacji szkolen, stazy oraz finansowania rozwoju kompetencji w
perspektywie catozyciowej. Uzupetnieniem systemu sg instytucje otoczenia biznesu, w tym
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regionalne agencje rozwoju, ktére poprzez realizacje projektéw rozwojowych wspierajg
dostosowanie kompetencji mieszkancéw do potrzeb gospodarki regionalne;j.

Tego rodzaju wielosektorowa struktura instytucjonalna tworzy podstawy dla rozwoju narzedzi
LLL, jednoczesnie wymagajgc skutecznej koordynacji i integracji dziatan pomiedzy zaangazowanymi
podmiotami. W takim uktadzie instytucjonalnym szczegdlnego znaczenia nabiera spdjnos$é dziatan z
kierunkami polityki regionalne;j.

Rozwijanie kompetencji mieszkancéw oraz wspieranie idei uczenia sie przez cate zycie (LLL)
stanowi jeden z kluczowych filaréw polityki rozwoju Dolnego Slaska. Dziatania realizowane w tym
obszarze wpisujg sie w zatozenia najwazniejszych dokumentdéw strategicznych regionu, takich jak
Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030 (DSI) (Osiadacz, Chalabala i Ksigzek, 2020) oraz Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030) (UMWD, 2020). Szczegdlng role odgrywa
tu wspodtpraca pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, samorzgdami isektorem biznesowym,
umozliwiajgca skuteczne dostosowanie systemu ksztatcenia do dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy.

W odpowiedzi na rosngce znaczenie edukacji jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego
region opracowat Dolnoslagskg Strategie Rozwoju Edukacji Zawodowej (DSREZ)®, ktdra stanowi
istotne uzupetnienie polityk regionalnych w obszarze innowacyjnosci i zatrudnienia. Dokument ten
wyznacza kierunki dziatan stuzgcych rozwojowi nowoczesnych form ksztatcenia oraz podnoszeniu
jakosci edukacji zawodowej. W praktyce realizacja zatozern dokumentdw strategicznych regionu
przektada sie na konkretne wyzwania odnoszace sie zaréwno do systemu edukacji, jak i rynku pracy.
W obszarze edukacji szczegdlne znaczenie ma podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich
poziomach ksztatcenia, lepsza integracja systemu edukacji z rynkiem pracy oraz rozwdj edukacji
catozyciowej, w tym zwiekszenie dostepnosci i jakosci ksztatcenia osdb dorostych. Istotnym
wyzwaniem pozostaje takze ograniczanie nierownosci edukacyjnych, zwtaszcza na obszarach
peryferyjnych, a takze rozwdj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej wspierajgcej innowacyjne i
cyfrowe formy uczenia sie.

Réwnolegle, w obszarze rynku pracy kluczowe znaczenie majg dziatania na rzecz zwiekszania
aktywnosci zawodowej mieszkaicow, w szczegdlnosci grup zagrozonych wykluczeniem, poprawa
jakosci lokalnych rynkéw pracy oraz rozwéj kompetencji odpowiadajgcych potrzebom gospodarki
regionu, w tym w obszarach zwigzanych z transformacjg cyfrows i zielong. Wyzwania te obejmuja

rowniez konieczno$é ograniczania niedopasowan kompetencyjnych oraz wspierania mobilnosci

10 yUniwersytet Dolnoslaski DSW. (2023). Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowe;j.
https://www.dsw.edu.pl/sites/dsw/files/marketing/2023/zarys%20strategii%2025.04.2023%20(1).pdf; Uniwersytet
Dolnoslaski DSW. (2024) Wytyczne wdrozeniowe Dolnoslgskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowe;j
https://www.dsw.edu.pl/sites/dsw/files/Wytyczne%20do%20strategii%20DSREZ.pdf
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zawodowej mieszkancéw, co pozostaje Scisle powigzane z dostepnoscig ustug edukacyjnych i
infrastruktury transportowe;j.

Istnienie spdjnych dokumentdéw strategicznych na poziomie regionalnym stanowi istotne
zaplecze dla rozwoju narzedzi wspierajacych uczenie sie przez cate zycie. Wyznaczajg one nie tylko
kierunki interwencji, ale rowniez tworzg ramy dla integracji dziatan podejmowanych przez rézne
instytucje, co ma kluczowe znaczenie dla budowy efektywnego i dostepnego systemu LLL.

Pomimo szerokiego zakresu dziatan realizowanych przez poszczegdlne podmioty, potencjat
wynikajgcy z przyjetych ram strategicznych nie jest w petni wykorzystywany, co wynika przede
wszystkim z braku wystarczajgcej koordynacji pomiedzy instytucjami. Instytucje funkcjonujg czesto
w odrebnych logikach sektorowych, co utrudnia budowanie spdjnego systemu wsparcia i ogranicza
mozliwos¢ efektywnego wykorzystania dostepnych narzedzi.

W konsekwencji instytucjonalne mozliwoéci wsparcia rozwoju LLL na Dolnym Slasku nalezy
oceniac jako znaczace, lecz niewystarczajgco zintegrowane. Kluczowym wyzwaniem pozostaje nie
tyle rozwéj nowych struktur, ile wzmacnianie wspdtpracy pomiedzy istniejgcymi podmiotami oraz
tworzenie mechanizméw koordynacyjnych, ktdre umozliwig petniejsze wykorzystanie ich potencjatu
w realizacji polityki uczenia sie przez cate zycie.

Uwarunkowania systemowe na poziomie krajowym wskazujg, ze mimo solidnych podstaw
strategicznych i dostepnych instrumentéw wsparcia skutecznosé polityki uczenia sie przez cate zycie
w Polsce ograniczana jest przez niski poziom uczestnictwa oséb dorostych w edukacji, niedostateczng
koordynacje miedzysektorowa oraz utrzymujace sie deficyty kompetencji podstawowych. Wyzwania
te maja bezposrednie przetozenie na funkcjonowanie systemdw regionalnych, w tym Dolnego Slaska,

determinujgc mozliwosci wdrazania i rozwoju narzedzi LLL.

5.5. Regionalny Okragty Stof LLL jako kluczowe narzedzie diagnozy regionalnych polityk

uczenia sie przez cate zycie

W dniach 17-18 pazdziernika 2024 r. w Szklarskiej Porebie, podczas konferencji ,Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci — wyzwania dla wdrazania,” odbyto sie spotkanie Regionalnego Okragtego
Stotu LLL COMORELP 2024. Celem spotkania byta samoocena polityki regionalnej w zakresie
catozyciowego uczenia sie (LLL), dokonana przez ekspertéw reprezentujgcych kluczowe obszary WZK,
takie jak oswiata, gospodarka, zarzadzanie strategiczne, dialog spoteczny oraz fundusze europejskie.
Proces ten przeprowadzono zgodnie z metodyky narzedzia COMORELP (ang. Collaborative
Monitoring of Regional Lifelong Learnig Policies - Wspdlne monitorowanie regionalnych polityk w

zakresie uczenia sie przez cate zycie). Wypracowali je uczestnicy projektu Erasmus+ "Partnerstwa
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strategiczne — edukacja dorostych" (2020-1-PLO1-KA204-082010 / 2020-2023, ktérego liderem byto

Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego / comorelp@uj.edu.pl).

Dyskusja dotyczyta trzech gtdwnych obszaréw polityki LLL: planowania i strategicznego
zarzadzania, implementacji oraz ewaluacji, szczegétowo oméwionych w 10 tematach, odnoszacych
sie do: (1) Miejsca uczenia sie przez cate zycie w strategii rozwoju regionu, (2) Koordynacji i
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w ramach polityki LLL w regionie, (3) Tworzenia, wspierania i
podtrzymywania partnerstw, (4) Informacji i poradnictwa zawodowego, (5) Identyfikacji potrzeb
uczacych sie i monitorowania uczestnictwa, (6) Profesjonalizacji i rozwoju edukatoréw i kadr LLL, (7)
Wsparcia finansowego uczenia sie przez cate zycie, (8) Transformacji ekologicznej i cyfrowej — jej
wdrazania w zycie, (9) Walidacji oraz (10) Ewaluacji regionalnej polityki w obszarze uczenia sie przez
cate zycie.

Zrdznicowana reprezentacja ekspertow uczestniczacych w dyskusji umozliwita identyfikacje
zarowno mocnych stron, jak i deficytéw regionalnej polityki LLL, co pozwolito na uzyskanie
petniejszego obrazu stojgcych przed nig wyzwan.

Samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) przeprowadzona zostata przy
uzyciu wystandaryzowanego narzedzia zawierajgcego 35 pytan zgrupowanych w 10 wymiarach. Przy
Regionalnym Okragtym Stole zasiadto 23 ekspertéw, regionalnych interesariuszy uczenia sie przez
cate zycie reprezentujacych wszystkie sektory gospodarki: publiczny, prywatny i pozarzgdowy.

Dzieki szerokiemu przekrojowi uczestnikdw oraz zastosowaniu metodyki COMORELP, spotkanie
pozwolito na wieloaspektowa diagnoze stanu regionalnej polityki LLL oraz wypracowanie wspdlnych
rekomendacji rozwojowych. Rezultaty tej debaty stanowig cenne Zrddto wiedzy na temat aktualnych

potrzeb, barier i potencjatu regionu w zakresie uczenia sie przez cate zycie.
Wyniki samooceny Regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie COMORELP 2024 Dolny Slask

Ponizsza czes¢ ma charakter raportowy i odzwierciedla przebieg oraz wyniki dyskusji eksperckiej.
Dane i wnioski uzyskane podczas rozméw prowadzonych w ramach Regionalnego Okragtego Stotu
stanowig solidng podstawe do formutowania kierunkéw rozwoju narzedzi wspierajgcych polityke
uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slasku. Jednoczeénie umozliwiajg identyfikacje kluczowych
wyzwan oraz potencjalnych szans rozwojowych w tym obszarze.

Efektem przeprowadzonych prac jest raport, ktdrego najobszerniejszg czes¢ stanowi analiza
wynikdéw samooceny dokonanej przez grono 23 ekspertéw reprezentujgcych najwazniejszych
interesariuszy regionalnej polityki LLL. Proces ten objat dziesie¢ kluczowych obszaréw tematycznych,
takich jak: strategia regionalna, wspdtpraca miedzyinstytucjonalna, partnerstwa, poradnictwo
zawodowe, identyfikacja potrzeb edukacyjnych, finansowanie, transformacja cyfrowa i ekologiczna,

rozwdj kadry, walidacja oraz ewaluacja.
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Ponizsza analiza ma charakter zaréwno diagnostyczny, jak i rozwojowy — jej celem jest nie tylko
ocena stanu obecnego, ale réwniez wskazanie obszaréw wymagajgcych wzmocnienia, dalszego
rozwoju lub zmiany podejscia.

OBSZAR 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

l. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU REGIONU

1. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie? RACZEJ TAK

2. Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu rozwoju

. P . TAK
regionalnego lub strategii regionalnej?
3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie
obejmujaca wszystkie sektory edukacji, tzn.:
a) system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoty srednie uczelnie)? TAK
b) system edukacji pozaformalnej? TAK
c) uczenie nieformalne? TAK
d) system edukacji obejmujgcy wszystkie grupy wiekowe? TAK
e) edukacje zawodow3g? TAK

Wedtug przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (UMWD)
dokument strategiczny ,Strategia rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030” zawiera ogodlne,
szeroko sformutowane zapisy dotyczgce polityki edukacyjnej, w tym polityki uczenia sie przez cate
zycie (LLL). Jest to zgodne z dtugoterminowym charakterem dokumentu. Jednakze niektdrzy
cztonkowie, ktdrzy nie uczestniczyli w jego opracowywaniu ani opiniowaniu, dostrzegajg w swoich
dziataniach elementy wpisujgce sie w polityke LLL.

Przyktady dziatan zwigzanych z LLL:

— Kuratorium Oswiaty — Realizacja podstawy programowej, cho¢ czesto bez swiadomej wiedzy
uczniow o zwigzku tych dziatan z LLL.

— Uniwersytet Wroctawski (UW) — Projekty takie jak ,Uniwersytet Dzieci i Mtodziezy” oraz
ksztatcenie nauczycieli.

— Dolnoslaski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ) — Organizacja kurséw dla dorostych.

— Dolnoslaski Wojewoddzki Urzad Pracy (DWUP) — Realizacja projektéw szkolen i kursow,

finansowanych z réznych zrédet, skierowanych m.in. do oséb bezrobotnych.
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— Uniwersytet Dolnoslagski DSW - Edukacja zawodowa oraz ksztatcenie o charakterze
ogoblnozawodowym lub humanistycznym.

— Klaster INVEST IN EDU w Strefie Watbrzyskiej — Organizacja réznorodnych szkolen dla mtodziezy
i dorostych, dostosowanych do potrzeb cztonkdw klastra.

— Politechnika Wroctawska — Postrzeganie LLL nie tylko przez pryzmat formalnej edukacji wyzszej,

ale takze jako element edukacji nieformalnej, realizowanej m.in. w ramach két naukowych.

PODSUMOWANIE:

Uczestnicy wskazali, ze cho¢ nie wszyscy doktadnie znajg ramy i zatozenia polityki LLL, jej elementy
sg juz realizowane w praktyce. Jednoczesnie pojawia sie odczuwalny niedosyt w zakresie znajomosci
dokumentdw strategicznych regionu, co wskazuje na potrzebe lepszej komunikacji i promocji tych

zatozen wsrdd interesariuszy.

. KOORDYNACJA | WSPOtPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA W RAMACH POLITYKI LLL W
REGIONIE

4. Czy w systemie zarzadzania uczeniem sie przez cate zycie uczestnicza TAK
interesariusze, uczniowie i nauczyciele?

5. Czy istnieje wspodtpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym i
regionalnym? Ktéra z ponizszych:

a) finansowa? RACZEJ NIE
b) administracyjna? RACZEJ TAK
c) inna? RACZEJ TAK

W dyskusji pojawity sie zréznicowane opinie na temat partycypacji uczacych sie w procesach
edukacyjnych. Z jednej strony wskazywano na narzucane z géry programy nauczania i kursy, ktore
ograniczajg mozliwos¢ wptywu uczestnikdw na ich tres¢. Z drugiej strony zwrécono uwage na
koniecznosé prowadzenia konsultacji oddolnych, ktére mogtyby wzbogacié¢ zawartos¢ merytoryczng
procesOw uczenia sie.

Dobre praktyki:

— Tarczynski S.A. — Dyrektor personalny firmy wskazat, ze menedzerowie aktywnie stuchaja
pracownikéw w kontekscie rozwoju ich umiejetnosci i usprawnien w procesach pracy. Efektem
tego podejscia jest wzajemne uczenie sie pracownikéw, szczegdlnie w zakresie wprowadzania

zmian racjonalizatorskich na stanowiskach pracy.
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Kuratorium Oswiaty — Wspotpraca z Radami Mtodziezowymi przy jednostkach samorzadu
terytorialnego (JST) pozwala na uwzglednienie oczekiwan mtodziezy w rekomendacjach
dotyczacych zmian w procesach edukacyjnych. Przyktadem takiego dziatania jest Rada
Interesariuszy, powotana przy Kuratorium Os$wiaty, ktora reprezentuje kluczowych aktoréw
regionalnych zaangazowanych w zmiany edukacyjne.

JST (Watbrzych, Bolestawiec, Gtogéw) — Podkreslono znaczenie Budzetow Obywatelskich jako
narzedzia wspierajgcego projekty edukacyjne. Zwrdcono uwage na wage inicjatyw
miedzygeneracyjnych, takich jak uczenie sie mtodych od senioréw i na odwrdt, oraz na realizacje
miedzynarodowych projektéw, np. w ramach programu ERASMUS.

Dolnoslaski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ) — Przyktadem dziatan na rzecz edukacji
miedzykulturowej jest zatozenie liceum dla 110 uczniéw z Ukrainy, ktére umozliwia integracje

i edukacje mtodziezy z innych narodowosci.

PODSUMOWANIE:

Dobre praktyki pokazuja, ze zaréwno dziatania oddolne, jak i otwartos¢ na potrzeby interesariuszy

mogg znaczgco wzbogacié procesy uczenia sie przez cate zycie. Warto dalej rozwija¢ narzedzia

konsultacyjne i zwieksza¢ zaangazowanie uczacych sie w ksztattowanie programoéw edukacyjnych.

TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

6. Czy istnieje wspodtpraca miedzy Regionem, a interesariuszami w zakresie
uczenia sie przez cate zycie:
a) na poziomie miedzynarodowym? TAK
b) na poziomie regionalnym? TAK
7. Czy Region jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci
skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji (np. TAK
ustawiczne ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie o0séb zagrozonych
wykluczeniem, itp.)?
8. Czy w Regionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie przez cate zycie? TAK
W NIEWIELKIM
. . . N S
9. W jakim stopniu wtadze Regionu wspierajg te partnerstwa? STOPNIU
10. Czy cztonkami takich partnerstw sg zréznicowane podmioty (z roznych TAK
sektorow, organizacji)?
str. 130/160
KRAJOWY Rzeczpospolita Sﬂnansowane przez
PLAN Polska Unie Europejska
ODBUDOWY - NextGenerationEU




Podczas dyskusji dotyczacej tworzenia, wspierania i podtrzymywania partnerstw podkreslono, ze
aktywni realizatorzy i uczestnicy polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) dziatajg w ramach licznych
partnerstw i angazujg sie w réznorodne aktywnosci. Jednak jako wyzwanie wskazano problem
mobilizacji oséb nieaktywnych, zaréwno w kontekscie wspdtpracy instytucjonalnej, jak i zachecania
uczestnikéw do dalszej edukacji.

Przyktady dziatan i partnerstw:

— UMWD - Przedstawiono przyktad wspétpracy Dolnego Slaska z Niemcami i Czechami,
obejmujacej rdozine sfery zycia spoteczno-gospodarczego, edukacje oraz kulture. Waznym
elementem sg coroczne warsztaty organizowane w Karpaczu.

— Politechnika Wroctawska — Zwrécono uwage na dominacje partnerstw w obszarze edukacji
formalnej, przy jednoczesnym braku wspdtpracy w innych wymiarach uczenia sie.

— Gmina Wroctaw — Wskazano projekt COWI, ktdry jest partnerstwem Miasta Wroctaw, Izby
Rzemieslniczej oraz przedstawicieli z siedmiu krajow nadbattyckich. Projekt ten koncentruje sie
na szkoleniach dla dorostych pracownikéw.

— Collegium Wratislaviense — Podkreslono trudnosci nauczycieli w komunikacji z organami
prowadzgcymi, szczegdlnie w kontekscie rozwoju ich umiejetnosci. Problem ten stanowi istotng

bariere dla efektywnej realizacji polityki LLL.

PODSUMOWANIE:

Kluczowym wyzwaniem pozostaje mobilizacja mniej aktywnych grup oraz poszerzenie wspdtpracy
poza obszar edukacji formalnej. Wskazane przyktady ilustrujg istniejgce dobre praktyki i potencjat do
dalszego rozwoju polityki LLL.

OBSZAR 2: IMPLEMENTACIA

IV. INFORMACIA | PORADNICTWO ZAWODOWE

11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla wszystkich grup
wiekowych w ramach uczenia sie przez cate zycie, a w szczegdélnosci:

a) dla oséb w wieku szkolnym? TAK
b) dla osdb dorostych? TAK
12. Czy w ramach swiadczonych ustug doradczych brane sg pod uwage RACZEJ TAK

specjalne potrzeby odbiorcow?

13. Czy istniejg kampanie uswiadamiajgce i promocyjne wspierajgce uczenie

NIE
sie przez cate zycie?
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14, Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia (grupy

wiekowe):
a) dzieci? NIE
b) mtodziez? TAK
¢) dorostych? TAK
d) seniorow? TAK

Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze w edukacji formalnej i pozaformalnej funkcjonujg
profesjonalne ustugi doradcze oraz poradnictwo zawodowe. Jednoczesnie wskazali na istotne stabe
punkty, wymagajace poprawy.

Stabe punkty doradztwa:

— Kuratorium Oswiaty (KO):

o W klasach 7 i 8 szkoty podstawowej (10 godzin) oraz w szkotach ponadpodstawowych (10
godzin w catym cyklu ksztatcenia) dominuje doradztwo edukacyjne, natomiast komponent
zawodowy jest stabo dostosowany do oczekiwan rynku pracy;

o Doradztwo dla dzieci z niepetnosprawnosciami jest niewystarczajgco rozwiniete;

o W przypadku wyboru szkét branzowych zbyt mato uwagi poswieca sie zagadnieniom
przeciwwskazan medycznych.

— Biura Karier: Brakuje doradztwa skierowanego do osdb powyzej 35. roku zycia, co ogranicza
dostep tej grupy do profesjonalnej pomocy zawodowej.

— Ochotnicze Hufce Pracy (OHP): Doradztwo zawodowe jest kluczowe dla mtodziezy NEET
(nieksztatcgcej sie, niepracujgcej, nieszkolgcej sie), wspierajac ich motywacje do nauki i
aktywnosci na rynku pracy.

— Dolnoslagski Wojewdédzki Urzad Pracy (DWUP): Przedstawiono dziatania Centréow Kariery
Zawodowej w czterech subregionach. Planowane jest wdrozenie nowego projektu
finansowanego z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), ktéry zaktada sieciowanie doradcéw
zawodowych i wspétprace w ramach regionalnego systemu doradztwa.

— Dolnoslaski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ): Doradztwo zawodowe jest istotnym
elementem wstepnym przed szkoleniami, pomagajgc uczestnikom w wyborze kierunku i zakresu
kursow.

— Uniwersytet Wroctawski: Doradztwo postrzegane jest jako pomoc w odkrywaniu potencjatu

cztowieka, skuteczne szczegdlnie wtedy, gdy obejmuje zaréwno dzieci, jak i ich rodzicow.
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— Dolnoslagska Agencja Rozwoju Regionalnego (DARR): Zwrécono uwage na potrzebe oceny
jakosci doradztwa w szkolnictwie niepublicznym, w tym na przykfadzie preorientacji zawodowej

w niepublicznych przedszkolach.
Kluczowe wnioski:

— Dobre opinie: Ogdlnie pozytywnie oceniono obecny stan doradztwa zawodowego i
edukacyjnego, szczegdlnie w kontekscie formalnych dziatarn doradczych.

— Deficyty w doradztwie catozyciowym: zwrdcono uwage na brak spdjnego systemu doradztwa,
obejmujgcego rdzne etapy zycia — od elementdéw preorientacji w przedszkolach az po senioréw.

— Profesjonalizacja i promocja: Uczestnicy podkreslili koniecznos¢ dalszej profesjonalizacji
doradztwa we wszystkich obszarach uczenia sie oraz promocji tych ustug, aby zwiekszy¢

Swiadomos¢ ich korzysci wsréd ucznidw i rodzicow.

PODSUMOWANIE:
Dyskusja wykazata, ze doradztwo wymaga zaréwno wzmocnienia jakos$ci swiadczonych ustug, jak

i lepszego dostosowania do potrzeb klientdw w réznym wieku.

V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE UCZESTNICTWA

15. Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu sie przez cate zycie w NIE
Regionie?
RZADZIEJ NIZ
. . . -
16. Jezeli tak jak czesto przeprowadzane jest badanie RAZ W ROKU
17. Czy Region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb po stronie uczacych NIE
sie?
18. Czy Region monitoruje zapotrzebowanie na umiejetnosci z perspektywy TAK

pracodawcow?

Doradztwo zawodowe odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu $ciezek edukacyjnych i
zawodowych ucznidw oraz dorostych, ale jego skutecznos$¢ zalezy od dostosowania dziatan do
dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Przyktady dobrych praktyk:

— Miasto Wroctaw: Dzieki elektronicznemu systemowi naboru do szkét ponadpodstawowych
miasto bada preferencje ucznidw po dsmej klasie, co pozwala lepiej reagowaé na ich
oczekiwania dotyczgce wyboru szkét, w tym branzowych i technikow. W biezgcym roku
szkolnym po raz pierwszy udato sie w petni zapetni¢ oferte szkét branzowych, co wskazuje na

wzrost pozytywnego wizerunku tego typu ksztatcenia.
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— Klaster INVEST IN EDU: Doradztwo zawodowe jest definiowane jako proces oparty na dialogu,
umozliwiajgcy odkrywanie preferencji, talentéw i mocnych stron klienta. W tym kontekscie
ustuga doradcza petni role informacji zwrotnej (feedback), wspierajgcej rozwoj jednostki.

— Miasto Bolestawiec (JST): Organizowane s3 akcje edukacyjne dla rodzicdw ucznidow szkét
podstawowych, majace na celu zwiekszenie swiadomosci znaczenia doradztwa zawodowego.
Cho¢ frekwencja na pierwszym wydarzeniu byta niska (30 osdb z 1000 zaproszonych), dziatania
te stanowig wstep do ksztattowania kultury korzystania z doradztwa.

— Uniwersytet Wroctawski: Zwrdcono uwage na ograniczong trwatosé efektdw jednorazowych
porad zawodowych, wynikajgcg z dynamicznych zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
oraz w procesach dojrzewania cztowieka. Podkreslono wage systemowego podejscia do
catozyciowego doradztwa zawodowego, ktére lepiej odpowiada na zmieniajace sie potrzeby

jednostki.

PODSUMOWANIE:

Doradztwo zawodowe, aby by¢ skuteczne, musi uwzgledniaé dynamiczne zmiany na rynku pracy
i w rozwoju cztowieka. Inicjatywy takie jak lepsze badanie preferencji uczniéw, dialogiczne podejscie
do odkrywania potencjatu jednostek czy budowanie swiadomosci wsrdd rodzicdw stanowig wazne
kroki w rozwoju systemu doradztwa. Kluczowe jest jednak wdrozenie spdjnego modelu
catozyciowego doradztwa zawodowego, dostosowanego do potrzeb zaréwno ucznidw, jak i oséb

dorostych.

VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

19. Czy wiadze regionalne wspierajg rozwdj zawodowy nastepujacych grup:

a) kadry kierowniczej w szkotach? TAK
b) kadry nauczycielskiej? TAK
¢) edukatorow w edukacji pozaformalnej? RACZEJ NIE

Edukacja i rozwdj zawodowy nauczycieli oraz ucznidw stajg sie kluczowym elementem
w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i wyzwan wspdtczesnego swiata.
Ponizej przedstawiono wybrane przykfady i obserwacje dotyczace tego obszaru.

Przyktady dobrych praktyk i wyzwan:

— JST Gtogéw: Srodki na doskonalenie nauczycieli s3 ustawowo zagwarantowane, jednak nie
wszyscy nauczyciele sg rownie zmotywowani do podnoszenia swoich kwalifikacji. W Gtogowie

dyrektorzy szkét regularnie konsultujg sie z nauczycielami, pytajac o kierunki, w ktdrych chca sie
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rozwijaé. Ostatnio duzym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia dotyczace tzw. zielonych
kompetencji.

— Dyrektor personalny Tarczynski S.A.: Firma prowadzi szkolenia dla mtodych pracownikéw,
jednoczesnie zatrudniajgc nauczycieli z rynku jako opiekundw. Szkolenia obejmujg zaréwno
wymogi biezgcego srodowiska pracy, jak i przyszte trendy. W zwigzku z rosnacg liczbg
obcokrajowcéw (600 pracownikéow z Ameryki Potudniowej i 1000 innych obcokrajowcow na
3000 pracownikéw) firma planuje utworzenie wtasnej jednostki szkoleniowe;.

— Klaster INVEST IN EDU: Zwrdcono uwage na chroniczny brak nauczycieli praktycznej nauki
zawodu, poniewaz przemyst oferuje im bardziej atrakcyjne zarobki. Problem ten dotyczy nie
tylko matych szkét zawodowych, ale takze wiekszych osrodkéw edukacyjnych.

— Uniwersytet Dolnoslgski DSW: Przygotowanie do rynku pracy powinno obejmowa¢ nie tylko
ksztatcenie zawodowe, ale takze rozwdéj podstawowych umiejetnosci ogélnych o charakterze
perspektywicznym. Te kompetencje sg fundamentem do uczenia sie przez cate zycie i

umozliwiajg samodzielne ksztatcenie sie w dorostym zyciu.

PODSUMOWANIE:

Rozwdj zawodowy nauczycieli i uczniow wymaga wiekszej motywacji, lepszych warunkéw
finansowych oraz dostosowania programoéw szkoleniowych do aktualnych i przysztych potrzeb rynku
pracy. Kluczowe jest takze ksztatcenie ogélnych kompetencji, ktére wspierajg uczenie sie przez cate
zycie. Warto inwestowa¢ w systemowe rozwigzania, takie jak nowe formy ksztatcenia, aby

odpowiada¢ na wyzwania globalnego rynku i wzrastajacej réznorodnosci kulturowej w miejscach

pracy.

VII. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

20. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane finansowo z RACZEJ TAK
Srodkéw Regionu lub innych srodkéw publicznych?

21. Czy rozwijanie umiejetnosci nie zwigzanych z pracg zawodowg jest

wspierane finansowo z srodkédw Regionu lub innych srodkéw publicznych? RACZE) TAK
22. Czy istniejq inicjatywy wspierajgce nastepujace grupy:
a) osoby ze specjalnymi potrzebami (np. niepetnosprawnosé ruchowa, TAK
problemy ze zdrowiem psychicznym)?
b) osoby ze srodowisk migracyjnych? TAK
c) osoby z grup wykluczenia spotecznego? TAK
d) dtugotrwale bezrobotni? TAK
e) bezrobotna mtodziez? TAK
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f) bezrobotne kobiety? RACZEJ TAK

g) seniorzy? RACZEJ TAK

h) inne? RACZEJ TAK
Eksperci zgodnie stwierdzili, ze obecnie w Polsce dostepnych jest wiele publicznych

instrumentow finansowych, ktore wspierajg rozwdj kompetencji zaréwno wsréd bezrobotnych,
pracownikéw, jak i pracodawcéw. Z tych srodkéw moga korzystac¢ rowniez osoby prywatne, ktére z
wiasnej inicjatywy zamierzajg podnosi¢ swoje kwalifikacje poprzez szkolenia wspétfinansowane lub
refundowane. Mimo szerokiej dostepnosci takich srodkéw zidentyfikowano jednak kilka istotnych
problemdw ograniczajacych ich efektywne wykorzystanie.

Najwazniejsze zdiagnozowane wyzwania:

— Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego (DARR): zwrdcono uwage na utrudniony dostep
do scentralizowanych informacji dotyczacych finansowania szkolen oraz brak jednego
miejsca integrujgcego wszystkie dostepne zrédta wsparcia, w tym $rodki spoza programow
unijnych.

— Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslgskiego (UMWND): wskazano na réznorodne
zrédta finansowania dostepne w ramach Funduszy Europejskich dla Dolnego Slaska (FEDS)
2021-2027. Wyrdzniono szczegdlnie Dziatanie 8.2 skierowane do petnoletnich oséb
indywidualnie zainteresowanych szkoleniami, Dziatanie 9.1 skoncentrowane na rozwijaniu
zielonych kompetencji oraz szkolenia finansowane z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

— Dolnoslaski Wojewdédzki Urzad Pracy (DWUP): zaprezentowano mozliwosci wsparcia
szkoleniowego w ramach biezacej perspektywy finansowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS).

— Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) oraz ARLEG: zwrécono uwage na problemy uczestnikow, takie
jak wykluczenie cyfrowe, niski poziom kompetencji w korzystaniu z Internetu oraz
niewystarczajgca motywacja do uczestnictwa w szkoleniach oraz do samodzielnego

poszukiwania ofert edukacyjnych.

Jednym z priorytetow w perspektywie finansowej 2014-2020 byta zdecydowana poprawa jakosci
ksztatcenia w wojewddztwie dolnoslgskim. Umowa Partnerstwa wyraznie podkresla znaczenie
inwestowania w kompetencje i umiejetnosci oraz stosowanie nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy. Natomiast wysokiej jakosci
ksztatcenie zawodowe moze mie¢ bardzo pozytywny wptyw na sytuacje mtodziezy na rynku pracy,
jak rowniez na rozwdj catej gospodarki, w tym szczegdlnie branz o duzym potencjale innowacyjnosci
i zwiekszania wydajnosci (np. w przemysle, budownictwie). Aby jednak te efekty osiggna¢, konieczne

jest poprawienie jakosci szkolnictwa zawodowego. Badanie to pozwolito poddaé pogtebionej analizie
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stopiert wptywu interwencji RPO WD 2014-2020 na jako$¢ procesu ksztatcenia na Dolnym Slasku,
adekwatnos¢ interwencji z punktu widzenia poprawiania jakosci i osiggniete w tym zakresie efekty.

Zakres wsparcia w poprzedniej perspektywie obejmowat m.in.:

— OP 7 - Infrastruktura edukacyjng (EFRR):
o Dziatanie 7.1 Inwestycje w edukacje przedszkolng, podstawowg i gimnazjalng;
o Dziatanie 7.2 Inwestycje w edukacje ponadgimnazjalng, w tym zawodowsg;
— OP 10 - Edukacja (EFS):
o Dziatanie 10.2 Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji
przedszkolnej, podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej;
o Dziatanie 10.3 Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia sie przez cate zycie;
o Dziatanie 10.4 Dostosowanie systemdéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do

potrzeb rynku pracy.

Natomiast w nowej perspektywie 2021-2027 zaplanowano w obszarze edukacji wydatkowac¢ na

priorytety edukacyjne nastepujgce kwoty:

— wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wifaczajagcego systemu edukacji
wczesnoszkolnej, ogdlnej i zawodowej - 82 189 605 EU;

— wspieranie uczenia sie przez cate zycie, a w tym lepsze przewidywanie zmian
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na rynku pracy, utatwienie zmian Sciezki kariery

zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej - 36 297 401 EU.

PODSUMOWANIE:

Dostepnos¢ srodkdw na rozwdj kompetencji jest szeroka, jednak kluczowym wyzwaniem pozostaje
utatwienie dostepu do informacji i ich integracja w jednym miejscu. Istotna jest takze poprawa
kompetencji cyfrowych potencjalnych uczestnikéw oraz zwiekszanie ich motywacji do aktywnego
udziatu w procesach szkoleniowych. Wdrozenie dziatann promujgcych dostepnosc¢ szkolen i wsparcia
dla 0séb cyfrowo wykluczonych mogtoby znaczgco zwiekszyc¢ efektywnosé wykorzystania dostepnych

srodkow.

VIIl.  TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA — JEJ WDRAZANIE W ZYCIE

23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej polityki uczenia TAK
sie przez cate zycie?

24. Czy istnieja standardy jakosci nauczania zdalnego, system jakosci ustug

NIE
zdalnych, wdrozone przez wtadze regionalne?

25. Czy w Regionie przeznacza sie srodki na umozliwienie dostepu do uczenia sie
w sposoéb zdalny dla osdb:
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a) we wszystkich grupach wiekowych? NIE

b) ze specjalnymi potrzebami? RACZEJ NIE

26. Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie przez cate zycie w

ramach zielonej transformac;ji? NIE

27. Czy Region monitoruje poziom rozwoju zielonych kompetencji? NIE

28. Czy Region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca pracy? NIE

29. Czy wtadze regionalne promujg edukacje, ktdra koncentruje sie na WDBUA;(IID\AZO
zrownowazonym rozwoju srodowiska? STOPNIU

Eksperci biorgcy udziat w dyskusji podkreslili znaczenie zielonych i cyfrowych kompetencji jako
kluczowych elementéw rozwoju gospodarczego i spotecznego. Zwrécili uwage, ze umiejetnosci
cyfrowe oraz temat sztucznej inteligencji dominujg w przestrzeni publicznej, bedgc immanentnym
czynnikiem wspédtczesnej gospodarki i zycia spotecznego.

Mocne strony kompetencji cyfrowych:

Uniwersytet Wroctawski (UW): Kompetencje cyfrowe sg postrzegane jako podstawowe

narzedzie zaréwno do nauki, jak i do pracy.

— ARLEG: Zwrécono uwage na dynamicznie rosngce zapotrzebowanie na zdalne ustugi publiczne,

szczegoblnie w zakresie e-learningu, ktory odgrywa kluczowa role w szkoleniach dla pracujgcych.

— Kuratorium Oswiaty (KO): Podkreslono skutecznos$¢ edukacji w formie mieszanej, taczacej

nauczanie na odlegtosé z tradycyjnymi metodami w klasie.

— Tarczynski S.A.: Pracodawcy preferujg zdalne formy szkolen i spotkan, poniewaz skracajg czas

nieobecnosci pracownika w miejscu pracy.

— Dolnoslaski Zaktad Doskonalenia Zawodowego (DZDZ): Zwrdécono uwage na problem
wykluczenia cyfrowego, szczegdlnie wsréd dorostych i senioréw, co ogranicza ich dostep do

edukacji cyfrowe;j.

Problemy i wyzwania zwigzane z kompetencjami zielonymi:
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— Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego (DARR): Wskazano na brak jasno okreslonych
standardéw zielonych kompetencji przez witasciwe instytucje, co powoduje obawy przed

uruchamianiem szkoleA w tym zakresie z uwagi na ryzyko zwrotu srodkéw finansowych.

— Uniwersytet Wroctawski (UW): Przedstawiono przyktad nowego kierunku studidow ,Zielona
Chemia,” majacego na celu wyksztatcenie przysztych nauczycieli chemii. Niestety, kierunek ten
spotkat sie z ograniczonym zainteresowaniem, co wigzano z krytyka tzw. Zielonego tadu, ktéra

odstraszyta potencjalnych kandydatéw.

PODSUMOWANIE:

Eksperci zgodzili sie, ze opracowanie standardéw zielonych kompetencji jest niezbedne, aby
umozliwi¢ skuteczne wdrazanie szkolen w tym obszarze. Rozwdéj kompetencji cyfrowych wymaga z
kolei dziatan zmniejszajacych wykluczenie cyfrowe, szczegdlnie wsrdd dorostych i senioréw, co
pozwoli na petniejsze wykorzystanie mozliwosci edukacyjnych i zawodowych oferowanych przez

cyfrowy Swiat.

IX. WALIDACIA
30. Czy istnieje system walidacji umozliwiajacy potwierdzanie efektéw uczenia NIE
sie?
31. Czy system mikroposwiadczen funkcjonuje w Regionie? NIE

Eksperci z Uniwersytetu Wroctawskiego (UW), Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW (UD DSW) oraz
Dolnoslagskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego (DZDZ) zgodzili sie, ze walidacja efektow uczenia
sie powinna by¢ regulowana na poziomie krajowym. Zadaniem centralnym jest ustalanie zasad
i wyznaczanie instytucji walidujgcych, natomiast same procesy walidacyjne powinny by¢ realizowane
lokalnie, jak najblizej uczacych sie, aby zapewnié im tatwy dostep.

Kluczowe korzysci z lokalizacji walidacji:

— zwiekszenie dostepnosci dla oséb o ograniczonej mobilnosci;
— redukcja kosztéw dojazdow i utatwienie wspdtpracy lokalnych instytucji edukacyjnych
z jednostkami walidacyjnymi;

— lepsza promocja walidacji w spotecznosciach lokalnych.

Mikroposwiadczenia — potencjat i wyzwania:
Eksperci uznali, ze idea mikroposwiadczen znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, co utrudnia jej
petng ocene. Cho¢ majg potencjat w dostosowywaniu kompetencji do potrzeb rynku pracy

i umozliwieniu modutowego zdobywania kwalifikacji, wymaga to:
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— opracowania jednolitych standardéw uznawalnosci;
— zapewnienia jakosci i zaufania do mikroposwiadczen;

— promowania ich wartosci wsréd pracodawcow i uczacych sie.

PODSUMOWANIE:

Procesy walidacyjne powinny by¢ lokalne, ale zgodne z krajowymi standardami. Mikroposwiadczenia

stanowig obiecujgca koncepcje, jednak wymagajg dalszych prac nad ich strukturg i promocjg, aby

staty sie realnym narzedziem wsparcia uczenia sie przez cate zycie.

OBSZAR 3: EWALUACIA

X.

32.

33.

34.

35.

EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia sie

. NIE
przez cate zycie?

Rzadziej niz co

. . . -
Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne: dwa lata
Czy raporty z wynikami z ewaluacji s3 dostepne publicznie? NIE
Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie wykorzystywane do ulepszania polityk NIE

uczenia sie przez cate zycie?

Eksperci podkreslili znaczenie ewaluacji jako narzedzia oceny skutecznosci dziatan w ramach

polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL). Jednoczesnie wskazali na istotne stabosci dotychczasowych

praktyk w tym obszarze, ktére ograniczajg ich uzytecznosé.

Wyzwania i problemy w ewaluacji:

UMWD: Ewaluacja wykorzystania funduszy europejskich jest obowigzkowa, jednak raporty
zawierajg zbyt wiele informacji opisowych i wstepnych, a za mato specjalistycznych
rekomendacji wynikowych. Czesto brakuje konkretnych wskazéwek, ktére mozna wdrozy¢ jako
kolejny krok w dziataniach rozwojowych, co prowadzi do czestych odwotan do praktykéw o
bardziej uzyteczne rozwigzania.

Kuratorium Oswiaty (KO): Raporty dotyczace edukacji formalnej, takie jak wyniki egzaminéw
zawodowych, maturalnych czy ésmoklasistéw, sg liczne, ale nie odpowiadajg na kluczowe
pytanie: dlaczego osiggnieto takie wyniki? Brakuje analizy przyczyn i kontekstu zréznicowanych

rezultatdw, co utrudnia przygotowanie skutecznych zalecen dotyczgcych poprawy jakosci

nauczania.
str. 140/160
KRAJOWY Rzeczpospolita Sﬂnansowane przez
PLAN Polska Unie Europejska
ODBUDOWY - NextGenerationEU




&
=
==

KRAJOWY Rzeczpospolita SFinansowane przez
PLAN Polska Unie Europejska
ODBUDOWY - NextGenerationEU

— UMWD: Mierzenie twardych efektéw dziatan (np. liczby uczestnikow szkolen czy wskaznikdéw
zatrudnienia) jest mniej problematyczne, natomiast ocena jakosciowych zmian, takich jak

ksztattowanie miekkich kompetencji, pozostaje wyzwaniem w sektorze ustug publicznych.
Mocne strony i dobre praktyki:

— Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy (DWUP): Regularne, coroczne badania rynku pracy
stanowig mocny punkt systemu ewaluacji. Raporty z tych badan sg efektywnie wykorzystywane
do wdrazania rekomendacji w dziataniach na rzecz rynku pracy. Dzieki temu srodki przeznaczone
na instrumenty rynku pracy w DWUP i Powiatowych Urzedach Pracy (PUP) sg wydatkowane z

wysoka efektywnoscia.

PODSUMOWANIE:

Eksperci zgodzili sie, ze ewaluacja powinna by¢ bardziej ukierunkowana na dostarczanie uzytecznych
i specjalistycznych rekomendacji, ktére mogg wspierac kolejne dziatania. Nalezy rowniez rozwijac
metody oceny jakoSciowych aspektéw edukacji i ksztatcenia kompetencji, aby lepiej odpowiadac na
potrzeby spoteczno-gospodarcze. Dobre praktyki, takie jak regularne badania rynku pracy, moga

stanowic wzor dla innych obszaréw polityki LLL.
Kluczowe wnioski

Obszar 1: planowanie i strategiczne zarzqdzanie

I. Catozyciowe uczenie sie w strategii rozwoju regionu

Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage, ze zapisy dotyczace regionalnej polityki catozyciowego uczenia
sie zawarte w dokumencie ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030”, ze wzgledu na
jego dtugookresowy charakter majg charakter ogdlny. Jednoczesnie przedstawiciele zaproszonych
instytucji dostrzegajg w swoich dziataniach elementy zgodne z politykg LLL, jak realizacja edukacji
zawodowej, oferta kurséw dla oséb dorostych czy prowadzenie szkolen dla oséb poszukujacych pracy
i bezrobotnych, mimo niedosytu wynikajagcego z ograniczonej znajomosci dokumentéw

strategicznych.
Il. Koordynacja i wspétpraca miedzyinstytucjonalna

Podczas dyskusji pojawity sie gtosy o potrzebie wiekszej partycypacji uczacych sie w tworzeniu
programoOw nauczania. Jednoczes$nie uczestnicy dyskusji wskazali przyktady dobrych praktyk w tym
zakresie, takich jak np. konsultacje z Radami Miodziezowymi, wspdtprace z pracownikami w zakresie
ich rozwoju zawodowego oraz dziatania JST, ktére promujg miedzypokoleniowe projekty edukacyjne.

Przyktadami konkretnych dziatan sg rowniez projekty angazujgce mtodziez i seniorow oraz tworzenie
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placéwek edukacyjnych wspierajacych integracje réznych narodowosci w regionie jak szkota dla

uczniéw z Ukrainy.
lll. Tworzenie i wspieranie partnerstw

Eksperci zwrdcili uwage, ze aktywni realizatorzy LLL wspodtpracujg zwykle w licznych partnerstwach.
Wyrézniono m.in. wspdtprace Dolnego Slaska z Niemcami i Czechami, partnerstwa miasta Wroctaw
z izbg rzemieslnicza oraz projekty wsparcia nauczycieli.

Obszar 2: Implementacja oraz ewaluacja
IV. Informacja i poradnictwo zawodowe

Uczestnicy dyskusji wskazali, ze doradztwo zawodowe w edukacji formalnej i pozaformalnej
funkcjonuje na dobrym poziomie, stanowigc cenne wsparcie szczegdlnie dla mtodziezy w grupie
NEET, wzmacniajgc ich motywacje do nauki i aktywnosci zawodowej. Jednoczesnie eksperci wskazali
na kilka deficytowych kwestii w tym obszarze. Podkreslili, ze doradztwo zawodowe w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych realizowane jest w dos¢ ograniczony sposéb, skupiajac sie
gtéwnie na kwestiach edukacyjnych, a nie zawodowych, co nie odpowiada w petni potrzebom rynku
pracy. Z ich perspektywy brakuje takze doradztwa dla osdb dorostych, szczegélnie powyzej 35. roku
zycia oraz systematycznego wsparcia dzieci i dorostych z niepetnosprawnosciami. Wyraznie
dostrzezono potrzebe catozyciowego poradnictwa, obejmujgcego wszystkie etapy zycia, a takze

wiekszej sSwiadomosci spotecznej o korzysciach, jakie poradnictwo przynosi uczniom i ich rodzinom.
V. Identyfikacja potrzeb i monitorowanie uczestnictwa

Uczestnicy okragtego stotu LLL docenili systemy identyfikacji potrzeb edukacyjnych, ktére lepiej
dostosowujg oferte szkét do preferencji ucznidw oraz znaczenie catozyciowego doradztwa. W
zakresie kadr edukacyjnych podkreslono potrzebe profesjonalizacji i motywacji nauczycieli, przy
jednoczesnym niedoborze wykwalifikowanej kadry praktycznej. Choé¢ dostepne sg fundusze na
uczenie sie przez cate zycie, problemem pozostaje rozproszona informacja o zrédtach wsparcia, co

ogranicza dostep oséb mniej biegtych cyfrowo.
VI. Profesjonalizacja i rozwdj kadr

Eksperci podkreslali znaczenie profesjonalizacji kadr edukacyjnych i menedzerskich w obszarze LLL.
Zwracali jednak uwage, ze mimo dostepnych srodkéw na doskonalenie nauczycieli, ich motywacja do
podnoszenia kwalifikacji jest zréznicowana. Debatujgcy wskazali takze na niedobdr nauczycieli,
szczegblnie przedmiotow Scistych i praktycznej nauki zawodu, co jest rosngcym wyzwaniem,

zwilaszcza w szkotach zawodowych. Uczestnicy zwrécili rdwniez uwage ogdlnych umiejetnosci
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przekrojowych i perspektywicznych jako podstawy do catozyciowego uczenia sie, a nie tylko

zawodowego.
VII. Wsparcie finansowego uczenia sie przez cate zycie

Uczestniczacy w dyskusji Eksperci potwierdzali dostepnos¢ funduszy publicznych na rozwdj
kompetencji dla réznych grup, w tym pracownikéw i oséb indywidualnych. Jednakze gtéwnym
problemem, na ktéry zwrdcili uwage jest jednak brak centralnej, fatwo dostepnej informacji o
zrédtach finansowania, co utrudnia korzystanie ze wsparcia. Dodatkowo, podkreslili, ze czesé
potencjalnych uczestnikéw projektéw nie posiada odpowiednich umiejetnosci cyfrowych, co

ogranicza ich mozliwosci dostepu do oferty edukacji pozaformalne;j.
VIII.  Transformacja ekologiczna i cyfrowa

Eksperci uznali, ze kompetencje technologiczne i ekologiczne sg kluczowe dla wspodfczesnej
gospodarki i spoteczeristwa. Podkreslali rosngcy popyt na zdalne ustugi i szkolenia, co pozwala na
wiekszg dostepnosé edukacji oraz skutecznos¢ form mieszanych. Jednoczesnie zwrdcili uwage na
problem wykluczenia cyfrowego, zwtaszcza wsréd dorostych i senioréw.

W zakresie kompetencji zielonych wskazali na brak jasnych standardéw dotyczacych tego obszaru,
co utrudnia tworzenie odpowiednich programéw szkoleniowych. Eksperci podkreslili potrzebe
opracowania standardéw zielonych kompetencji, aby umozliwi¢ ich skuteczne wdrozenie na réznych

poziomach edukacji.
IX. Walidacja efektéw uczenia sie

W odniesieniu do walidacji efektow uczenia sie uczestnicy Regionalnego Okragtego Stotu LLL zgodzili
sie, ze na poziomie regionalnym walidacja potwierdzania efektdw nie powinna mie¢ miejsca, gdyz
jest to domena poziomu krajowego. Oczywiscie nalezy przez to rozumieé ustalenie zasad i instytucji
walidujgcych, natomiast procesy walidacyjne powinny mie¢ miejsce jak najblizej oséb uczacych sie.
W dyskusji dotyczacej tematyki walidacji uczestnicy odniesli sie rowniez do kwestii
mikroposwiadczen, zwracajgc uwage, ze ten stosunkowo nowy element edukacji jest w poczgtkowej

fazie i w zwigzku z tym trudno go na tym etapie ocenié, ale na pewno nalezy obserwowac jego rozwoj.

Obszar 3: Ewaluacja
X. Ewaluacja

Eksperci podkreslili koniecznos¢ ewaluacji polityki LLL w celu oceny jej skutecznosci, lecz zauwazyli,
ze obecne praktyki sg niewystarczajgce. Raporty z funduszy unijnych czesto zawierajg zbyt wiele
opisu kosztem praktycznych rekomendacji, a raporty edukacyjne nie analizujg przyczyn wynikow.
Wskazano na trudnosci w mierzeniu zmian jakosSciowych w zakresie miekkich kompetenc;ji.
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Jednoczesnie docenili coroczne badania rynku pracy, ktére jako jedne z nielicznych umozliwiajg

efektywne wdrazanie rekomendaciji.

Tabela 5.2. Najwazniejsze rekomendacje dotyczace rozwoju polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) na
Dolnym Slasku

Obszar

Rekomendowane dziatania

1.

Wzmocnienie koordynacji
i partnerstwa instytucjonalnego
w polityce LLL

Wyznaczenie lidera polityki LLL na poziomie regionalnym,
odpowiedzialnego za koordynacje dziatarn miedzy instytucjami
oraz komunikacje z poziomem centralnym.

Utworzenie regionalnego forum wspodtpracy na rzecz LLL z
udziatem przedstawicieli administracji, edukacji,
pracodawcéw i organizacji spotecznych, ktére wspieratoby
integrowanie rozproszonych dziatan.

Wprowadzenie regionalnego mapowania inicjatyw
i projektéow zwigzanych z LLL w celu identyfikacji luk,
powielania dziatan oraz potencjatu synergii.

Zwiekszenie dostepnosci
i podnoszenia jakosci poradnictwa
edukacyjno-zawodowego

Opracowanie regionalnej strategii catozyciowego poradnictwa
edukacyjno-zawodowego z uwzglednieniem cyklu zycia — od
edukacji wczesnoszkolnej po senioréw.

Zwiekszenie dostepnosci doradztwa dla oséb 35+ oraz z
obszarow wiejskich i peryferyjnych, w tym poprzez mobilne
punkty doradcze i dziatania online.

Rozwijanie kampanii edukacyjnych podnoszgcych swiadomos¢
spoteczng o roli poradnictwa w planowaniu kariery i
catozyciowym uczeniu sie.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu i rozw6j kompetencji
przysztosci, w tym kompetenc;ji
zielonych

Uruchomienie regionalnego programu wsparcia kompetencji
cyfrowych dorostych i senioréw, obejmujgcego szkolenia
podstawowe i posrednie.

Wdrozenie dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych
promujacych zielone kompetencje oraz wypracowanie ich
standardéw zgodne z potrzebami regionalnego rynku pracy.

Wspieranie edukatoréw w zakresie wiaczania tematow
zielonej i cyfrowej transformacji do codziennej praktyki
edukacyjnej.

Wzmocnienie systemu walidacji
i mikroposwiadczen

Promowanie walidacji kompetencji zdobywanych poza
systemem formalnym, szczegdlnie wsrdd dorostych uczacych
sie nieformalnie.

Rozwijanie infrastruktury do walidacji i mikroposwiadczen na
poziomie lokalnym, przy wsparciu standardow
ogolnopolskich.

Wiaczanie instytucji edukacyjnych, pracodawcéw i organizacji
pozarzagdowych w tworzenie katalogu lokalnych kwalifikacji i
mikroposwiadczen.

Rozwdj systemu ewaluacji polityki
LLL

Opracowanie regionalnego systemu monitorowania polityki
LLL z komponentem analitycznym irekomendacyjnym,
wzorowany na dobrych praktykach DWUP.

Publikowanie cyklicznych raportéw z rekomendacjami dla
instytucji wdrazajgcych dziatania LLL.

Wspieranie rozwoju kadry
edukacyjnej

Wprowadzenie systemu regionalnych grantéw na rozwdj
kompetencji ~ zawodowych  nauczycieli  iedukatorow,
dostosowanych do lokalnych potrzeb.
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Obszar Rekomendowane dziatania

— Stworzenie programu zachet do pozostawania w zawodzie
nauczyciela praktycznej nauki zawodu (m.in. we wspétpracy z
lokalnym biznesem).

— Promowanie lokalnych inicjatywy, takich jak dostosowywanie
szkolen do potrzeb nauczycieli.

— Stworzenie i utrzymywanie otwartej, dostepnej dla wszystkich
mieszkaricow Dolnego Slaska, regionalnej bazy informacji o
mozliwosciach szkoleniowych, doradczych i walidacyjnych —
finansowanych ze zrédet publicznych i prywatnych.

— Zintegrowanie bazy z narzedziami e-doradztwa i profilowania
edukacyjnego, m.in. z wykorzystaniem rozwijanej sieci
Dolnoslaskiej Sieci Poradnictwa Zawodowego.

6. Budowa regionalnego systemu
informacji o ofercie edukacyjnej

— Realizowanie dtugofalowych kampanii informacyjnych oraz
warsztatéw dla rodzicow ucznidow na temat mozliwosci
ksztatcenia w regionie i Sciezek zawodowych.

—  Wiaczanie szkot i organizacji spotecznych w dziatania budujace
kulture swiadomego planowania edukacyjnego i zawodowego
oraz promowania idei LLL, LWL i LLG.

7. Zaangazowanie rodzicOw w proces
doradczy i edukacyjny w kontekscie
catozyciowego uczenia sie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dyskusji Uczestnikéw Regionalnego Okragtego Stotu LLL na Dolnym

Slasku.

Podsumowanie Regionalnego Okragtego Stotu LLL

Spotkanie Regionalnego Okragtego Stotu LLL pozwolito na uzyskanie cennych informacji na temat
realizacji polityki catozyciowego uczenia sie w regionie dolnoslagskim. W dyskusji bardzo wyraZnie
wybrzmiewata silna koncentracja uczestnikdw na systemie edukacji formalnej. Jednoczes$nie
eksperci, w poszczegdlnych czesciach debaty, podkreslali konieczno$s¢ rozwoju edukac;ji
pozaformalnej oraz zwracali uwage na znaczenie uczenia sie nieformalnego w kontekscie
zmieniajgcego sie rynku pracy. Podnoszono potrzebe wzmocnienia wspodtpracy instytucjonalnej,
profesjonalizacji doradztwa zawodowego, zapewnienia szerszego dostepu do informacji o
dostepnych funduszach oraz opracowania standardéw dla tzw. zielonych kompetencji.

Eksperci potwierdzili, ze Dolny Slask dysponuje duzym potencjatem instytucjonalnym
i projektowym, rozwinietg infrastrukturg edukacyjng oraz doswiadczeniem w wykorzystaniu
funduszy zewnetrznych. Wskazano jednak na istniejgce bariery, takie jak niski poziom uczestnictwa
dorostych w edukacji, brak zintegrowanego systemu informacji o mozliwosciach ksztatcenia,
rozproszenie odpowiedzialnosci instytucjonalnej, ograniczona walidacja kompetencji zdobywanych
poza edukacjag formalng oraz niedostateczne wsparcie dla grup zagrozonych wykluczeniem
cyfrowym.

Opublikowany w grudniu 2024 r. raport Piotra Klatty (badacza z BK/WZK) pt. ,Spoteczno-

gospodarcze uwarunkowania uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slasku” potwierdzit wiele z tych
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obserwacji. Ponadto autor zwrdcit w nim takze uwage na koniecznos$¢ lepszej integracji polityk
edukacyjnych, rozwoju instrumentéw wspierajgcych przekwalifikowanie oraz podniesienia jakosci
ustug edukacyjnych. W raporcie zaakcentowana zostata réwniez potrzeba wyznaczenia podmiotu
wiodgcego, odpowiedzialnego za strategiczng koordynacje polityki LLL na poziomie regionalnym.

W obliczu transformacji cyfrowej i ekologicznej uczestnicy dyskusji podkreslili znaczenie
elastycznych s$ciezek edukacyjnych, rozwijania kompetencji przysztosci oraz budowania kultury
uczenia sie przez cate zycie wsrdd mieszkancow regionu — niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania
czy sytuacji zawodowe;j.

Okragty Stét COMORELP 2024 ukazat, ze Dolny Slgsk posiada znaczny kapitat instytucjonalny
i spoteczny, ktéry — przy odpowiednim wsparciu strategicznym — moze zosta¢ wykorzystany do
stworzenia spdjnego i skutecznego systemu uczenia sie przez cate zycie. Spotkanie byto nie tylko
momentem diagnozy polityki uczenia sie przez cate zycie w oczach gtéwnych interesariuszy z Dolnego

Slaska, ale tez waznym impulsem do dalszego, systemowego rozwoju regionalnej polityki LLL.
5.6. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Celem przygotowanego opracowania byta pogtebiona analiza potencjatu rozwoju dziatan
wspierajacych uczenie sie przez cate zycie (LLL) na Dolnym Slasku, z uwzglednieniem specyfiki
regionu, jego uwarunkowan spofeczno-gospodarczych oraz potrzeb kluczowych interesariuszy
systemu edukacji i rynku pracy. Szczegdlne znaczenie w tym procesie miata pilotazowa realizacja
Regionalnego Okragtego Stofu LLL, stanowigcego narzedzie diagnozy oraz platforme identyfikacji
obszaréw wymagajacych dalszego rozwoju i zastosowania adekwatnych mechanizmoéw wsparcia.

Spotkanie, ktére odbyto sie w pazdzierniku 2024 roku w Szklarskiej Porebie, potwierdzito wysoka
uzytecznosc tej formuty jako mechanizmu integrujacego przedstawicieli réznych sektoréw — edukacji,
gospodarki, administracji publicznej oraz dialogu spotecznego. W toku pogtebionej dyskusji mozliwe
byto nie tylko rozpoznanie kluczowych wyzwan stojgcych przed regionalng politykg uczenia sie przez
cate zycie, lecz takze wypracowanie kierunkow dziatan odpowiadajgcych na te wyzwania. Tym samym
Okragty Stoét LLL nalezy uzna¢ za istotny element procesu budowy systemowego podejscia do rozwoju
kompetencji w regionie.

Przeprowadzona analiza wskazuje jednoznacznie, ze rozwdj polityki LLL na Dolnym Slasku
wymaga dalszego wzmacniania wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej oraz budowania trwatych
partnerstw pomiedzy podmiotami funkcjonujagcymi na styku edukacji, rynku pracy i polityki
spotecznej. Kluczowe znaczenie ma w tym kontek$cie poprawa jakosci i dostepnosci doradztwa
edukacyjno-zawodowego, ktére stanowi jedno z podstawowych narzedzi wspierajgcych decyzje

edukacyjne i zawodowe mieszkancéw regionu. Rdwnolegle konieczne jest podejmowanie dziatan na
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rzecz ograniczania barier w dostepie do edukacji, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu,
ktére w coraz wiekszym stopniu wptywa na mozliwosci uczestnictwa w procesach uczenia sie.

Istotnym obszarem wymagajacym dalszego rozwoju pozostaje takze ksztattowanie i
standaryzacja kompetencji odpowiadajgcych na wyzwania wspotczesnej gospodarki, w szczegdlnosci
w zakresie transformacji cyfrowej i zielonej. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj
kadry edukacyjnej oraz tworzenie warunkéw dla podnoszenia jej kompetencji, a takze doskonalenie
systemow walidacji kompetencji nabywanych poza edukacjg formalng. Dziatania te umozliwiajg
lepsze wykorzystanie potencjatu mieszkaiicow regionu oraz bardziej elastyczne reagowanie na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

Jednoczesnie zwrécono uwage na potrzebe poszerzania grona podmiotéw zaangazowanych w
rozwoj polityki LLL. Szczegdlne znaczenie przypisano wtaczeniu przedstawicieli sektora kultury i
sportu, w ktérych intensywnie rozwija sie edukacja pozaformalna i uczenie sie nieformalne, a takze
organizacji pozarzgdowych oraz instytucji szkoleniowych. Podmioty te dysponujg istotnymi zasobami
i doswiadczeniem, ktére moga zosta¢ wykorzystane w procesie budowy bardziej dostepnego,
zréznicowanego i elastycznego systemu uczenia sie przez cate zycie.

Przygotowane opracowanie wyraznie wskazuje potencjat kontynuowania cyklicznych spotkan
Regionalnego Okragtego Stotu LLL jako narzedzia pogtebionej diagnozy oraz forum wspdtpracy
miedzysektorowej. Regularnos¢ tych dziatan, realizowanych w perspektywie rocznej, umozliwi
systematyczne monitorowanie zmian zachodzacych w regionie, biezace identyfikowanie potrzeb
edukacyjnych oraz ocene skutecznosci podejmowanych interwencji. Doswiadczenia z pierwszej
edycji wskazujg, ze formutfa ta sprzyja integracji sektorow edukacji formalnej, pozaformalnej i
nieformalnej, a takze wzmacnia zaangazowanie interesariuszy reprezentujgcych rézne srodowiska
instytucjonalne.

W tym kontekscie szczegdlna rola przypada Wojewddzkiemu Zespotowi Koordynacji, ktéry moze
petni¢ funkcje trwatego mechanizmu integrujgcego dziatania réznych podmiotéw oraz inicjujgcego
rozwigzania systemowe w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Wzmocnienie tej roli, przy
jednoczesnym rozwijaniu narzedzi analitycznych i mechanizméw wspdtpracy, stanowi jeden z
kluczowych warunkdéw budowy spéjnej i efektywnej polityki LLL w regionie.

W efekcie rozwdéj systemu uczenia sie przez cate zycie na Dolnym Slasku powinien opierac sie nie
tylko na wdrazaniu nowych instrumentéw, lecz przede wszystkim na lepszym wykorzystaniu
istniejgcego potencjatu instytucjonalnego oraz wzmacnianiu powigzan pomiedzy edukacjg, rynkiem
pracy i politykami publicznymi. Takie podejscie umozliwi budowe systemu bardziej responsywnego,
inkluzyjnego i odpornego na zmiany, wspierajgcego dfugofalowy rozwdj spoteczny, edukacyjny

i gospodarczy regionu.
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Zakonczenie

Uczenie sie przez cate zycie na Dolnym Slgsku wymaga identyfikacji zaleznosci, ktére wykraczaja poza
obszar samej edukacji. Struktura ludnosci, migracje, rozmieszczenie instytucji, dostepnos¢ szkét,
potrzeby nauczycieli, poradnictwo zawodowe, finansowanie ustug rozwojowych i walidacja
kompetencji tworzg wspdlny uktad warunkéw. Kazdy z tych elementéw moze by¢ analizowany
osobno, jednak dopiero ich zestawienie pozwala okresli¢, gdzie regionalny system rozwijania
umiejetnosci posiada swoje zasoby, a gdzie pojawiajg sie ograniczenia wymagajace dalszej pracy. Te
same wskazniki mogg opisywa¢ obszary o odmiennych potrzebach edukacyjnych, innych
ograniczeniach kadrowych i réznej dostepnosci ustug. Z tego wzgledu zasadnicze znaczenie ma dalsze
prowadzenie diagnoz na poziomie, ktdry pozwala rozrdzniac¢ sytuacje powiatéw, gmin, typow szkot,
grup zawodowych oraz odbiorcéw ustug doradczych i rozwojowych.

Dane demograficzne wyznaczajg jeden z gtéwnych warunkéw planowania edukacji i wsparcia
kompetencyjnego. Zmiany liczby ludnosci, starzenie sie mieszkancow, migracje i procesy
suburbanizacyjne wptywajg na sie¢ placéwek, zapotrzebowanie na nauczycieli, organizacje dojazddw,
dostepnos¢ wychowania przedszkolnego, szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego oraz na
potrzeby zwigzane z edukacjg dorostych. Wnioski z diagnozy demograficznej majg wiec znaczenie
praktyczne: wskazujg, gdzie potrzebne bedzie rozwijanie ustug, gdzie racjonalizacja zasobdw, a gdzie
utrzymanie dostepu mimo malejacej liczby odbiorcéw. Monitoring LLL powinien wykorzystywac te
dane jako staty element opisu warunkéw uczestnictwa w uczeniu sie.

Edukacja formalna stanowi podstawowy obszar ksztattowania kompetencji mieszkancow
regionu, ale jej znaczenie nie ogranicza sie do liczby szkét i ucznidéw. O jakosci dziatania systemu
decyduje relacja miedzy dostepnoscig placéwek, zasobami kadrowymi, strukturg uczniow, wynikami
egzaminacyjnymi oraz lokalnymi warunkami spotecznymi. Diagnoza edukacji formalnej wskazuje, ze
czesc¢ zjawisk wymaga dalszego monitorowania na poziomie powiatow i gmin. Dotyczy to zwtaszcza
zrdéznicowania wynikow egzaminacyjnych, dostepnosci wychowania przedszkolnego, organizacji
szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego oraz dostosowania sieci placdwek do zmian liczby
ludnosci.

Rozwdj edukacji zalezy rowniez od kondycji zawodowej nauczycieli i oséb wykonujacych zadania
pedagogiczne. Badanie potrzeb rozwojowych dolnoslgskich nauczycieli pokazato wysoka samoocene
kompetencji w wielu obszarach, przy jednoczesnym zapotrzebowaniu na dalsze doskonalenie. Taki
wynik wskazuje, ze potrzeba rozwoju nie zawsze wynika z braku wiedzy lub umiejetnosci. Czesto
wigze sie ze zmiang warunkéw pracy szkoty, nowymi technologiami, wiekszym zrdznicowaniem

ucznidw, presjg organizacyjng oraz koniecznoscig aktualizowania warsztatu dydaktycznego.
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Najczestsze potrzeby dotyczg kompetencji cyfrowych, wykorzystania sztucznej inteligencji,
indywidualizacji pracy z uczniem, strategii uczenia sie, zarzadzania zespotem klasowym, pracy w
Srodowisku zréznicowanym oraz dobrostanu zawodowego. Migracje zwiekszajg wage kompetencji
miedzykulturowych. Transformacja cyfrowa wymaga nowych form przygotowania dydaktycznego.
Zmiany demograficzne i organizacyjne wptywajg na obcigzenie kadr. Z tego wzgledu system wsparcia
nauczycieli powinien by¢ projektowany z uwzglednieniem typu placéwki, etapu edukacyjnego, stazu
pracy, specyfiki przedmiotu i lokalnych warunkéw funkcjonowania szkoty. Badanie wskazato rowniez
na ograniczenia obecnego modelu doskonalenia. Brak czasu, koszty uczestnictwa, niedopasowanie
czesci oferty, bariery lokalizacyjne i ograniczona funkcja rozwojowa informacji zwrotnej utrudniajg
korzystanie ze wsparcia. Informacja zwrotna ma znaczenie wtedy, gdy pomaga okresli¢ obszary
dalszej pracy i prowadzi do zmiany praktyki zawodowej. Jezeli pozostaje ogdlng oceng lub formalnym
komunikatem, traci funkcje rozwojowg. Ten wniosek dotyczy rowniez szerszego spojrzenia
systemowego, mianowicie diagnoza, ktdra nie prowadzi do korekty dziatan, pozostaje materiatem
archiwalnym.

Poradnictwo zawodowe taczy dane o edukacji, kwalifikacjach i rynku pracy z decyzjami
podejmowanymi przez mieszkarnncéw. W systemie oswiaty wspiera wybér dalszej Sciezki ksztatcenia i
zawodu. W publicznych stuzbach zatrudnienia wigze sie z aktywizacja, planowaniem Kkariery i
korzystaniem z ustug rynku pracy. W przypadku oséb dorostych obejmuje decyzje dotyczace
przekwalifikowania, powrotu do edukacji, zmiany pracy, potwierdzenia kompetencji lub wyboru
ustug rozwojowych. Jego znaczenie ro$nie wraz ze zmiennoscig Sciezek zawodowych i wiekszg
potrzebg uczenia sie w réznych momentach zycia. Opis systemu doradztwa i poradnictwa
zawodowego wskazuje na rozproszenie instytucjonalne tego obszaru. Zadania doradcze realizowane
sg w szkotach, poradniach, urzedach pracy, instytucjach rynku pracy, uczelniach, organizacjach,
instytucjach szkoleniowych i projektach. Taki uktad moze zwieksza¢ zasieg ustug, ale wymaga
dobrego przeptywu informacji oraz danych pozwalajacych ocenié¢ faktyczng dostepnos¢ wsparcia.
Najwieksze ograniczenie dotyczy braku petnego obrazu liczby porad, odbiorcéow, doradcéw,
obcigzenia kadr oraz terytorialnego rozmieszczenia ustug. Bez tych danych trudno okresli¢, w ktérych
miejscach poradnictwo dziata jako realne wsparcie decyzji edukacyjno-zawodowych, a gdzie
pozostaje dostepne gtéwnie formalnie. Dolnoslgska Sie¢ Poradnictwa Zawodowego moze petnic
funkcje integrujaca, jezeli jej dziatania bedg powigzane z monitorowaniem potrzeb doradcow,
wymiang informacji i rozwijaniem narzedzi wspierajgcych prace w réznych sektorach. Znaczenie tej
sieci nie polega wyfacznie na tworzeniu kontaktu miedzy instytucjami. Jej potencjat wigze sie z

mozliwoscig tgczenia poradnictwa szkolnego, rynku pracy, edukacji dorostych, szkolnictwa wyzszego
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i ustug rozwojowych. Wymaga to jednak przechodzenia od sieciowania jako dziatania
organizacyjnego do bardziej trwatego mechanizmu wspétpracy i analizy potrzeb.

Narzedzia wspierajgce rozwdj LLL powinny odpowiadaé na trzy powtarzajgce sie ograniczenia:
niepetnosé danych, rozproszenie instytucjonalne oraz trudnos¢ dostepu do informacji. Regionalny
Okragty Stét LLL COMORELP 2024 pokazat uzyteczno$é formuty, w ktérej przedstawiciele réznych
sektoréw wspdlnie oceniajg stan polityki uczenia sie przez cate zycie. Przyjeta metoda porzadkowata
dyskusje wokot strategii, koordynacji, partnerstw, poradnictwa, monitorowania potrzeb, rozwoju
kadr, finansowania, transformacji cyfrowej i ekologicznej, walidacji oraz ewaluacji. Taka formuta
pozwala wskazac obszary, ktére przy analizie prowadzonej wytgcznie w granicach jednego sektora
pozostajg stabiej widoczne. Wypracowane podczas okragtego stotu wnioski pokazujg, ze region
posiada rozbudowane zasoby instytucjonalne, edukacyjne i projektowe, ale ich wykorzystanie
wymaga lepszej integracji. W wielu obszarach problemem jest brak widocznego potaczenia miedzy
ofertg, finansowaniem, informacjg, poradnictwem i monitoringiem. Dotyczy to zwtaszcza
uczestnictwa oséb dorostych w uczeniu sie, dostepnosci wiedzy o zZrddtach finansowania,
kompetencji cyfrowych, zielonych kompetencji, walidacji efektéw uczenia sie oraz
mikroposwiadczen. Dalsze dziatania powinny wiec koncentrowaé sie na mechanizmach fgczacych
istniejgce zasoby i pozwalajgcych sprawdzac, kto z nich korzysta, gdzie powstajg bariery oraz jakie
grupy pozostajg poza gtéwnymi kanatami wsparcia.

Walidacja kompetencji nabywanych poza systemem formalnym wymaga osobnego wzmocnienia.
Uczenie sie przez cate zycie obejmuje doswiadczenia zdobywane w pracy, dziatalnosci spotecznej,
samoksztatceniu, kursach, projektach i praktyce zawodowej. Jezeli te doswiadczenia nie mogg zostaé
rozpoznane i potwierdzone, ich wartos¢ na rynku pracy oraz w dalszej edukacji pozostaje
ograniczona. Dla regionu oznacza to potrzebe rozwijania informacji o walidacji, wzmacniania
wspotpracy z instytucjami prowadzgcymi takie procesy oraz zwiekszania dostepnosci ustug dla oséb
dorostych, migrantéw, pracownikéw zmieniajgcych branze i mieszkarncow posiadajgcych
kompetencje nieudokumentowane formalnie. Podobne znaczenie ma informacja o ofercie
edukacyjnej, doradczej i finansowej. Dostepnosé wsparcia nie sprowadza sie do istnienia programu,
kursu lub dofinansowania. Obywatel musi wiedzie¢, gdzie szuka¢ informacji, jak oceni¢ przydatnosc
oferty, z jakiego zrédta finansowania moze skorzystac i czy nabyte kompetencje beda mozliwe do
potwierdzenia. Rozproszenie informacji szczegdlnie mocno ogranicza osoby o nizszych
kompetencjach cyfrowych, mniejszej mobilnosci, stabszej znajomosci systemu lub nizszym kapitale
spotecznym. Regionalny system informacji o ofercie i instrumentach wsparcia powinien wiec stac sie

jednym z podstawowych narzedzi polityki LLL.
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Transformacja cyfrowa i ekologiczna zwieksza potrzebe bardziej precyzyjnego opisu kompetenc;ji.
W niniejszym opracowaniu w kazdym badanym aspekcie strategii umiejetnosci pojawia sie znaczenie
umiejetnosci cyfrowych, wykorzystania technologii w edukacji, przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu, pracy z narzedziami sztucznej inteligencji oraz przygotowania do zmian wynikajacych z
zielonej transformacji. Obszary te wymagajg standardéw, dobrych narzedzi diagnostycznych i
wsparcia edukatoréw. Bez takiego uporzadkowania tatwo zastgpi¢ rozwdéj kompetencji jezykiem
trenddw, ktoéry nie prowadzi do zmiany praktyki edukacyjnej ani zawodowe;j.

Ewaluacja regionalnej polityki LLL powinna stuzy¢ uczeniu sie instytucji publicznych. Same dane o
liczbie uczestnikow, projektow, szkolen i wydatkowanych srodkéw nie wyjasniaja, dlaczego dziatania
przynoszg okreslone efekty. Potrzebne sg analizy przyczyn, barier i trwatosci rezultatéw. Dotyczy to
zarowno edukacji formalnej, jak i doskonalenia nauczycieli, poradnictwa, ustug rozwojowych,
walidacji i dziatan kierowanych do oséb dorostych. Ewaluacja powinna dostarczaé informacji, ktére
umozliwiajg korekte przyjetych instrumentow.

Dalszy rozwdj LLL na Dolnym Slasku powinien opiera¢ sie na kilku powigzanych kierunkach. Dane
demograficzne, edukacyjne i gospodarcze powinny by¢ aktualizowane oraz analizowane w uktadzie
pozwalajgcym uchwycié réznice miedzy powiatami i gminami. Diagnoza edukacji formalnej powinna
by¢ faczona z informacjami o potrzebach nauczycieli, zasobach kadrowych, wynikach ksztatcenia i
dostepnosci wsparcia specjalistycznego. Poradnictwo zawodowe powinno zostac silniej powigzane z
informacja o kwalifikacjach, rynku pracy, finansowaniu, ofercie edukacyjnej i mozliwosciach
walidacji. Oferta doskonalenia kadr wymaga projektowania na podstawie rozpoznanych potrzeb, z
uwzglednieniem praktycznych warunkow pracy szkoty.

W niniejszym opracowaniu cze$¢ obszaréw zostata opisana na podstawie danych niepetnych lub
rozproszonych. Dotyczy to zwtaszcza poradnictwa realizowanego poza systemem os$wiaty i
publicznymi stuzbami zatrudnienia, uczestnictwa dorostych w edukacji pozaformalnej i nieformalnej,
skali wykorzystania walidacji, jakosci ustug rozwojowych oraz wptywu informacji zwrotnej na
praktyke zawodowa nauczycieli. Te ograniczenia powinny zosta¢ potraktowane jako wskazania do
dalszego monitorowania. Petniejszy obraz systemu bedzie mozliwy, gdy dane o instytucjach,
uzytkownikach, ustugach i efektach zaczng by¢ zbierane w sposéb bardziej poréwnywalny. Ciezar
dalszej pracy powinien zosta¢ skupiony w WZK jako regionalnym mechanizmie koordynacji polityki
umiejetnosci, zdolnym do systematycznego wykorzystywania wypracowanych narzedzi
diagnostycznych i rekomendacyjnych, porzadkowania obiegu danych miedzy instytucjami oraz
wskazywania kierunkéw dziatan wynikajgcych z monitorowania edukacji, rynku pracy, poradnictwa i

uczenia sie dorostych.
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