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UCHWALA NR 1/2026
WOJEWGODZKIEGO ZESPOEU KOORDYNACI! DS. ZINTEGROWANEJ STRATEGII UMIEJETNOSCI 2030 W
WOJEWODZTWIE DOLNOSLASKIM
z dnia 23 lutego 2026 r.

w sprawie przyjecia rekomendacji dotyczacej

holistycznego modelu doradztwa zawodowego i poradnictwa kariery na Dolnym Slasku

Na podstawie § 6 ust. 5 i ust. 6 Regulaminu Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowane;
Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie Dolnoslaskim, uchwala sig, co nastepuje:

§1.

Wojewddzki ZespSt Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnoéci 2030 w Wojewddztwie
Dolnoélaskim uwaza za wskazane wdrozenie holistycznego modelu doradztwa zawodowego

i poradnictwa karier na Dolnym Slasku.

Wdrozenie modelu ma na celu wyisza efektywnoéé realizacji zatozert Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 oraz zapiséw , Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2030”, dotyczacych
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, a zwfaszcza wzmacniania kompetencji pracownikdw na rzecz
transformacji gospodarczej w regionie w sytuacji wyzwan demograficzno-gospodarczych, a takze
wskazar ,Dolnoélaskiej Strategii Ksztatcenia Zawodowego”, w zakresie ustug doradztwa zawodowego
oferowanych dzieciom, mtodziezy i osobom dorostym.

§2.

Wdrozenie modelu powinno uwzgledniaé nastepujace rekomendacje szczegdtowe:
1. Koordynacja i integracja systemu catozyciowego poradnictwa zawodowego

Rekomendacja 1. Powotanie koordynatora regionalnego ds. poradnictwa zawodowego przy WUP,
we wspdtpracy z WZK, w celu integracji dziatari, monitoringu ich jakoéci, wspdtpracy z jednostkami
samorzadu  terytorialnego,  instytucjami  edukacyjnymi i organizacjami  spofeczeristwa
obywatelskiego.

Rekomendacja 2. Monitoring trendéw w zapotrzebowaniu na poradnictwo zawodowe, badanie
stanu poradnictwa przez WUP przy wspétpracy WZK oraz na tej podstawie wypracowanie przez WZK
rekomendacji dla poradnictwa zawodowego.
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2. Portal i sieciowanie jako infrastruktura systemowa poradnictwa

Rekomendacja 3. Utrzymanie portalu doradcéw zawodowych, z zapewnieniem statego
koordynatora tresci, jako platformy informacyjnej oraz narzedzia sieciowania doradcéw z réznych
sektordw i instytucji oraz ich klientéw.

Rekomendacja 4. Wzmocnienie i stabilne finansowanie Dolnoslaskiej Sieci Poradnictwa
Zawodowego oraz portalu jako centralnej platformy informacyjno-sieciujacej.

Rekomendacja 5. Sieciowanie doradcéw jako sposéb na migdzysektorowg wspotprace
umozliwiajaca $wiadczenie ustug doradczych na kazdym etapie zycia przez rézne instytucje sektora
publicznego i sektora NGO, z wykorzystaniem istniejacych sieci i struktur.

3. Partnerstwa i wiaczanie NGO w system catozyciowego poradnictwa

Rekomendacja 6. Wiaczenie organizacji pozarzadowych jako integralnego elementu systemu LLG,
nie tylko w roli pomostu migdzy instytucjami a klientem, lecz jako partneréw wspdttworzacych i
uzupetniajgcych oferte poradnictwa, wnoszacych elastycznoéé, innowacyjnos¢ i dostep do grup
o zréznicowanych potrzebach.

4. Jako$¢, kompetencje i prestiz doradcy zawodowego

Rekomendacja 7. Dbatoé¢ o zapewnienie jakoéci warsztatu doradcy zawodowego, w zakresie:
standardéw kwalifikacyjnych, standardu umiejgtnosci doradcy, systemu szkolen, metod i narzedzi
warsztatowych doradcy poprzez. przygotowanie techno-dydaktyczne do wdrozenia nowego
rozporzadzenia MEN o doradztwie zawodowym i przepisw nowej ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia.

Rekomendacja 8. Podniesienie prestizu zawodu doradcy zawodowego poprzez opracowanie
standardu kwalifikacji doradcy zawodowego w réznych sektorach, a w szczegblnosci w edukacji i
publicznych stuzbach zatrudnienia.

5. Promocja i trwato$¢ finansowa systemu

Rekomendacja 9. Promocja catozyciowego poradnictwa zawodowego w kontekscie catozyciowego
uczenia sie (LLL/LLG) w kampaniach spotecznych, w pofaczeniu z aktywizacja na rynku pracy w
ramach polityki rozwoju umiejetnosci.

Rekomendacja 10. Zagwarantowanie finansowania dla holistycznego systemu poradnictwa
zawodowego na Dolnym Slasku, w szczegdlnoéci z funduszy unijnych w kolejnej perspektywie

2028-2032, w celu efektywnego wspierania przedsiewzie¢ projakosciowych sieci doradztwa,
realizatoréw oraz klientéw ustug doradczych w nowoczesnym poradnictwie catozyciowym.

§ 3.

Stanowisko Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w
wojewddztwie dolnoslaskim wraz z uzasadnieniem przekazane zostanie:

1. Zarzadowi Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Ministerstwu Edukacji Narodowe],

Ministerstwu Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Wojewddzkiemu Urzedowi Pracy we Wroctawiu,
Kuratorium O$wiaty we Wroctawiu,

organom prowadzacym szkoty podstawowe i ponadpodstawowej na terenie Dolnego Slaska,

N o v oW

oérodkom i centrom doskonalenia nauczycieli oraz doradztwa metodycznego,
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10.
11.
12.

Instytutowi Badah Edukacyjnych - Paristwowemu Instytutowi Badawczemu,
uczelniom wyzszym, w szczegdlnosci dziatajgcym w nim akademickim biurom karier;
Oérodkowi Rozwoju Edukacji,

Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji,

Wojewddzkim  Zespotom Koordynacji  ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
w poszczegblnych wojewddztwach.

§4.

Wykonanie uchwaly powierza sie Przewodniczacemu Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds.

Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie Dolnoslgskim.

§5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

DOLNY Ibudowanie systemu koordynagji monitorowania regionalnych dziatai : Dolnosiysd
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Zatacznik 1

Uzasadnienie do uchwaty w sprawie przyjgcia rekomendacji dotyczacej holistycznego modelu

doradztwa zawodowego i poradnictwa kariery na Dolnym Slasku

1. Kontekst strategiczny i zgodno$¢ z Zintegrowang Strategia Umiejetnosci 2030

Dynamiczny i niestabilny rynek pracy wymaga od jednostek coraz wigkszej odpowiedzialnosci za
kierowanie wtasng karierg zawodowa. W tych warunkach doradztwo zawodowe nie moze byc
traktowane jako jednorazowe wsparcie na etapie wyboru szkoty lub pierwszego zawodu, lecz jako proces
towarzyszacy cztowiekowi na réznych etapach zycia. Doradztwo zawodowe polega na wspieraniu dzieci,
miodziezy, ich rodzicéw lub opiekundw oraz oséb dorostych w wyborze lub zmianie zawodu —
adekwatnie do preferencji, predyspozycji i zasobow, przy uwzglednieniu uwarunkowar: spoteczno-
gospodarczych. Zatozenia te pozostajg w bezpoéredniej zgodnosci z kierunkiem Zintegrowanej Strategii
Umiejetnoéci 2030 (17.1 opracowanie i wdrazanie rozwigzar w zakresie diagnozowania predyspozycji,

potrzeb zawodowych i zasobdw odbiorcéw ustug doradczych).

Wysokiej jakosci oferta doradztwa zawodowego powinna by¢ realizowana w perspektywie catozyciowej
— od preorientacji zawodowej w wychowaniu przedszkolnym, przez orientacje zawodowa w szkotach
podstawowych, po ksztattowanie kariery w szkotach ponadpodstawowych oraz wsparcie w okresach
przejécia miedzy edukacjg a rynkiem pracy. Takie podejécie pozostaje zgodne z zatozeniami ZSU 2030
(17.4 wiaczanie rodzicéw/opiekundw uczniéw do korzystania z doradztwa zawodowego oraz 17.5

wspieranie proceséw przejscia pomigdzy etapami ksztatcenia i wejécia na rynek pracy).

Koncepcja catozyciowego poradnictwa zawodowego (Lifelong Guidance — LLG), powiazana z ideg uczenia
sie przez cate zycie (Lifelong Learning — LLL), zakfada integracjg edukacji formalnej, pozaformalnej
i nieformalnej oraz zapewnienie dostepu do profesjonalnego wsparcia doradczego na wszystkich
etapach zycia. Jest to spéjne z kierunkiem ZSU 2030 (17.3 rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych
dziatarh w obszarze doradztwa oraz 17.7 upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego na

kazdym etapie zycia, integracja dziatar systemu edukacji i rynku pracy).

Postulat miedzysektorowej wspotpracy oraz systemowego doskonalenia kadr doradczych takze znajduje
odzwierciedlenie w zatozeniach ZSU 2030, odnoszacym sie do przygotowania i doskonalenia kadr dla

doradztwa zawodowego (17.8).
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2. Diagnoza systemu poradnictwa zawodowego — ujgcie syntetyczne

Analiza systemu poradnictwa zawodowego na Dolnym Slasku zostata przeprowadzona w oparciu o prace
eksperckie, wnioski z seminaridw i spotkafi Dolnoslaskiej Sieci Poradnictwa Zawodowego oraz wyniki
| Dolnoélaskiej Konferencji Doradcéw Zawodowych. Zastosowanie analizy SWOT pozwolito na
uporzadkowanie diagnozy w czterech komplementarnych wymiarach: potencjatu systemu, jego

ograniczen, szans rozwojowych oraz zagrozen, ktére moga ostabia¢ trwatoéé podejmowanych dziatan.

Do mocnych stron systemu naleza:

—  doéwiadczona kadra doradcéw zawodowych, posiadajaca wieloletnie do$wiadczenie w pracy
z mtodzieza i osobami dorostymi;

—  gotowos¢ érodowiska do wspdtpracy, wymiany wiedzy i wspottworzenia narzedzi;

—  réznorodnoéé instytucjonalna (szkoty, poradnie, urzedy pracy, OHP, organizacje pozarzadowe,
instytucje otoczenia biznesu), ktéra stanowi realny potencjat dla budowy systemu opartego na
partnerstwie.

Stabe strony o charakterze systemowym obejmuja:

— nieréwnomierny dostep do ustug doradczych w uktadzie terytorialnym;

— marginalizacje doradztwa w czesci instytucji edukacyjnych;

—  niedostosowanie oferty do potrzeb oséb dorostych, w szczegdlInosci w wieku 35+ i 50+;

—  brak jednolitych standardéw jakoéci i mechanizméw monitoringu;

—  projektowy, niestabilny charakter finansowania.

Szanse rozwojowe zwigzane sg z:

—  cyfryzacja ustug i rozwojem e-doradztwa;

—  redefinicja roli doradcy w kierunku mentora kariery;

— wzmacnianiem wspétpracy miedzysektorowej oraz sieciowania podmiotow.

Do zagrozen naleza przede wszystkim:
—  brak stabilnego finansowania systemowego;
—  ryzyko wypalenia zawodowego i odptywu doswiadczonych doradcéw;

- utrzymywanie rozproszonego modelu funkcjonowania bez wspdlnej architektury organizacyjnej.

Whioski z analizy SWOT prowadza do jednoznacznej konkluzji, ze kluczowe bariery maja charakter
strukturalny i wymagaja odpowiedzi na poziomie regionalnym, a dalsze doskonalenie pojedynczych
elementéw systemu nie przyniesie oczekiwanych rezultatow bez uporzadkowania relacji miedzy nimi
oraz bez zdefiniowania spéjnego modelu dziatania.
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3. Partycypacyjny charakter prac i rola | Dolnoélgskiej Konferencji Doradcéw Zawodowych

Proces wypracowywania rekomendacji miat charakter partycypacyjny i byt roztozony w czasie.
Obejmowat seminaria eksperckie, prace Dolnoslaskiej Sieci Poradnictwa Zawodowego oraz warsztaty
zorganizowane w ramach | Dolnoslaskiej Konferencji Doradcéw Zawodowych. Konferencja zostata
zaplanowana jako przestrzen wspéttworzenia rozwigzan systemowych. Przeprowadzone warsztaty
tematyczne umozliwity identyfikacje luk w obszarach technologii, sieciowania, kompetencji doradcow,
promocji poradnictwa oraz organizacyjnych uwarunkowan ¢wiadczenia ustug. Wnioski z konferencji
stanowity etap przejéciowy pomiedzy diagnoza a programowaniem dziatarh wdrozeniowych i zostaty
wiaczone do dalszych prac WZK. Taki tryb prac wzmacnia legitymizacje proponowanych rekomendacji

oraz potwierdza ich zakorzenienie w doswiadczeniu praktykdw.

4. Rekomendacje — pieé blokéw systemowych interwencji

W oparciu o przeprowadzong diagnozg oraz whnioski z procesu partycypacyjnego rekomendacje zostaty
uporzadkowane w pie¢ komplementarnych blokow interwencji. Podziat ten wynika bezposrednio
z analizy SWOT i odpowiada na zidentyfikowane bariery systemowe: brak koordynacji, rozproszenie
informacyjne, niedostateczne wiaczenie partneréw spotecznych, potrzebe podnoszenia jakosci ustug

oraz brak stabilnych mechanizmdw finansowania.

Bloki te nie stanowia zbioru odrebnych dziatan, lecz tworza spdjng strukture, ktéra moze stac sig

fundamentem regionalnego modelu LLG.

4.1.Blok | — Koordynacja i integracja systemu

Zaktada powotanie koordynatora regionalnego ds. poradnictwa zawodowego oraz wdrozenie
systemowego monitoringu stanu doradztwa i trendéw w zapotrzebowaniu na ustugi. Celem jest

wzmochienie odpowiedzialnosci instytucjonalnej oraz zapewnienie komplementarnosci dziatari w skali

wojewoddztwa.

4.2.Blok Il - Infrastruktura informacyjna i sieciowanie

Dotyczy utrzymania i rozwoju portalu jako centralnej platformy informacyjnej oraz wzmocnienia
Dolnoélaskiej Sieci Doradcow Zawodowych jako trwatego mechanizmu wspétpracy miedzysektorowe;.
4.3. Blok Il — Partnerstwa i inkluzywno$¢

Zaklada wiaczenie organizacji pozarzadowych jako integralnych partneréw systemu LLG oraz
zapewnienie dostepnosci ustug dla grup o zréznicowanych potrzebach, w tym oséb dorostych, oséb

zagrozonych wykluczeniem oraz mieszkancow obszaréw peryferyjnych.
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4.4.Blok IV — Jako$¢ i kompetencje kadry

Obejmuje rozwdj standardéw kwalifikacyjnych, systemu szkolen, superwizji i mentoringu, przygotowanie

do wdrazania nowych regulacji prawnych oraz dziatania na rzecz podnoszenia prestizu zawodu doradcy

zawodowego.
4.5.Blok V — Promocja i trwatos¢ finansowa

Dotyczy upowszechniania idei LLL i LLG w polityce regionalnej oraz zapewnienia stabilnych,

dtugofalowych mechanizméw finansowania systemu, w tym w kolejnych perspektywach funduszy
unijnych.
5. Ku holistycznemu regionalnemu modelowi catozyciowego doradztwa zawodowego

Przyjecie rekomendacji stanowi etap porzadkujacy i przygotowawczy. Kolejnym krokiem powinno byc¢
opracowanie holistycznego modelu catozyciowego doradztwa zawodowego i poradnictwa kariery na
Dolnym Slasku. Model ten powinien okreélac strukturg koordynacyjna systemu, standardy jakosci, zasady
wspdtpracy miedzysektorowej, mechanizmy wsparcia kadry, rozwigzania cyfrowe oraz ramy monitoringu
i ewaluacji. Musi on mie¢ charakter trwaty, inkluzywny i odporny na projektowa niestabilnos¢
finansowania. Opracowanie modelu LLG bedzie stanowito regionalne narzedzie wdrozeniowe realizujgce

zapisy ZSU 2030 oraz odpowiadajace na zidentyfikowane potrzeby systemowe.

W éwietle przedstawionej diagnozy oraz wnioskéw wynikajacych z prac ekspertéw i praktykdw, a takze
w kontekécie obowigzujacych dokumentdw strategicznych, w tym Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030, podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne. Przyjecie rekomendacji nalezy traktowac jako pierwszy
etap dziatart systemowych, umozliwiajacy uporzadkowanie i wzmochienie regionalnego systemu
catozyciowego doradztwa zawodowego i poradnictwa kariery, w szczegdélnosci w zakresie koordynacji,

jakodci, wspétpracy miedzysektorowej, infrastruktury informacyjnej oraz rozwoju kompetencji kadr.

Rekomendacje stanowig podstawe do formalnego rozpoczgcia prac nad opracowaniem regionalnego
modelu LLG, rozumianego jako docelowa architektura organizacyjna i jakosciowa systemu — trwata,

inkluzywna i odporna na dorazny, projektowy charakter finansowania.
6. Oczekiwane efekty wdrozenia rekomendaciji

Efekty dla poziomu regionu:

—  zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug doradztwa zawodowego w ukfadzie terytorialnym;

—  wzmocnienie koordynagji polityki LLL i LLG na poziomie wojew6dztwa;
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opracowanie regionalnej koncepcji/modelu catozyciowego poradnictwa zawodowego jako
elementu polityki rozwoju umiejetnosci;
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania $Srodkow publicznych poprzez integracje dziatan

systemu edukacji i rynku pracy.

Efekty dla instytugji i interesariuszy regionalnych:

wzmocnienie wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej (szkoty, PUP, WUP, PPP, OHP, NGO,
pracodawcy);

rozwéj wspdlnych narzedzi, standarddw jakosci oraz systemu monitoringu ustug;

podniesienie kompetencji kadry doradczej, w tym w zakresie pracy z grupami zréznicowanymi i
wykorzystania narzedzi cyfrowych;

wzmocnienie prestizu zawodu doradcy zawodowego.

Efekty dla mieszkaficow regionu:

zwiekszenie dostgpnosci doradztwa na kazdym etapie zycia, w tym dla osob 35+, 50+,
mieszkaricdw obszaréw wiejskich i peryferyjnych;

lepsze przygotowanie do podejmowania decyzji edukacyj nych i zawodowych;

rozwijanie kompetencji zarzadzania karierg oraz zwigkszenie mobilnosci edukacyjno-zawodowej;

wzmocnienie mozliwoéci walidacji i potwierdzania kompetencji zdobytych poza systemem

formalnym.

7. Spbjnoéé z dokumentami strategicznymi wojewddztwa dolnoslaskiego

Rekomendacje oraz planowane opracowanie regionalnego modelu LLG pozostajg spojne z zatozeniami

,Dolnoslaskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej”, w ktérej podkreslono znaczenie efektywnych

systemow i narzedzi doradztwa zawodowego realizowanego w perspektywie catozyciowej, wysokiej

jakosci kadr oraz wspétpracy systemu edukacji z rynkiem pracy.

Uwzglednienie doradztwa zawodowego jako elementu infrastruktury rozwoju umiejetnosci regionu

stanowi warunek skutecznej realizacji celéw transformacyjnych wojewddztwa oraz budowania

konkurencyjnoéci regionalnej gospodarki.

Wobec powyzszego przyjecie uchwaty uwaza sig za zasadne.
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